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Peones de los dioses

En la mitologia griega Pedn era el sanador de los dioses (1) y se le atribuye haber curado
a Ares, dios griego de la guerra herido por Diomedes, y a Hades, dios griego del
inframundo herido por Hércules, que en agradecimiento le convirtié en flor, la peonia, o
rosa de Alejandria. Pero hoy en dia los nuevos dioses han acumulado tanto poder que
pueden permitirse disponer de un ejército de peones para ese fin, aunque su
agradecimiento no es tan poético, sino econémico.

¢SAlguien puede creer que sea fruto del azar que el 18,5% del gasto farmacéutico
hospitalario sea en Oncologia y el 11,5% en Hematologia, y que la inversion de las
multinacionales farmacéuticas en lideres de opinion de oncologia y hematologia sea
también del 18,6% y el 11,6%7? ¢Para quién trabaja alguien que cobra 50.000€ de un
pagador y mas de 100.000€ de otro? ¢ Trabaja en exclusividad para un pagador del que
cobra 50.000€ quien recibe ademas 15.000€ de otro? ;A quién asesora alguien que no
cobra nada por asesorar a un pagador y si 100.000€ de otros? Si 1 de cada 10 oncologos
médicos que trabajan en el Sistema Nacional de Salud, 1 de cada 12 reumat6logos, 1 de
cada 15 dermatdlogos y 1 de cada 20 hematdlogos reciben mas de 15.000€ de las
multinacionales farmacéuticas ¢ Trabajan solo para el SNS?

Lo que para la mayoria de la gente estd mas claro que el agua: cuando el otro pagador
son las multinacionales farmacéuticas lo convierten en un jeroglifico que cubren bajo el
palio de las transferencias de valor para tratar de convencernos de que todos estamos
equivocados, pero no lo estamos. En este articulo se desvela que, oculta bajo ese palio,
las multinacionales farmacéuticas tejen una amplia, compleja y extensisima red social de
intereses que mantienen pagando lo que llaman transferencias de valor a profesionales
sanitarios, cantidades importantes en muchos casos y obscenas a 855 de ellos, los nuevos
peones de los dioses, lideres de opinidon a los que pagan mas de 25 millones de euros
anuales. Esta red abarca todas las areas terapéuticas de su interés en gran parte del
territorio nacional, de las especialidades sanitarias, de los hospitales de nuestro pais,
centros de salud, de las juntas de gobierno de las principales Sociedades Cientificas
(SSCC), de sus Grupos de Trabajo (GGTT), de los principales GGTT y asociaciones
profesionales independientes, de ponentes y moderadores de los congresos cientificos y
llega hasta la mismisima Agencia Espafiola del Medicamento, donde un 10% de su red de
expertos para el asesoramiento cientifico y clinico también son peones de los dioses, y
cobraron en 2022 mas de un millon de euros de las multinacionales farmacéuticas. jSi
hasta uno de los profesionales sanitarios del grupo de apoyo técnico del Comité Asesor
para la Financiacion de la Prestacion Farmacéutica del SNS, nombrado en 2020, también
lo es!
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Que si, que conocemos el mantra, pero ya no cuela. Lo que las multinacionales
farmacéuticas llaman transferencias de valor es, en el caso de los peones de los dioses,
sin serlo, lo méas parecido que hay a lo que para los funcionarios seria cohecho; pero bajo
el palio de las multinacionales farmacéuticas se obra el milagro y se convierte en valor. jY
tanto! Como se vera en este articulo, en materia de pagos a profesionales sanitarios las
multinacionales farmacéuticas no dan una sola puntada sin hilo. Y el hilo en el lugar exacto
y del grosor que haga falta para sus intereses.

Material, métodos y estructura del trabajo

Para elaborar este articulo se han revisado todas las transferencias de valor por pagos
directos o indirectos, en efectivo o en especie, a los profesionales de la salud en Espafia
en 2022, efectuadas y publicadas (2) en los informes de transparencia de las 18 primeras
multinacionales farmacéuticas mundiales por volumen de ventas por los siguientes
conceptos: actividades formativas, reuniones cientifico-profesionales o prestacion de
servicios (en adelante ToV).

Se han identificado todos los pagos individuales de cada multinacional a cada profesional,
se han estratificado por su importe, se han seleccionado los pagos individuales a
profesionales por valor igual o superior a 5.000€ de cada multinacional y se han agrupado
por profesional.

De los 855 profesionales sanitarios que han recibido un pago agregado superior a 15.000€
se ha obtenido, de fuentes de informacion publicas en Internet, si trabaja en un centro
sanitario publico, su categoria profesional, su especialidad sanitaria, cargos en las
Sociedades Cientificas y Grupos de Trabajo incluidos en el articulo, asi como el resto de la
informacién. Todos los datos de estos profesionales con los que esta elaborado este
trabajo se han obtenido integramente de fuentes de acceso publico en Internet.

De las juntas directivas de las sociedades cientificas, de los grupos de trabajo y del resto
de las organizaciones, organismos, comités y miembros de congresos sanitarios incluidos
en el articulo o mencionados en él se han revisado los pagos que han recibido sus
miembros de esas 18 multinacionales farmacéuticas. Con esa informacién se han
elaborado todas las figuras, tablas, mapas y grafos incluidos en él.

El articulo, por su extension, esta dividido en 4 partes (mas un epilogo y un anexo), que
son las siguientes:

12 parte: La red social de intereses de las multinacionales farmacéuticas en Espafia.
22 parte: El mercado de valores de las multinacionales farmacéuticas con sus ToV.
32 parte: Rentabilizando su inversion.

42 parte: Los congresos sanitarios, su principal teatro de operaciones.

Primera parte: La red social de intereses de las multinacionales farmacéuticas en
Espafa

Distribucién provincial de los efectivos de la red

Esta red la integran los profesionales sanitarios repartidos por todo el territorio nacional, a
quienes cada afio las multinacionales farmacéuticas realizan pagos, que en 2022
ascendieron a 103 millones de euros, por conceptos y cantidades muy variables: pago de
la cuota de inscripcién, del viaje, del alojamiento, pagos todo incluido o pagos por servicios



realizados que, en funcién del interés terapéutico estratégico de la multinacional y el valor
gue tenga ese profesional para su interés terapéutico estratégico, varian desde el coste de
una comida hasta decenas de miles de euros por servicios que le haya realizado. En los
Mapas 1y 2 puede verse ver la distribucion de los efectivos de la red por provincias, Ceuta
y Melilla, asi como el elevadisimo niimero con que cuenta en Madrid y Barcelona, mas de
10.000 profesionales sanitarios en cada una.

Mapa 1: Distribucién provincial de los efectivos de la red social de intereses de las 18
principales multinacionales farmacéuticas en la Peninsula y Baleares.

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Mapa 2: Distribucién provincial de los efectivos de la red social de intereses de las 18
principales multinacionales farmacéuticas en Canarias



Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia

Extension territorial de la red

Analizando la informacion de las ToV se puede conocer el municipio donde ejerce cada
profesional sanitario al que pagan. Asi, es posible saber que abarca 1973 municipios que
cubren 1.653 zonas basicas de salud (el 74% de las 2.236 que hay) y donde residen
40.565.715 personas (el 87% de la poblacién espafiola). De este modo, con ella tienen la
capacidad de influir, directa o indirectamente, en la préctica totalidad de los tratamientos
gue se prescriben en nuestro pais de sus areas terapéuticas de interés. Y para ese fin
trabajan a tiempo completo con su red social de intereses.

Los Mapas 3 y 4 muestran su implantacion y extension en la Peninsula, Baleares y
Canarias; se observa la nutrida implantacion que tiene en las zonas mas pobladas: todo el
litoral mediterraneo, Madrid y su area de influencia, Galicia, Andalucia, la cornisa
cantabrica y las principales islas. Los puntos amarillos indican las poblaciones con
profesionales sanitarios que recibieron pagos y las areas en rojo son las zonas basicas de
salud que comprenden.

Mapa 3: Extension territorial de la red social de intereses de las 18 principales
multinacionales farmacéuticas en la Peninsula y Baleares.



Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Mapa 4: Extension territorial de la red social de intereses de las 18 principales
multinacionales farmacéuticas en Canarias.

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

La principal red de pagos de las multinacionales farmacéuticas en Espafia

El Grafo 1 muestra su principal red social de intereses, la de los pagos a los 855
profesionales sanitarios que recibieron mas de 15.000€ anuales de estas 18
multinacionales farmacéuticas, a los que realizaron 4.575 pagos. Los nodos grandes
negros corresponden a cada multinacional, los nodos pequefios son los profesionales que
los recibieron, las flechas indican cada pago y de qué laboratorio lo recibieron, su grosor
es proporcional a su importe y la posicion, central o periférica, esta en relacién con el
protagonismo dentro de la red. Cada color identifica la especialidad sanitaria del



profesional y con ellos ya se aprecian diferencias en los perfiles profesionales en los que
invierte sus ToV cada multinacional: endocrinologia (dorado) Novonordisk, medicina
Interna (verde claro) Gilead, dermatologia (amarillo) Lilly, Abvie y Sanofi, por neumélogos
(azul) GSK y AstraZeneca, por hematélogos (rojo) Janssen o por los oncélogos (verde
oscuro) Pfizer, si bien estos Ultimos son objeto de deseo de varias multinacionales que
tienen importantes intereses terapéuticos en este campo, que conocen sin duda lo que
publica un reciente estudio en EEUU (3) sobre el pago a los oncologos: “la prescripcion del
farmaco asociado aumenta un 4% en los doce meses después de recibir el pago, y el
aumento comienza bruscamente en el mes del pago y desaparece al cabo de un afio. Un
pago de marketing también lleva a los médicos a comenzar a tratar a pacientes con cancer
con una mortalidad esperada mas baja. Si bien los pagos resultan en un mayor gasto en
medicamentos contra el cancer, no hay mejoras asociadas en la mortalidad de los
pacientes.” ; Se puede decir mas claro?

Grafo 1: Red social de intereses de las multinacionales farmacéuticas y sus pagos a
profesionales sanitarios que reciben mas de 15.000€ anuales.

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

El andlisis técnico de modularidad de la red detecta 8 comunidades, identificadas con
colores diferentes en el Grafo 2, en las que se interrelacionan de manera mas intensa



algun laboratorio o grupos de ellos con determinados profesionales sanitarios, y que es
coherente con la relacion que se observa en el Grafo 1 entre las diferentes areas
terapéuticas de interés de los pagadores y las diferentes especialidades sanitarias o areas
clinicas en las que trabajan esos profesionales. Segun este analisis, s6lo 2 multinacionales
forman grupo propio: Pfizer y Gilead. El resto comparte intereses comunes con otros:
Novonordisk con Lilly y Boehringer; Janssen con Abvie y Amgen; Roche con Bayer y
Takeda; Novartis con Sanofi y Merck; MSD con BMS y GSK con AstraZeneca. Y como se
vera en la segunda parte de este articulo, este analisis técnico coincide también con sus
pagos a los lideres de opinion.

Grafo 2: Red social de intereses de las multinacionales farmacéuticas y sus pagos a los
profesionales sanitarios que reciben mas de 15.000€ anuales.

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Trabajando su red social de intereses: transferencias de valor y lideres de opiniéon



En Espafia, el salario medio mensual de los profesionales, cientificos e intelectuales fue de
3.122€, segun el INE (4) en 2022. Asi se puede calcular que, con los 103 millones de
euros (5) que las 18 principales multinacionales farmacéuticas dedican anualmente para
pagar ToV a profesionales sanitarios, les estan retribuyendo con el equivalente a 33.333
pagas anuales, equivalentes al salario anual de 2.750 profesionales sanitarios que, como
se verd, reparten de manera muy selectiva. Para determinar el valor que esas cantidades
tienen para los profesionales, la mejor unidad de medida es la que emplean sus SSCC
cuando determinan el que tienen para ellas los patrocinios de la industria farmacéutica.
Asi, la Sociedad Espafiola de Hematologia y Hemoterapia (SEHH) considera Patrocinador
Oro al que le paga 15.000€, Plata al de 9.000€ y Bronce al de 5.000€ (6), cantidades que
se usaran como referencia en este articulo para identificar a los lideres de opinién.

¢ Qué es un lider de opinion (KOL) para la industria farmacéutica? Asi lo explica una
empresa que lleva afos trabajando en ese campo (7): “Un KOL es un experto creible y
generador de confianza, con sdlidos fundamentos cientificos que avalan sus afirmaciones,
objetivo, con prestigio y credibilidad para sus colegas. En un proyecto de salud, la
presencia del KOL de prestigio contrastado, combinado proporcionalmente con KOL
emergentes, se convierte en uno de sus fundamentos basicos, y constituye una garantia
de credibilidad y confianza.” La industria farmacéutica utiliza el término «lider clave de
opinién» (KOL es el acrénimo en inglés) para referirse a los médicos influyentes que son
especialmente eficaces para transmitir mensajes a sus compafieros.

Y ya se sabe que cuando se trata de multinacionales farmacéuticas, hablar de garantia de
credibilidad, confianza y eficacia es sindbnimo de hablar de aumentar las ventas de sus
medicamentos, que para eso se gastan ese dineral en ellos. Como no es posible conocer
el valor econdémico que cada KOL tiene para cada multinacional farmacéutica,
evidentemente mucho y diferente seglin sea uno contrastado o emergente, teniendo en
cuenta los dos apartados anteriores, para este trabajo se ha considerado KOL a todos los
profesionales que percibieron mas de 15.000€ de las 18 multinacionales farmacéuticas (el
equivalente a mas de 5 salarios mensuales) o que percibieron de una sola de ellas entre
5.000€ y 15.000¢€.

Con estas cantidades, con la clasificacion de valor de la SEHH (6) y con los pagos
publicados en los informes de transparencia de estas multinacionales farmacéuticas, se
han clasificado los KOL en:

— Diamante: El que percibio >50.000€ de las 18 multinacionales farmacéuticas.
— Platino: El que percibié entre 25.001€ y 50.000€ de las 18 multinacionales farmacéuticas.

— Oro: El que percibio entre 15.001€ y 25.000€ de las 18 multinacionales farmacéuticas o
gue percibié >15.000 de una sola multinacional.

— Plata: profesional que percibié entre 10.001€ y 15.000€ de una multinacional
farmacéutica.

— Bronce: profesional que percibié entre 5.001€ y 10.000€ de una multinacional
farmacéutica.

Identificando a los lideres de opinién: las piramides de pagos de las multinacionales
farmacéuticas

Estratificando los pagos por tramos de sus importes, en la Tabla 1 se observa la piramide
de pagos agregada de las 18 multinacionales y con ella se puede identificar el valor que
tienen para ellas los profesionales. En Espafia hay 2.789 profesionales sanitarios lideres
de opinion (Figura 1), que recibieron pagos superiores a 5.000€ de alguna de estas



multinacionales: un 3% acumula el 26,5% del importe total de sus pagos, mientras que
74.121 profesionales (el 80%), recibieron menos de 1.500€; para 37.935 de ellos (el 40%
del total) los pagos fueron inferiores a 500€ y suponen apenas el 8% del importe de todas
sus ToV.

Figura 1: Los 2.789 lideres de opinién ordenados por importe de pago y categoria.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Tabla 1: Piramide de pagos conjunta de las 18 multinacionales farmacéuticas, por tramos



18 Multinacionales

18 Multinacionales

Rango Prof. Sanit. % % Acum . % Acum T Importe % % Acum . % Acum T
>100.000 1 0,00% 0,00%  100,00% 146.397 0,14% 0,14%  100,00%
=50.000<100.000 8 0,01% 0,01%  100,00% 476.168 0,46% 0,60% 99,86%
=40.000<50.000 18 0,02% 0,03% 99,99% 770.353 0,74% 1,34% 99,40%
=30.000<40.000 33 0,04% 0,07% 99,97% 1.299.143 1,25% 2,5%9% 98,66%
225.000<320.000 39 0,04% 0,11% 99,93% 1.139.000 1,09% 3,68% 97,41%
220.000<25.000 91 0,10% 0,21% 99,89% 1.761.392 1,69% 5,38% 06,32%
215.000<20.000 166 0,18% 0,39% 99,79% 2.805.116 2,70% 8,07% 04,62%
=10.000<15.000 500 0,54% 0,92% 99,61% 5.921.199 5,69% 13,76% 91,93%
#9.000<10.000 236 0,26% 1,19% 99,07% 2.226.736 2,14% 15,90% 86,24%
=8.000<9.000 234 0,25% 1,44% 08,81% 1.972.061 1,90% 17.80% 84,10%
=7.000<&.000 298 0,32% 1.77% 08,56% 2.214.777 2,13% 19,93% 82,20%
26.000<7.000 471 0,51% 2,28% 98,23% 3.038.727 2,92% 22 85% 80,07%
=5.000<6.000 693 0,75% 3,03% 97,72% 3.755.527 3,61% 26 46% 77,15%
=4.000<5.000 1.275 1,39% 4,42% 06,97% 5.638.546 5,42% 31,88% 73,54%
=3.000<4.000 2.345 2,55% 6,97% 05,58% 8.005.235 7,69% 39,57% 68,12%
22.000<3.000 5.353 5,82% 12,79% 93,03%| 12.757.519 12,26% 51,83% 60,43%
21.500<2.000 6.053 6,58% 19,38% 87,21%| 10.363.439 9,96% 61,79% 48,17%
=1.000<1.500 11.382  12,38% 31,76% 80,62%| 13.638.951 13,11% 74.90% 38,21%
=500<1.000 24.804  26,98% 58,74% 68,24%| 17.032.430 16,37% 01,27% 25,10%
<500 37.935 4126%  100,00% 41,26% 9.082.858 8,73%  100,00% 8,73%
Total 91.935 104.045.573

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Representando la informacion de la tabla 1 en una gréafica (Figura 2) puede observarse
que dedican el mismo dinero, casi 28 millones de euros, para pagar a sus 2.789 KOL (ese
3% a los que pagan casi 10.000€ de media), que suelen ir de ponentes y moderadores a
congresos, reuniones y comidas de trabajo, que para pagar a los otros 64.916
profesionales (el 70% del total), que reciben una media de 424€ euros de media y son los
que llenan los congresos y reuniones de trabajo o llevan de comensales a sus comidas de
trabajo. Emulando a Pascual Maragall y su célebre intervencion se podria afirmar que, con
los pagos de las multinacionales farmacéuticas a los profesionales sanitarios (que llaman
transferencias de valor), el SNS tiene un problema y se llama 3%. Figura 2: Porcentaje de

pagos a PS y porcentaje de PS, por tramos y acumulados.




Pagos de las multinacionales farmacéuticas a profesionales sanitarios: % por tramos de
su importe y % de profesionales en cada tramo y acumulado sobre el total. ToV 2022
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

En la Tabla 2 se muestra la desagregacion, por multinacionales, del nimero de
profesionales por rangos de pagos y el porcentaje que representan.

Tabla 2: Piramides de pagos conjunta e individual de las 18 multinacionales farmacéuticas.



Total 18 Multinacionales Abvie Amgen AstraZeneca
Rango
Numero de Profesionales Sanitarios |Importe . 0 . _—
Numero y % de Profesionales Sanitarios
Totales % % Acum % Acum %
>100.000 1 0,00% 0,00% 100,00%| 0,15%
>50.000<100.000 8 0,01%  0,01% 100,00%| 0,50% 2 0,04%
>40.000<50.000 18 0,02% 0,03% 99,99%| 0,76% 2 0,05% 3 0,06%
230.000<40.000 33 | 0,04% 0,07% 99,97%| 1,31% 2 0,05% 1 0,02%
225.000=30.000 39 0,04% 0,11% 99,93%| 1,13% 4 0,10% 1 0,04% 8 0,15%
220.000=25.000 91 0,10% 0,21% 99,89%| 1,67% 8 0,19% 1 0,04% 10 0,19%
215.000=20.000 166 0,18% 0,39% 99,79%| 2,62% 13 0,31% 15 0,28%
210.000<15.000 500 0,54% 0,93% 99,61%| 5,68% 27 0,64% 4 0,14% 44 0,81%
=9.000<10.000 236 0,26% 1,19% 99,07%| 2,18% 13 0,31% 3 0,11% 17 0,31%
>8.000<9.000 234 0,25% 1,44% 98,81% 1,93% 19 0,45% 2 0,07% 13 0,24%
27.000<8.000 298 0,32% 1,77% 9856%| 2,15%| 24  0,57% 4 0,14% 25 0,46%
26.000<7.000 471 | 051%  2,28% 98,23%| 3,05%| 38  0,91% 9 032%| 30 0,56%
25.000<6.000 693 | 0,75% 3,03% 97,72%| 3,68%| 64 1,53%| 10 @ 0,36%| 58 1,07%
24,000<5.000 1.275 1,39% 4,42% 96,97%| 5,52% 102 2,43% 36 1,30% a9 1,83%
23.000<4.000 2.345 2,55% 6,97% 95,58%| 7,84% 171 4,08% 71 2,56% 161 2,98%
22.000<3.000 5.353 582% 12,79% 93,03%| 12,24% 318 7,58% 131 4.72% 353 6,54%
21.500<2.000 6.053 6,58% 19,38% 87,21%| 10,03% 382 9,11% 195 7,03% 346 6,41%
21.000<1.500 11.382 12,38% 31,76% 80,62%| 12,96% 527 12,56% 324 11,68% 708 13,07%
2500<1.000 24.804 26,98% 58,74% ©8,24%| 16,21% Q09 21,67% 963 34,70%| 2.066 38,25%
<500 37.935 41,26% 100,009 41,26%| 8,40%| 1.572 37,47%| 1.021 36,79%| 1.444 26,74%
Total 91.935 4,195 2.775 5.401
Bayer BMS Boehringer Gilead GSK
Rango
Numeroy % de Profesionales Sanitarios
>100.000
>50.000<100.000 1 0,06% 1 0,01%
>40.000<50.000 1 0,02%
>30.000<40.000 1 0,03% 1 0,06% 1 0,02% 3 0,11% 7 0,09%
>25.000<30.000 1 0,06% 2 0,07% 5 0,06%
=20.000<25.000 2 0,12% 2 0,04% 7 0,25% 11 0,14%
>15.000<20.000 3 0,09% 3 0,18% 8 0,14% 8 0,29% 25 0,31%
>10.000<15.000 13 0,79% 10 0,18% 46 1,64% 53 0,66%
>9.000<10.000 1 0,03% 2 0,12% 4 0,07% 9 0,32% 24 0,30%
>8.000<9.000 2 0,06% 2 0,12% 12 0,22% 16 0,57% 23 0,29%
>7.000<8.000 6 0,36% 8 0,14% 12 0,43% 32 0,40%
>6.000<7.000 5 0,16% 12 0,73% 13 0,23% 32 1,14% 37 0,46%
>5.000<6.000 5 0,16% 22 1,34% 15 0,27% 32 1,14% 56 0,70%
>4,000<5.000 17 0,53% 30 1,82% 43 0,77% 51 1,82% 99 1,23%
>3.000<4.000 23 0,72% 64 3,89% 58 1,04%| 104 3,71% 192 2,39%
>2.000<3.000 67 2,10%| 139 8,45%| 171 3,07% 202 7.21% 338 4,21%
>1.500<2.000 83 2,61%| 165 10,03%| 217 3,89%| 227 8,10% 360 4,49%
>1.000<1.500 185 581%| 324 19,70%| 545 9,77%| 361 12,88% 598 7,46%
>500<1.000 880 27,65%| 373  22,67%| 1.480 26,54%| 971 34,64%| 1.856 23,14%
<500 1.911 60,04%| 485 29,48%| 2.989 53,60%| 720 2569%| 4.304 53,66%
Total 3.183 1.645 5.577 2.803 8.021




Janssen Lilly Merck MSD Novartis
Rango
Numeroy % de Profesionales Sanitarios
>100.000 1 0,01%
>50.000<100.000 1 0,01%
>40.000<50.000 2 0,02% 3 0,042 3 0,15%
>30.000<40.000 3 0,03% 6 0,09% 1 0,05%
>25.000<30.000 5 0,05% 3 0,04% 1 0,02% 1 0,01%
220.000<25.000 20 0,21% 1 0,01% 4 0,20% 6 0,10% 2 0,03%
>15.000<20.000 25 0,27% 7 0,10% 5 0,25% 11 0,17% 3 0,04%
>10.000<15.000 69 0,73% 22 0,32% 22 1,12% 23 0,37% 11 0,14%
>9.000<10.000 49 0,52% 12 0,17% 12 0,61% 10 0,16% 6 0,08%
>8.000<9.000 38 0,40% 12 0,17% 8 0,41% 12 0,19% 8 0,10%
>7.000<8.000 63 0,67% 18 0,26% 9 0,46% 18 0,29% 12 0,15%
>6.000<7.000 103 1,09% 35 0,51% 14 0,71% 14 0,22% 24 0,30%
>5.000<6.000 149 1,58% a4 0,64% 23 1,17% 30 0,48% 31 0,39%
>4.000<5.000 263 2,80% 82 1,19% 55 2,79% 55 0,87% 67 0,84%
>3.000<4.000 401 4,26%| 140 2,03% 88 4,47% 87 1,38%| 146 1,84%
>2.000<3.000 782 8,31%| 412 597%| 182 9,24%| 230 3,65%| 454 5,71%
>1.500<2.000 818 8,70%| 516 7,47%| 185 9,39%| 248 3,94%| 535 6,73%
>1.000<1.500 1.288 13,69%| 976 14,13%| 303  15,38%| 519 8,24%| 985 12,39%
>500<1.000 2.249  23,91%| 1.581 22,89%( 518  26,29%| 1.439 22,84%| 2210  27,80%
<500 3.078 32,72%| 3.036 43,96%| 538 27,31%| 3.596 57,09%| 3.455  43,46%
Total 9.407 6.906 1.970 6.299 7.950
novonordisk Pfizer Roche Sanofi Takeda
Rango
Nimeroy % de Profesionales Sanitarios
>100.000
>50.000<100.000 3 0,03%
>40.000<50.000 1 0,02% 2 0,02% 1 0,03%
>30.000<40.000 3 0,03% 1 0,03% 3 0,07%
>25.000<30.000 3 0,06% 2 0,02% 1 0,03% 2 0,05%
>20.000<25.000 2 0,04% 5 0,05% 3 0,09% 7 0,17%
>15.000<20.000 4 0,07% 16 0,15% 8 0,25% 9 0,21% 3 0,12%
>10.000<15.000 16 0,30% 73 0,70% 20 0,62% a4 1,05% 3 0,12%
>9.000<10.000 18 0,34% 19 0,18% 0,16% 29 0,69% 3 0,12%
>8.000<9.000 16 0,30% 16 0,15% 3 0,09% 27 0,64% 5 0,19%
>7.000<8.000 7 0,13% 22 0,21% 4 0,12% 25 0,59% 9 0,35%
>6.000<7.000 20 0,37% 38 0,36% 3 0,09% 32 0,76% 12 0,46%
>5.000<6.000 38 0,71% iy} 0,40% 14 0,43% a7 1,12% 13 0,50%
>4.000<5.000 59 1,10% 98 0,94% 27 0,84% 62 1,47% 30 1,15%
>3.000<4.000 118 2,21% 227 2,18% 62 1,92%| 149 3,54% 83 3,19%
>2.000<3.000 274 5,13% 615 5,90%| 224 6,95%| 301 7,15%| 160 6,15%
>1.500<2.000 294 5,51% 695 6,66%| 210 6,52%| 341 8,10%| 236 9,07%
>1.000<1.500 693  12,98%| 1.462 14,02%| 568 17,63%| 685 @ 16,27%| 333 12,80%
>500<1.000 1.624 30,41%| 2713  26,01%| 895  27,79%| 1.328  31,55%| 749 2879%
<500 2.153  40,32%| 4.380 41,99%| 1.172 36,39%| 1.118 26,56%| 963 37,01%
Total 5.340 10.431 3.221 4.209 2.602

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.




Los datos por multinacional muestran que existen importantes diferencias entre sus
pirdmides de pagos, tanto en porcentaje como en nimero de profesionales en los rangos
de pago. Como se observa en la Figura 3, que muestra el porcentaje de KOL sobre el total
de profesionales a los que paga cada multinacional, hay 5 de ellas que destacan: en
Sanofi, Merck, Gilead, Abvie y Janssen suponen mas del 5% del total. Por el contrario, en
Bayer son menos del 1%.

Figura 3: Porcentaje de profesionales KOL de cada multinacional pagados con las ToV.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Esas son las multinacionales que destacan por el porcentaje de KOL que pagan, pero
analizando el numero total de KOL a los que paga cada una es donde las diferencias se
revelan muy importantes. Como se muestra en la Figura 4, destaca Janssen sobre todas
las demas, que con pagos a 528 KOL cuadruplica la media del resto y casi duplica a la
segunda multinacional que mas lideres de opinion paga, GSK. Y entre 6 multinacionales,
las que pagan a méas de 200 KOL, Janssen, GSK, Pfizer, AstraZeneca, Sanofi y Abvie,
acumulan el 75% de todos los pagos a profesionales sanitarios lideres de opinion. Son las
lideres en dinero invertido para pagarlos. Figura 4: Total de profesionales sanitarios lideres
de opinion que paga cada multinacional.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.
Cuanto pagan las multinacionales farmacéuticas a los lideres de opiniéon

En la Tabla 3 se muestra el detalle por multinacional, de los pagos que efectuaron a los
2.789 lideres de opinidn que los recibieron y su desagregacion por categoria: les pagaron
27.755.772€ en total, con una media de 9.951€. Por categorias, fueron de media 24.125€
a los KOL Oro, 11.815€ a los KOL Plata y 6.857€ a los KOL Bronce. En esta clasificacion,
un mismo profesional sanitario puede figurar mas de una vez ya que los lideres de opinion
mas cotizados suelen recibir pagos elevados de varias multinacionales: asi, por ejemplo,
un profesional puede ser KOL Oro de una multinacional y KOL Bronce de otra, o ser KOL
Oro de varias multinacionales.

En este andlisis por categorias se observa que la mayor diferencia entre la multinacional
que mas pagos realiza a KOL, Janssen, y la segunda, GSK, se concentra sobre todo en
los KOL Bronce (402 de Janssen frente a 172 de GSK), y que estas dos multinacionales
son las Unicas que superan el millén de euros en pagos a lideres de opinion de méas valor
(los KOL Oro).

Tabla 3: Numero de lideres de opinién e importes que les pagaron las multinacionales en
2022.



Numero de Kol Pagos a KoL

Multinacional |Totales Oro Plata Bronce |Totales Kol Oro Kol Plata Kol Bronce
Abvie 214 29 27 158| 2.029.854 650.386 321.845 1.057.623
Amgen 34 2 4 28 282.881 49.702 46.044 187.135
AstraZeneca 226| 39 44 143| 2.457.879 964.250 532.163 961.466
Bayer 17 4 0 13 171.624 86.291 - 85.333
BMS 65| 8 13 44 643.307 209.346 158.217 275.744
Boehringer 74| 12 10 52 736.093 246.206 125.484 364.403
Gilead 167| 20 46 101 1.178.639 433.611 539.010 691.118
GSK 274 49 53 172| 2.959.162 1.112.403 638.103 1.208.656
Janssen 528 57 69 402| 5.021.100 1.474.191 812.953 2.733.956
Lilly 163| 20 22 121 1.631.800 553.467 266.328 812.005
Merck 101 13 22 66| 1.074.572 351.441 260.772 462.359
MSD 125 18 23 84 1.214.253 434.258 249.990 575.976
Novartis 98 6 11 81 789.374 130.360 123.010 536.004
novonordisk 125| 10 16 99( 1.066.518 181.367 186.759 698.392
Pfizer 241 31 73 137| 2.680.722 841.363 883.495 955.864
Roche 63| 14 20 29 611.983 337.756 217.383 198.849
Sanofi 225| 21 44 160| 2.144.660 477.246 509.048 1.158.366
Takeda 49| 3 4 42 388.276 55.006 49.070 284.200

2789|356 501 1932| 27.755.772 8.588.649 5.919.674 13.247.449

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

En la Figura 5 se muestran los importes medios de los pagos a los KOL Oro, Plata y
Bronce de cada multinacional. Se observa que las diferencias entre multinacionales en el
caso de los KOL Plata y Bronce son pequefias (un 16% y un 12% de variacion entre los
valores minimos y maximos, respectivamente). Sin embargo, son mucho mayores para los
KOL Oro, con diferencias del 50% entre los que pagan mas, Lilly, Pfizer y Merck (con mas
de 27.000€ de media) y los que pagan menos, Novonordisk y Takeda (en torno a los
18.000€ de media).

Figura 5: Importe medio de los pagos de cada multinacional farmacéutica a los lideres de
opinion Oro, Plata y Bronce.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Segunda parte: EI mercado de valores de las multinacionales farmacéuticas con sus
ToV en Espafa

En economia, los mercados de valores permiten la canalizacion de capital de los
inversores a las empresas y en él participan 4 agentes: los demandantes, los ofertantes,
los fiscalizadores y los intermediarios. En el mercado de ToV de las multinacionales
farmacéuticas, los oferentes (las multinacionales farmacéuticas) disponen de un dinero (las
transferencias de valor) para rentabilizar su negocio y lo invierten pagando a los
demandantes (los profesionales sanitarios), que tienen el valor que las multinacionales
farmacéuticas necesitan para aumentar las ventas de sus medicamentos y rentabilizar su
inversion.

En este mercado, todos los profesionales sanitarios que reciben ToV tienen valor para las
multinacionales farmacéuticas, aunque, como en cualquier mercado, su cotizacion
individual es variable y diferente para cada laboratorio dependiendo de muchos factores
(especialidad, lugar de trabajo, cargo, categoria, especializacion del profesional, etc.), que
deciden el valor final que las multinacionales estén dispuestas a pagar a cada uno. Pero
también depende del profesional sanitario sus principios éticos, expectativas y valores, que
conforman su disponibilidad para recibir y lo que estan dispuestos a aceptar. Ademas, es



un mercado en el que todo queda en casa: los fiscalizadores los pone Farmaindustria y los
intermediarios (las Sociedades Cientificas, asociaciones sanitarias y grupos de trabajo)
también estan pagados por las mismas multinacionales en base a los mismos factores (5).

Y como todos los mercados de valores, este también tiene su indice de referencia, el
TOV15000, en que se integran los lideres de opinion Diamante, Platino y Oro, con sus
cotizaciones individuales y por multinacional, como se ira viendo.

El indice de valores ToV15000 de profesionales sanitarios

En los apartados anteriores se han analizado los pagos individuales que reciben los
profesionales sanitarios de cada laboratorio, en total 91.935. De ellos, 2.789 son pagos de
un importe igual o superior a 5.000€ (356 superiores a 15.000€, 501 entre 10.001€ y
15.000€ y 1.935 entre 5.000€ y 10.000€). Se han identificado estos pagos elevados y
minoritarios en nimero (que suponen sélo un 3% en numero, pero acumulan el 27% del
importe de todas las ToV) a través de los pagos individuales que realiza cada multinacional
a los lideres de opinion.

Es bastante habitual que los lideres de opinion reciban pagos de mas de una multinacional
(en el caso mas extremo los ha recibido de 16 de ellas) y que con frecuencia también sean
elevados. Asi, si se contabilizan los pagos acumulados que ha recibido cada profesional
sanitario de las 18 principales multinacionales farmacéuticas, se identifica a los KOL15000:
856 profesionales sanitarios que, en Espafia en 2022, recibieron mas de 15.000€ de todas
las multinacionales farmacéuticas. Ellos integran el que se ha denominado en este articulo
“indice ToV15000” del mercado de valores en el que las multinacionales farmacéuticas
invierten los pagos a profesionales sanitarios. Como en todos los mercados de valores, las
cotizaciones individuales de cada uno de ellos también son muy diferentes: en 2022, sus
cotizaciones minima y maxima fueron de 15.001€ y 318.918€. En el mercado ToV15000
de las multinacionales farmacéuticas, cotizan los KOL15000 (que son los lideres de
opinién consolidados, los de mas valor y en los que mas invierten). Se trata de los KOL
Diamante, Platino y Oro, cuyos valores individuales se muestran en la Figura 6 (se ha
interrumpido el valor maximo en 150.000€ para hacer el grafico mas visible), ordenados
por el importe del pago y categoria. Su nimero, pagos totales y pagos medios que reciben
los de cada categoria se muestran en la Tabla 3.

Figura 6: Los KOL15000 ordenados por el importe del pago total recibido y por categoria.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Tabla 3: Numero y pagos por categoria a los integrantes del ToV15000

Categoria KOL|N? Pagos Totales |Pago Medio
KoL Diamante| 71 5.507.585 77.572
KoL Platino 310 10.604.229 34.207
KoL Oro 475 9.032.712 19.016
KOL15000 856 25.144.526 29.374

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Se observa que su cotizacion media se duplica segin aumenta su categoria. En los KOL
Diamante incluso hay 9 que cotizan por encima de los 100.000€: son las joyas de la
corona del TOV15000, que reciben un pago medio de 147.614€.

En la Tabla 4 se muestra la distribucion de los 856 lideres de opinién del ToV15000, segun
el numero de multinacionales que invierten en ellos. Solo 14 reciben pagos de una sola
multinacional: son los lobos solitarios del mercado, lideres de un Gnico duefio que con un
s6lo pago convierte a 10 en KOL Oro y a 4 en KOL Platino. Con una media de 5,34
multinacionales por KOL, lo méas frecuente son los que reciben pagos de 5 multinacionales
(22%), lo que demuestra que la mayoria de los KOL15000 tienen un valor colectivo para
grupos de multinacionales farmacéuticas con intereses terapéuticos estratégicos similares,
como ya detectaba el andlisis de su red social y como se ira viendo en los siguientes
apartados.

Tabla 4: Distribucion de los KOL15000 segun el nimero de multinacionales que les pagan.



N® KOL 14 40 100 155 194 147 86 63 24 12 3 7 6 2
N® Multinacionales Inversoras 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12 13 14

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Conociendo las especialidades sanitarias de cada KOL15000 se puede conocer la media
de multinacionales que pujan por los de cada especialidad y extrapolarlo para conocer los
grupos de multinacionales interesadas por los profesionales sanitarios de cada
especialidad. En la Tabla 4 bis se muestran las especialidades y su correspondiente
namero de KOL, por los que se han interesado como minimo 5 multinacionales.

Tabla 4 bis: Promedio de multinacionales interesadas por cada especialidad.

Media de Media de
- N2 de .. - N2 de ..
Especialidad Multinacio | Especialidad Multinacio
KOL KOL

nales/KOL nales/KOL
FHOSP 17 10 ALERG 10 4
CARDI 31 b DIGES 25 4
HEMAT 09 b MICRO/INFEC| 16 4
NEFRO 12 b MINT 70 4
ONCO 159 b NEUMO B0 4
REUMA B84 b PEDIA 19 4
DERMA 39 5 PsIQU 7 4
ENDCR 40 5 UROLG b 3
NEURO 37 5 MPREV 5 4

Elaboracién propia

Los farmacéuticos hospitalarios son los de mas amplio espectro (terapéutico para el
interés de las multinacionales), con una media 10 multinacionales llamando a sus puertas
o dispuestas a abrirselas; en cambio, los urdlogos son de espectro reducido, con una
media de 3. Se puede suponer que dentro de cada especialidad los KOL mas valiosos
también tienen un mayor espectro: asi, por ejemplo, hay un KOL15000 en farmacia
hospitalaria al que llaman o llama a 16 puertas y otros dos a 15, un oncdélogo a 14 y un
hemat6logo y un reumatologo a 13. También hay un dermatélogo que con 10 pujas duplica
la media de su especialidad.

Los lideres de opinién con duefio: multinacionales que controlan a KOL15000

Como se ha visto anteriormente, hay 14 lideres de opinién que tienen un solo pagador y
sorprende que los 5 ginecélogos del ToV15000 tengan un solo pagador que se reparten
dos laboratorios. Analizando los pagos que reciben los demas, se comprueba que es muy
frecuente que, aunque los KOL15000 tengan mas de un pagador, haya uno que les pague
mas del 50% del total que reciben de estas 18 multinacionales: es el accionista dominante
de ese KOL15000. En términos bursétiles, es la multinacional que tiene la mayoria
absoluta de sus acciones vy, por lo tanto, la que le controla. Por decirlo llanamente, son
KOL con duefio.

Hay 387 KOL15000 con duefio (el 45% de ellos) que reciben mas de la mitad del importe
de sus pagos de una sola multinacional, como se puede ver en la Tabla 5. Destaca que
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mas de la mitad de los oncélogos médicos y reumatologos del TovV15000 son KOL con
duefio. Con los ingentes beneficios que obtienen las multinacionales de los precios
desorbitados que imponen a sus medicamentos, especialmente los bioldgicos, disfrazado
de valor con la bendicion del Comité Asesor para la Prestacion Farmacéutica del SNS (49),
la demanda de KOL en esos tratamientos y especialmente de oncoélogos esta disparada,
como se vera mas adelante; de hecho, algunos tienen su especialidad casi recién
acabada.

En la dltima columna se muestra el nimero de multinacionales con pagos a los KOL15000
de cada especialidad: en definitiva, los accionistas totales de esos valores del ToV15000.
Puede observarse que sélo en tres de ellas invierten sus ToV todas las multinacionales:
oncologia médica, medicina interna y farmacia hospitalaria.

Tabla 5: KOL15000 con duefio por especialidades.

L N2 de . Ne de
Especiali [ KOL15000 | KOL15000 | % Con Accio Especia|KOL15000| KOL15000 | % Con Accio
dad Totales |con Duefo|Dueno| . lidad | Totales |conDueno|Dueno| .

nistas nistas
PSIQ 7 7 100% 13 INEUMO 60 32 53% 15
GINEC 5 5 100% 2 |ONCO 159 81 51% 18
OFTAL 3 3 100% 4 |ONCOR 4 2 50% 10
BIOLO 2 2 100% 4 |[MINT 70 31 44% 18
ORL 2 2 100% 5 |DIGES 25 11 44% 16
ANEST 1 1 100% 3 |NEURO 37 16 43% 14
BIOQU 1 1 100% 3 |PEDIA 19 8 42% 16
RADIO 1 1 100% 4 |NEFRO 12 5 42% 10
REHAB 1 1 100% 5 |REUMA 34 34 40% 16
TRAUMA 1 1 100% 2 |ENDOC 40 16 40% 13
EPIDEM 1 1 100% 4 |ANPAT 5 2 40% 11
GENET 1 1 100% 3 |MPREV 5 2 402 6
UROLO 6 5 83% 7 |HEMAT 99 39 39% 17
IMUNO 5 4 80% 11 | DERMA 89 34 38% 14
INTENS 5 4 80% 5 |CARDI 31 11 35% 15
ALERG 10 7 70% 6 |MFYC 25 7 28% 14
MICRO 14 9 64% 4 |FHOSP 17 1 6% 18

El que mas KOL15000 tiene de nuevo es Janssen, que controla 65 de ellos, seguido de
cerca por Pfizer y GSK con 57 y 55, respectivamente. En el extremo opuesto, Bayer y
Amgen solo controlan a uno, BMS a 3 y Takeda a 4. En la Figura 5 bis pueden distinguirse
los KOL con duefio de cada multinacional por especialid (en color, las 8 que tienen un
mayor nimero KOL15000). Destacan con méas de 10 en alguna de ellas:

-Pfizer con 23 en oncologia médica y 13 en reumatologia.
-Janssen con 23 en hematologia y 9 en reumatologia.
-Gilead con 21 en medicina interna.

-Abvie con 18 en dematologia y 5 en reumatologia.

-GSK con 13 en neumologia y oncologia.



-Sanofi con 13 en dermatologia y 4 en neurologia.

También hay que sefialar el dominio absoluto de Janssen sobre los 7 de psiquiatria, pese
a que tienen 13 accionistas interesados, y que Novonordisk, a lo suyo, con 9 endocrinos.

Las multinacionales controladoras de mas amplio espectro son Pfizer, con posesiones en
13 especialidades; GSK, en 13; y Janssen, en 11. Los de espectro mas reducido son
Amgen y Bayer, con uno, y Novartis, con 2.

Figura 6 bis: KOL15000 con duefio de cada multinacional por especialidad
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Cuanto pagan las multinacionales farmacéuticas a los KOL15000

En la Tabla 5 bis se muestra el importe de los pagos totales y por categorias que cada
multinacional hace a los KOL15000 segun orden decreciente. Se comprueba que todas
invierten cantidades muy importantes en pagar a estos lideres de opinidon. Destaca
Janssen, con 3,3 millones de euros; le siguen GSK, con 2,5 millones de euros; Pfizer, con



2,4 millones; y AstraZeneca, con 2,3 millones. Entre las 4 acumulan el 42% del importe
total que reciben los KOL15000.

Tabla 5 bis: Pagos totales de las multinacionales a los lideres de opinidn del ToV15000

Importe de los Pagos de cada multinacional a los 856

Multinacional KOL15000, Total y por categoria

Total . kol KoL Platino KoL Oro

Diamante

Janssen 3.343.017 760.454 1.463.441 1.119.122
GSK 2.499.377 548.739 1.061.593 889.045
Pfizer 2.407.305 580.338 889.966 937.001
AstraZeneca 2.362.002 668.250 989.262 704.490
Lilly 1.880.106 436.189 784.457 659.460
Sanofi 1.847.501 412.379 722.100 713.022
Abvie 1.810.465 372.688 722.066 715.711
MSD 1.347.700 273.630 592.829 481.241
Gilead 1.233.457 169.570 584,128 479,759
Novartis 1.214.604 192.507 560.100 461.997
Roche 856.577 169.467 440,544 246.566
BMS 846.996 242.237 369.528 235.231
Merck 796.082 196.560 412.983 186.539
novonordisk 770.210 74.761 334.024 361.425
Boehringer 759.921 159.991 242.237 357.693
Amgen 558.198 116.890 211.221 230.087
Takeda 358.717 50.459 137.718 170.540
Bayer 282.986 82.476 116.727 83.783
Total 25.175.221 5.507.585 10.634.924 9.032.712

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

En las Figuras 7 y 8 se observan los flujos y los pesos relativos de estos importes para
cada multinacional.

Figura 7: Pagos de cada multinacional por categoria de KOL15000.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

En la Tabla 6 se muestra el nimero de pagos de cada multinacional a los KOL15000 y su
importe medio, ordenados por numero de pagos. Hay 7 multinacionales que mantienen la
misma posicién por importe y por nimero de pagos. Otras 3 (GSK, Gilead y Merck) suben
5 posiciones en el ranking por importe sobre su nimero de pagos, lo que indica
agresividad en los pagos individuales. De hecho, Merck, que es la que menos KOL15000
paga, es la que tiene el pago medio mas elevado de las 18; por el contrario, otras dos,



Novartis y Amgen, bajan 5 posiciones como consecuencia de un pago medio inferior a la
media del resto.

Se observan tres estrategias claramente diferenciadas de pagos de las multinacionales a
KOL15000: la de Janssen, que paga mucho y paga a muchos lideres de opinion; la de
Novartis, que paga menos, pero paga a muchos; y la de Merck, que paga mucho, pero
paga a menos lideres de opinion. El resto tiene estrategias intermedias entre sacrificar el
ndmero de lideres de opinion para pagar mas a los que mas le interesan o bien reducir las
cantidades que pagan para pagar a mas.

Tabla 6: Numero total de pagos y pagos medios de las multinacionales a los KOL15000.

Numero de Pagos a los 856 KOL15000, | Pago medio de cada multinacional a los
Multinacional Totales y por categoria 856 KOL15000, Totales y por categoria
KoL KoL KoL KoL
Total Diamant | Platino KoL Oro | Total Diamante | Platino KoL Oro
Janssen 426 47 167 212 7.847 16.180 8.763 5.279
Novartis 382 33 149 200 3.180 5.834 3.759 2.310
Pfizer 367 42 132 193 6.559 13.818 6.742 4.855
AstraZeneca 367 43 128 196 6.436 15.541 7.729 3.594
Lilly 358 36 137 185 5.252 12.116 5.726 3.565
Sanofi 333 40 129 164 5.548 10.309 5.598 4.348
GSK 317 36 116 165 7.884 15.243 9.152 5.388
MSD 314 32 124 158 4.292 8.551 4.781 3.046
Abvie 276 25 95 156 6.560 14.908 7.601 4.588
Amgen 223 28 83 112 2.503 4.175 2.545 2.054
BMS 219 29 94 96 3.868 8.353 3.921 2.450
Boehringer 201 23 69 109 3.781 6.956 3.511 3.282
Gilead 165 15 71 79 7.475 11.305 8.227 6.073
Roche 165 28 68 69 5.191 6.052 6.479 3.573
novonordisk 134 9 52 73 5.748 8.307 6.424 4951
Bayer 121 12 56 53 2.339 6.873 2.084 1.581
Takeda 111 16 42 53 3.232 3.154 3.279 3.218
Merck 100 16 46 38 7.961 12.285 8.978 4.909
Total 4.579 510 1.758 2.311 5.498 10.799 6.049 3.909

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Con se aprecia, cada KOL15000 recibe, por término medio, pagos de 5,53 laboratorios y
con la informacion de la Tabla 3, del nimero de lideres de opinién de las multinacionales, y
de la Taba 6, del numero de pagos de las multinacionales a los KOL15000, se puede
diferenciar por categoria: los KOL diamante reciben 7,2 pagos de media; los Platino, 5,7; y
los KOL Oro, 4,9.

En la Tabla 7 se muestran, por categorias, el porcentaje, importe y nUmero de pagos de
cada multinacional a los lideres de opinion. Analizando la informaciéon de cada
multinacional y tomado como ejemplo Janssen, se puede percibir:

-Que hace pagos a la mitad (426) de los 856 KOL15000, que por categorias son el 66% de
los KOL Diamante, el 54% de los Platino y el 45% de los Oro.



-Que el importe de sus pagos (3,3 millones de euros) supone el 13% de los 25,1 millones
que reciben todos ellos y que, por categorias, supone el 14% para los KOL Diamante y
Platino y el 12% para los Oro.

-Y que el nimero de pagos que les hace (426) supone el 9% de los 4.575 pagos que
reciben todos ellos (por categorias también supone el 9% en todas ellas).

Tabla 7: Porcentaje, importe y nUmero de pagos de cada multinacional a los KOL15000

KOL15000

% de ellos, total y por % del importe que suponen | % que supone el nimero de
o categorias, que reciben pagos los pagos de cada pagos de cada multinacional

Multinacional L L

de cada multinacional multinacional a todos ellos a todos ellos
Kol KoL |KolL Kol KoL |KolL Kol Kol |KolL
Total| _. . Total| _. . Total| _. .

Diamante | Platino | Oro Diamante | Platino | Oro Diamante | Platino | Oro
Janssen 50% 66%  54% 45%| 13% 14% 14% 12%| 9% 9% 9% 9%
GSK 37% 51% 37% 35%| 10% 10% 10% 10%| 7% 7% 7% 7%
Pfizer 43% 59% 43% 41%| 10% 11% 8% 10%| 8% 8% 8% 8%
AstraZeneca 43% 61% 41% 41%| 9% 12% 9% 8% | 8% 8% 7% 8%
Lilly 42% 51% 44% 39%| 7% 8% 7% 7% | 8% 7% 8% 8%
Sanofi 39% 56%  42% 35%| 7% 7% 7% 8% | 7% 8% 7% 7%
Abvie 32% 35% 31% 33%| 7% 7% 7% 8% | 6% 5% 5% 7%
MSD 37% 45% 40% 33%| 5% 5% 6% 5% | 7% 6% 7% 7%
Gilead 19% 21% 23% 17%| 5% 3% 5% 5% | 4% 3% 4% 3%
Novartis 45% 46% 48% 42%| 5% 3% 5% 5% | 8% 6% 8% 9%
Roche 19% 39%  22% 15%| 3% 3% 4% | 3% | 4% 5% 4% 3%
BMS 26% 41% 30% 20%| 3% 4% 3% 3% | 5% 6% 5% 4%
Merck 12% 23% 15% 8%| 3% 4% 4% 2% | 2% 3% 3% 2%
novonordisk 16% 13% 17% 15%| 3% 1% 3% 4% | 3% 2% 3% 3%
Boehringer 24% 32% 22% 23%| 3% 3% 2% 4% | 4% 5% 4% 5%
Amgen 26% 39%  27% 24%| 2% 2% 2% | 3% | 5% 5% 5% 5%
Takeda 13% 23% 14% 11%| 1% 1% 1% 2% | 2% 3% 2% 2%
Bayer 14% 17% 18% 11%| 1% 1% 1% 1% | 3% 2% 3% 2%

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Se comprueba que todas las multinacionales se esfuerzan en pagar a los KOL mas
valiosos, los Diamante y Platino, pero hay grandes disparidades entre ellas. Asi, la
diferencia entre la multinacional con mayor porcentaje de KOL15000 en cartera (siempre
Janssen) y la menor, varia segun la categoria:

-En los KOL Diamante hay 53 puntos de diferencia entre Janssen, que paga al 66% de
ellos, y Novonordisk, con pagos al 13% de ellos.

-En los KOL Platino hay 40 puntos de diferencia entre Janssen, que paga al 54% de ellos,
y Takeda, con pagos al 14% de ellos.

-En los KOL Oro hay 37 puntos de diferencia entre Janssen, que paga al 45% de ellos, y
Merck, con pagos al 8% de ellos.

Sin embargo, estas diferencias, cuando se trata del nimero de pagos, se reducen
sensiblemente a 7 puntos.



En la Figura 9 se muestra una imagen con el nimero de KOL15000 Diamante, Platino y
Oro a los que paga cada multinacional (ver Tabla 6), en la que se aprecian visualmente las
diferencias entre multinacionales.

Figura 9: Numero de KOL15000 que paga cada multinacional, por categoria.

Muitinacional 212

132
Pfizer 42 193

AstraZenecs 43 128 196

Lilly 36 137 185

164
Sanofi 40 129

MSD 32 124 158
Abvie 25 95

156

96
BMS 29 4
Boehringer 23 69 109

Gilesd 15 7 79

Roche 28 68 69

Takeda 16 42 53

Merck 16 38 46
value

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.
Criterios de inclusién en el ToV15000

Del andlisis de las caracteristicas de los profesionales que componen el ToV15000 se
comprueba la preferencia de las multinacionales farmacéuticas por los que trabajan en los
grandes hospitales y unidades de prestigio.

La apetencia de las multinacionales farmacéuticas por cada profesional sanitario determina
su valor y su entrada en el selectivo TOV15000 y, como se ira viendo, esta apetencia esta
intimamente relacionada con el area terapéutica de interés de la multinacional, que a su
vez tiene una estrecha relacion con la especialidad del profesional, que a su vez tiene una
estrecha relacion con su especializacion, que a su vez tiene una estrecha relacion con las
patologias que trata y estas, a su vez, con los medicamentos que necesitan los pacientes,



y estos con su precio, como se muestra en la Figura 10. Y, como se analizara a
continuacion, soélo los que tienen maximo valor de esas variables entran en el selectivo
TOV15000.

Figura 10: Elementos del valor de los integrantes del TOV15000.
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Elaboracién propia.
El valor del hospital en el ToV15000

Como se comprueba en la Tabla 8, las multinacionales tienen una marcada preferencia por
los grandes hospitales publicos, que acumulan la mayoria de los lideres de opinién que
reclutan y de los pagos que les hacen. Los 6 primeros hospitales con mas lideres de
opinién en el ToV15000 son de Madrid capital (4) y Barcelona capital (2), que, con 189
profesionales, acumulan el 22% de todos los KOL15000 y, con 6,1 millones de euros, el
24% de los pagos (casi la cuarta parte del total). Los 16 siguientes también son grandes
hospitales ubicados en 11 localidades diferentes que, con 242, acumulan el 28% de todos
los KOL15000 vy, con 7,7 millones de euros en pagos, otro 31%. En solo 22 hospitales
publicos de 11 localidades acumulan 431, mas de la mitad de los lideres de opinion.

También se confirma su escaso interés por quienes ejercen en centros de salud, sélo
puntual en funcion de determinadas caracteristicas de especializacién o cargos del
profesional: sélo 25 lideres de opinién (3%) ejercen en centros de salud y suponen el 2,5%
de los pagos. También se observa su escaso interés por los centros privados, con algunas
excepciones como la Clinica Universitaria de Navarra, con 14 KOL15000, y la FJD, la cual
atiende a pacientes del SNS. Ademas hay que sefialar el IVO de Valencia, con 7 lideres; el
MD Anderson Cancer Center de Madrid y el HU Quirénsalud de Pozuelo de Alarcon,
ambos con 2.



Tabla 8: Relacién de pagos a KOL15000 por centro sanitario publico, ordenada por
ndmero de KOL.



Centro Sanitano

H Clinic

H vall d'Hebron

H Ramdn y Cajal

H 12 de Octubre

H La Paz

H Gregorio Marafdn

H Bellvitge

CHU de Santiago

HU Wirgen del Rocio

H Santa Creu i Sant Pau
HU La Fe

H Marqués de Valdecilla
H Clinico San Caros
HCU de Salamanca

FID

H Puerta De Hierro

H Germans Trias i Pujol
H Clinico de Valencia

H La Princesa

HU Virgen de la Macarena
HU Virgen de la Victaria
HU Wirgen de las Nieves
CHU de A Corufia

H Parc Tauli

H Virgen de la Arrixaca
HRU Carlos Haya

HGU Dr. Balmis

H Arnau de Vilanova
HU San Cecilio

H Central de Asturias
HU de Canarias

CHU de Vigo

HU Doctor Peset

HUGC Doctor Negrin
HGU de Valenda

HU de Basurto

HU Toledo

HLI Son Espases

H Del Mar

H Reina Sofia

CHU de Pontevedra

H Infanta Leonor

H Costa del Sol

HU Fundacion Alcorcdn
HU de Jerez

HGU de Castelldn
Duran i Reynals (ICO Hospitalet)
HU Miguel Servet

H Son Llatzer

HU de Jaén

H Clinico Lozano Blesa
H Moisés Broggi

HU Lucus Augusti

HU de Navarra

HU de Guadalajara

HU de Ledn

N2 de
Kal15000
41
40
29
29
27
23
21
20
20
18
19
17
15
14
14
14
13
12
12
12
11

=
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Pago Total

1.314.6908
1.440.208
715.677
936.012
917.577
756.430
597.247
745.822
539.469
706.366
569.047
612.161
493.800
£90.604
453.098
339.652
458.853
359.701
305.422
384.757
214.874
2098.412
345.846
247.111
229.317
231.047
229.083
236.166
236.958
207.228
213.790
186.642
210.066
186.574
183.094
166.581
161.214
208.097
255.856
198.730
167.768
263.540
167.116
127.553
161.003
114.637
110.964
114.809
81.760
111.043
132.896
118.843
127.028
126.517
110.612
120.895

Pago
Medio
32.066
36.005
24,679
32.276
33.984
32.888
28.440
37.291
26.973
39.243
29.950
36.009
32.920
49.333
32.364
24.261
35.296
29.975
25.452
32.063
19.534
29.841
38.427
27.457
25.480
25.672
25.454
29.521
29.620
25.903
26.724
23.330
26.258
23.322
20.344
20.823
20.152
29.728
36.551
28.390
23.967
37.649
23.874
21.259
32.201
22927
22.193
22.962
16.352
22.209
26.579
23.769
25.406
25.303
27.653
30.224

Localidad del Centro
Sanitario

Barcelona
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Hospitalet de Uobregat
Santiago de Compostela
Savilla
Barcelona
Valencia
Santander
Madrid
Salamanca
Madrid
Majadahonda
Badalona
Valenaa
Madrid
Sevilla
Malaga
Granada
A Corufia
Sabadell
Murcia
Mailaga
Alicante
Valencda
Granada
Oviedo
La Laguna
Vigo
Valencia

Las Palmas de Gran Canaria

Valenda

Bilbao

Toledo

Palma de Mallorca
Barcelona
Cdrdoba
Pontevedra
Madrid

Marbella

Alcorcon

Jerez de la Frontera
Castelldn
Hospitalet de Uobregat
Zaragoza

Palma de Mallorca
Jaén

Zaragoza

Sant loan Despi
Lugo

Pamplona
Guadalajara

Ledn

Provincia

Barcelona
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Barcelona
A Corufia
Sevilla
Barcelona
Valenda
Cantabria
Madrid
Salamanca
Madrid
Madrid
Barcelona
Valenaa
Madrid
Sevilla
Malaga
Granada

A Corufia
Barcelona
Murcia
Malaga
Alicante
Valenda
Granada
Asturias
5.C. Tenerife
Pontevedra
Valenda
Las Palmas
Valenda
Vizcaya
Toledo
Baleares
Barcelona
Cdrdoba
Pontevedra
Madrid
Malaga
Madrid
Cadiz
Castellén
Barcelona
Zaragoza
Baleares
Jaén
faragoza
Barcelona
Lugo
MNavarra
Guadalajara
Ledn



Centro

Hospital de Mérida

HU de Galdakao

CHU de Ferrol

HU Amau de Vilanova

HU De Badajoz

HU Araba

CHU de Ourense

HU de Burgos

HU Muestra Sefiora de Candelar
HU Wirgen de Valme

HU Donostia

H Sant Joan de Deu

H Universitario de Elche

H Torrecardenas

H Clinico de Valladolid

H Vega Baja Orihuela

H Infanta Sofia

H De Sagunto

H de Cabuefies

Hvirgen de la Salud de Elda
C5 Isla de Oza

HU de Puerto Real

HU Mutua Terrassa

H Clinico Universitario San luan
H Marina Baixa en Villajoyosa
H Sagrat Cor

H Denia Marina 5alud
Universidad Complutense

H Nuestra Sefiora de Sonsoles
FISABIO

H De Manises

Centro de Salud La Corredoria Il
HU La Ribera

€5 de Epila

HU Infanta Elena

HU de Torrevieja

C5 La Chopera

C5 Cartagena

Universidad Rey Juan Carlos
IVIRMA

C5 Nazaret

ICO HU de Girona

CS Algeciras

CS Barrio Bajo

HU Rio Hortega

HU Doctor Jose Molina Orosa
HU 5an Joan de Reus

061l

HU Principe de Asturias

H Juan Ramon Jiménez

HGU de Ciudad Real
CNM-ISCIN

HU Severo Ochoa

H Militar Gamez Ulla

H San Pedro de Alcantara

H Sant Pau i Santa Tecla
HInfanta Cristina

Ne de
Ko L1 5000

Pago Total

91.290
99.987
111.026
113.434
87.788
118.747
84.801
66.084
60.776
52.798
66.388
63.730
73.815
61.042
57.540
66.516
54.653
78.461
42.176
40,069
40.378
55.185
42.628
37.884
31672
32.067
133.278
38.981
43.208
58.212
47.782
27.076
29.042
40.298
26.037
19.688
40.329
62.083
28.755
17.991
48.691
32.027
41.290
29.768
16.636
18.636
16.476
15.563
21.500
18.662
47.486
20.765
17.452
15.001
24.404
20.376
17.696

Pago
Medio

22823
24997
27.756
28359
21947
30582
28267
22028
20.259
17599
22129
21.243
24 605
20347
19.180
22172
27327
39.231
21.088
20.035
20.189
27.553
21314
18942
15836
16.034

133.278
38.9B81
43208
58.212
47.3782
27076
29542
40.298
26.037
19.688
40.329
62.983
28.755
17551
48691
32.027
41.290
29.768
16.636
18.636
16.476
15563
21.500
18.662
47 486
20.765
17.452
15.001
24.404
20376
17.6596

localidad del Centro

Mérida
Galdakao
Ferrol

Lleida
Badajoz
Vitoria
Ourense
Burgos

Santa Cruz de Tenerife
Sevilla

San Sebastian
Martorell
Elche

Almeria
Valladolid
Orihuela

San Sebastian de los Reyes

Sagunto
Gijon

Elda
Madrid
Puerto Real
Terrassa
Alicante
Villajoyosa
Barcelona
Denia
Madrid
Avila
Valencia
Manises
Oviedo
Alzira

Epila
Valdemaro
Tarrevieja
Madrid
Cartagena
Madrid
Madrid
Valencia
Girona
Algeciras
Sanlicar de Barrameda
Valladolid
Arrecife
Reus
Cordoba
Alcald de Henares
Huelva
Ciudad Real
Madrid
Leganés
Madrid
Caceres
Tarragona
Parla

Provincia

Badajoz
Vizcaya

A Coruiia
Ueida
Badajoz
Alava
Ourense
Burgos
5.C. Tenerife
Sevilla
Guiplzooa
Barcelona
Alicante
Almeria
Valladolid
Alicante
Madrid
Valencia
Asturias
Alicante
Madrid
Cadiz
Barcelona
Alicante
Alicante
Barcelona
Alicante
Madrid
Ayila
Valencia
Valencia
Asturias
Valencia
Jaragoza
Madrid
Murcdia
Madrid
Murda
Madrid
Madrid
Valencia
Girona
Cadiz
Cadiz
Valladolid
Las Palmas
Tarragona
Cordoba
Madrid
Huelva
Ciudad Real
Madrid
Madrid
Madrid
Caceres
Tarragona
Madrid



Centro

HGU Santa Maria del Rosell

H Virxe da Xunqueira
Fundacion Hospital d'Olot

H Can Misses

Centro de Salud de Llanera

H L'Esperit Sant

H Virgen de los Lirios

HG de Villalba

H Virgen de la Luz

CS San Jorge

HGU Morales Meseguer

HG de Segovia

CS Sant Marti de Provencals
CS Porto do Son

HGU Santa Luda

CS Sant Pere de Ribes

CS lose Marva

CHU de Albacete

H Mateu Orfila

HU de Fuenlabrada

H de Manacor

CS La Alamedilla

CS Alconchel

CS O Porrifio

H del Bierzo

Unidad de Vacunacidn Internaci
HGU Reina Sofia

Virgen del Camino de Sanlicar
CS Montdar

CS San Andrés Torcal

HGU Nuestra Sefiora del Prado
Universidad Jaume |
Consejeria de Sanidad

CS La Corredoria

H Rio Carridn

H Rafael Méndez

CS Tejina

CS Martorell

Departamento de Salud Alicante
HU de Torrejéon

Departamento de Salud

CS Potosi

Universidad de Santiago de Comr
HC de Laredo

HU de Getafe

HU del Henares

CS Almufiécar

N2 de
P
KoL 15000 ago Total

15.477
27.048
26.362
22.275
22.767
32.694
36.295
19.247
16.201
25.708
19.915
41.441
20.513
20.513
21.131
15.101
31.306
19.323
22.744
16.828
26.243
15.026
16.632
22.761
16.417
17.021
15.388
20.489
15.996
28.035
19.375
19.211
17.220
17.562
18.966
16.159
15.896
15.672
16.717
17.435
23.125
16.107
17.544
16.209
15.285
15.848
15.141
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Pago
Medio
15.477
27.048
26.362
22.275
22.767
32.694
36.295
19.247
16.201
25.708
19.915
41.441
20,513
20.513
21,131
15.101
31.306
19.323
22,744
16.828
26.243
15.026
16.632
22,761
16.417
17.021
15.388
20.489
15.996
28.035
19.375
19.211
17.220
17.562
18.966
16.159
15.896
15.672
16.717
17.435
23.125
16.107
17.544
16.209
15.285
15.848
15.141

Localidad del Centro

Cartagena

Cee

Olot

Ibiza

Llanera

Santa Coloma Gramenet
Alcoy

Collado Vvillalba
Cuenca

Caceres

Murcia

Segovia

Barcelona

Porto do Son
Cartagena

Sant Pere de Ribes
Madrid

Albacete

Mahon

Madrid

Manacor

Salamanca
Alconchel

O Porrifio
Ponferrada

Madrid

Murcia

Sanlicar de Barrameda
Sant Boi de Liobregat
Malaga

Talavera de la Reina
Valenda

Murcia

Oviedo

Palencia

Lorca

Tejina

Martorell

San Juan de Alicante
Torrejon de Ardoz
Valencia

Madrid

Santiago de Compostela
Laredo

Getafe

Coslada

Almufiécar

Provincia

Murcia

A Corufia
Girona
Baleares
Asturias
Barcelona
Alicante
Madrid
Cuenca
Céceres
Murcia
Segovia
Barcelona
A Corufia
Murcia
Barcelona
Madrid
Albacete
Baleares
Madrid
Baleares
Salamanca
Badajoz
Pontevedra
Ledn
Madrid
Murcia
Cadiz
Barcelona
Malaga
Toledo
Valencia
Murcia
Asturias
Palencia
Murcia
5.C. Tenerife
Barcelona
Alicante
Madrid
Valenda
Madrid

A Corufia
Cantabria
Madrid
Madrid
Almeria

En la Tabla 9 se muestran los pagos a KOL15000 por provincias, destacando como
principales filones de las multinacionales farmacéuticas los de Madrid y Barcelona, que
acumulan el 45% del total de los lideres de opinién del ToV15000. Después, figuran



Valencia, con 72 y un 8,5% del total, y Sevilla, A Corufia y Malaga, con mas de 30 cada
una. Y como no desperdician ni un solo euro, también la Espafia vaciada es una realidad
para las multinacionales: en Soria, Teruel y Zamora no aparece ningin KOL15000, no les
debe ser rentable.

Tabla 9: KOL15000 por provincias, ordenados por numero.

e N¢ de Pagos Pago e N2 de Pagos Pago
Provincia . Provincia .
KOL15000 Totales Medio KOL15000 Totales Medio

Madrid 208 6.377.409 30.661 |Castellon 5 114.637 22.927
Barcelona 175 5.461.058 31.206 |Jaén 5 111.043 22.209
Valencia 72 2.040.735 28.344 |Leon 5 137312 27.462
A Coruna 37 1.141.342 30.847 |Lugo 5 127.028 25.406
Sevilla 36 1.009.941 28.054 |Almeria 4 76.183 19.046
Malaga 31 712.019 22.968 |Guadalajara 4 110.612 27.653
Alicante 24 665.329 27.722 |Lleida 4 113434 28.359
Cantabria 18 628.370 34.909 |Valladolid 4 74176 18.544
Granada 18 535.371 29.743 |Alava 3 118.747 39.582
Pontevedra 17 396.462 23.321 |Burgos 3  66.084 22.028
Murcia 16 397.590 24.849 |Girona 3 81712 27.237
Navarra 15 474.569 31.638 |Guipuzcoa 3 66.388 22.129
Salamanca 15 387.498 25.833 |Ourense 3  84.801 28.267
Baleares 15 361.119 24.075 |Tarragona 3 66.307 22.102
Asturias 13 316.809 24.370 |Caceres 2 50.112 25.056
Vizcaya 13 293.880 22.606 |Albacete 1 19.323 19.323
S.C. Tenerife 12 290.462  24.205 |Avila 1 43.208 43.208
Zaragoza 11 288.003 26.182 |Ciudad Real 1 47.486 47.486
Cadiz 10 307.735 30.774 |Cuenca 1 16.201 16.201
Las Palmas 9 205.210 22.801 |Huelva 1 18.662 18.662
Badajoz 9 195.710 21.746 |Murcia 1 19.688 19.688
Toledo 9 180.589 20.065 |Palencia 1 18.966 18.966
Cardoba 8 214.293 26.787 |Segovia 1 41441 41441

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.
El valor del cargo en el TovV15000

De igual manera que si la flota pesquera quiere pescar merluzas se dirige a sus caladeros
(los principales Gran Sol y Terranova), cuando las multinacionales farmacéuticas
seleccionan lideres de opinién los mas valiosos los encuentran en las jefaturas de
servicios, de secciones y de unidades clinicas especializadas. La cuarta parte (212 de los
lideres de opinién del ToV15000) son jefes de servicio de hospitales (casi todos de
hospitales del SNS) y otro 20% lo son de seccidon o unidades clinicas especializadas. En
total un 44% de los KOL15000. Y sélo 8 especialidades acumulan el 73% de esos jefes de
servicio.,

Oncologia, con 31, es la especialidad con mayor niumero de jefes de servicio KOL15000; le
sigue hematologia, con 23; reumatologia, con 22; dermatologia, con 21; y neumologia con



18. Entre esas 5 especialidades acumulan el 56% de todos los jefes de servicio lideres de
opinién del ToV15000, y junto con los de medicina interna, endocrinologia y neurologia
concentran casi todo el interés de las multinacionales (73%), como se muestra en la Figura
11.

Figura 11: Numero de jefes de servicio de hospitales KOL15000 por especialidad.

OncologiaMédica T |
Hematologia yHemoterapia esssssssssssssssssssssssmmm—m—m 23
Reumatologia messs—— 22
Dermatologia e —— 2 |
Neumologia mees—— {3
Medicinalnterna EEE——————— 13
Endocrinologia yNutricion m—m" 1|1
Neurologia e 10
Pediatria m—— 7
Cardiologia me——
FarmaciaHospitalaria =
Aparato Digestivo mmm— 5
Microbiologia mammmm 5
Inmunologia m— 4
Nefrologia mes 4
MedicinaPreventivay SP s 3
Psiquiatria w3
Urologia mess 3
Anatomia Patoldgica msm 3
Alergologia = 2
Obstetriciay Ginecologia s 2
OncologiaRadioterapica = 2
Medicinalntensiva = 1

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Sabiendo que el 25% de los lideres de opinion KOL15000 son jefes de servicio, se pueden
analizar los porcentajes por especialidad para conocer la importancia que tiene, en el
indice de valores ToV15000, el hecho de ser jefe de servicio. Asi, se aprecia que en
inmunologia es casi decisivo (el 80% son jefes de servicio), que en anatomia patologica y
medicina preventiva es muy importante (lo son el 60%) y que la menor importancia la
tienen cardiologia y medicina interna (19%). En la Tabla 10 puede leerse esta informacion
en detalle.

Tabla 10: Jefes de servicio lideres de opinién en el TOV15000 por especialidad y
porcentaje.



Jefes de | KOL15000 | % de Jefes

Especialidad Servicio |Totales de la| de Servicio

KOL15000| Especialidad | KOL15000
Inmunologia 4 5 80%
Medicina Preventiva y SP 3 5 60%
Anatomia Patologica 3 5 60%
Urologia 3 6 50%
Oncologia Radioterapica 2 4 50%
Psiguiatria 3 7 43%
Medicina Intensiva 2 5 40%
Obstetricia y Ginecologia 2 5 40%
Pediatria 7 19 37%
Microbiologia 5 14 36%
Farmacia Hospitalaria 6 17 35%
Nefrologia 4 12 33%
Neumologia 18 60 30%
Endocrinologia y Nutricidn 11 40 28%
Neurologia 10 37 27%
Reumatologia 22 84 26%
Hematologia y Hemoterapia 23 a9 23%
Dermatologia 20 89 22%
Oncologia Medica 31 159 20%
Aparato Digestivo 5 25 20%
Alergologia 2 10 20%
Cardiologia 6 31 19%
Medicina Interna 13 69 19%
Total 205 807 25%

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Ya que ser jefe de servicio se cotiza mucho y en algunas especialidades es casi
imprescindible para estar en el TovV15000, queda conocer si a los jefes de servicio es
pagan mas que al resto de los KOL15000 de su especialidad. Para conocer esta plusvalia
de su cargo hay que comparar la media de lo que les pagan a ellos y al resto de
profesionales de su especialidad por separado, como se muestra en la Tabla 11. Destaca
la gran plusvalia del cargo en cardiologia y en pediatria, cuyos pagos medios superan el
100% si los lideres de opinidén son jefes de servicio sobre los que no lo son. También es
muy importante en farmacia hospitalaria, oncologia médica, reumatologia y dermatologia,
especialidades en las que, como se comprobara en el apartado siguiente, las
multinacionales concentran sus inversiones en lideres de opinién.

Llama la atencion algunas especialidades en las que, comparando las medias de lo que
les pagan, los jefes de servicio cotizan menos que el resto de los KOL15000. Son



especialidades en las que, como se descubrird mas adelante, para las multinacionales
tiene mas valor el area terapéutica en la que trabaja el lider de opinién que su categoria
profesional. Asi, por ejemplo, el interés por los especialistas de digestivo se concentra en
los que tengan mucho que decir en las decisiones terapéuticas de los pacientes con
enfermedad inflamatoria intestinal.

Tabla 11: Plusvalia del cargo de jefe de servicio en el TOV15000 por especialidad.

Pagos por especialidades del TOV15000 ordenado porla plusvalia de ser Jefe de Servido
Total de la espedalidad Pago a Jefes de Servicio Pagoal resto Pusvalia
por ser
Especialidad Pago total Pagc-: N Pago total Pag? N Pago total Pag? lefe de
medio medio medio .
Servicio
Cardiologia 869.661 28.054 6 294.073 49.012 25 575.588 23.024 113%
Pediatria 608.104 | 32.005 7 334527 | 47.790 12 273.577 | 22.798 110%
Obstetriciay Ginecologia 131494 | 26.299 2 73.046 | 36.523 3 58.443 19.483 87%
Farmacia Hospitalaria 502.196 29.541 <] 235.777 39.296 11 266.419 24.220 B2%
Oncologia Médica 5.021.871 | 31584 |31 1.329.478 | 42.886 | 128 | 3.692.393 28.847 49%
Reumatologia 2.168.002 | 25.820 | 22 718.782 | 32.672 62 | 1.450.120 | 23.389 40%
Dermatologia 2.532.802 | 28458 |21 735791 | 35.038 68 | 1.797.011 | 26.427 3%
Oncologia Radioterapica 99.687 | 24.922 2 55.537 | 27.769 2 44150 | 22.075 26%
Medicina Intensiva 95.311 19.062 2 42,672 21.336 3 52.639 17.546 22%
Microbiologia 391417 | 27.958 5 156.865 | 31.373 9 234552 | 26.061 20%
Inmunologia 123.483 24.697 4 101.860 | 25.465 1 21.623 21.623 18%
Endocrinologia y Nutricién 1.133.283 28.332 11 348.986 31.726 29 784.297 27.045 17%
Alergologia 331060 | 33.106 2 73.661 | 36.831 8 257.399 | 32.175 14%
Hematologia y Hemoterapia 3.394.989 34.293 23 857.117 37.266 76 2.537.872 33.393 12%
Urologia 145.752 24.292 3 75.266 25.089 3 70.436 23.495 7%
Nefrologia 341319 | 28.443 4 116.345 | 29.086 8 224974 | 28.122 3%
Medicina Intema 2.098.903 30.419 13 376.537 28.964 56 1.722.366 30.757 -6%
Neurologia 1.220.931 | 32.998 10 307.977 | 30.798 27 912.954 | 33.813 9%
Psiquiatria 221.343 31.620 3 87.328 | 29.109 4 134,015 | 33.504 -13%
Neumologia 1.677.172 27.953 18 448.423 24912 42 1.228.749 29.256 -15%
Anatomia Patoldgica 188.237 | 37.647 3 101.803 | 33.934 2 86.434 | 43.217 -21%
Aparato Digestivo 624,307 | 24.972 5 97.208 | 19.442 20 527.099 | 26.355 -26%
Medicina Preventivay SP 103.198 | 20.640 3 50.978 | 16.993 2 52220 | 26.110 -35%
Medicina Familiary Comunitar] 587.083 22.580 26 587.083 22.580
Oftalmologia 64.471 21.490 3 64.471 21.490
Otorrinolaringologia 70.581 35.291 2 70.581 35.291
Bioquimica 38.981 38.981 1 38.981 38.981
Anestesiologiay Reanimadon 17.851 17.851 1 17.851 17.851
C. Ortopédica y Traumatologia 16.636 16.636 1 16.636 16.636
Medicina Fisicay Rehabilitacié 31149 31.149 1 31.149 31.149
Radiodiagndstico 29,137 | 29.137 1 29.137 | 28.137
Otros 266,608 | 22.217 12 266.608 | 22.217

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.
El valor de la especialidad sanitaria en el ToV15000

En Espafia existen 55 especialidades sanitarias: 41 médicas, 6 de enfermeria, 6
multidisciplinares, una de psicologia y una farmacéutica. En la Tabla 12 se muestran las
especialidades que tienen algun lider de opinién en el indice ToV15000 y su peso
especifico con la siguiente informacién: nimero de especialistas que en 2022 trabajaban
en el SNS (8), porcentaje que cada especialidad representa sobre el total de especialistas,
namero de KOL de esa especialidad en el Tov15000 y por categoria, asi como el
porcentaje que representan sobre el total de KOL y sobre el total de su especialidad.



Se comprueba que hay 4 especialidades por las que las multinacionales farmacéuticas
tienen especial avidez: oncologia médica, hematologia, dermatologia y reumatologia, las
cuales, representando soélo el 6% de los especialistas del SNS, aportan el 50% de los
lideres de opinidn del ToV15000. Esto supone que 1 de cada 10 oncélogos médicos, 1 de
cada 12 reumatodlogos, 1 de cada 15 dermatologos y 1 de cada 20 hematdlogos que
trabajan en el SNS reciben pagos muy importantes de las multinacionales farmacéuticas
(superiores a 25.000€), mas de la mitad de esos oncélogos y hematdlogos y mas de un
tercio de esos dermatologos y reumatélogos. Hay otras 4 especialidades por las que las
multinacionales farmacéuticas también muestran especial interés, que, representando el
11% de los especialistas del SNS, suponen el 24% de los KOL del ToV15000: medicina
interna, neumologia, endocrinologia y neurologia.

Sorprende la ausencia de la psiquiatria en el Top Ten, hasta hace poco una especialidad
con medicamentos estelares en el gasto farmacéutico, sefial clara del menor interés de las
multinacionales por estos especialistas, cuya causa mas probable es la irrupcion de los
genéricos en medicamentos clave de esta especialidad, y que demuestra una vez mas,
que la querencia de las multinacionales farmacéuticas por los profesionales sanitarios es
por motivos exclusivamente comerciales. Aunque Janssen no se olvida de ellos y paga el
75% de todo lo que reciben los 7 KOL15000 de esta especialidad, (en ese negocio lo que
hoy es latén mafiana puede ser oro puro). Pero como dice Sabina, lo suyo duré “lo que
duran dos peces de hielo en un whisky on the rocks”.

Tabla 12: Lideres de opinién en el ToV15000 por especialidad.

IVE dicos y Farmacé uticos Especialistas del SNS Lide res de Opinion en el TOV15000 por Especialidades
E - Total % KOL> | %sobre Total |loyasde KOL | Platin| KOL
specialidad i
Nacional |Especialidad| 15000€| total KOL | Nacional |la Corona|Diamante| o Oro

Oncologia Médica 1.593 1, 7% 159 18,6 10,0% 2| 18 65 76
Hematologia y Hemoterapia 1.954 2,1% 2] 11,6% 5.1% 2 11 39 49
Dermatologia 1.328 1,4% 2 10, %% 6,7% 1 7 33 49
Re umatologia 999 1,1% 24 9,8% 8,4% 1] 3 25 56
Medicina Interna 5.337 5, 7% 69 8, 1% 1,3% 4 31 34
Neumologia 1.879 2, (4| &0 7,00 3,2% 7 15 38|
Endocrinologia y Nutricidn 1.268 1,3%) 40 4. % 3,2% 3 15 22|
Neurologia 2.060 2, 2% 7 4, 3% 1,8% 1] 5 16 16
Cardiologia 2.782 3,006 31 3,60 1,1% 1 2 8 21
Medicina Familiary Comunitaria 39.6606 42,1% 26 3,e 0,1% 1 7 18
Aparato Digestivo 2.566 2, % 25 2,%0 1,0% 2 3 20
Pe diatria 10.760 11,4% 19 2,2% 0,2% 1] 3 3 13
Farmacia Hospitalaria 2.164 1,5% 17 2,1% 0,8% 2 8 7
Microbiologia 671 0, 7%%| 14 1,68 2,1% 1 6 7
Nefrologia 1.430 1,5% 12 1,8 0,8% 6 6]
Alergologia 715 0,8% 10 1, 2% 1,4% 6 4
Psiquiatria 4,357 4,6% 7 0,8% 0,2% 6 1
Urologia 1.814 1,9 6 0, 7% 0,3% 3 3
Anatomia Patol dgica 1.450 1,5%% 5 0,6% 0,3% 2 1 2|
Inmunologia 141 0,1% 5 0,6% 3,5% 2 3
Medicina Intensiva 2.557 2, 7% 5 0.6 0,2% 5
Medicina Preventiva y Salud Publi 604 0, 6% 5 0,6 0,8% 5
Obstetricia y Ginecologia 4.667 5,084 5 0,6% 0,1% 2 3
Oncologia Radioterapica 691 0,7% 4 0,5% 0,6% 3
Oftalmologia 2.965 3,1%) 3 0,%% 0,1% 3
Otorrinolaringologia 1.821 1,94 2 0,2% 0,1% 2
Bioguimica 1.092 1,2% 1 0, 1% 0,1%
Anestesiologia y Reanimacion 6.742 7,2% 1 0,1% 0,0%
Cirugia Ortopédicay Traumatologi  4.192 4, 4%, 1 0,1% 0,0% 1
Medicina Fisica y Rehabilitacion 1.526 16, %4 1 0,1% 0,1% 1
Radiodiagnostico 4.101 4, 4% 1 0,1% 0,0%
Otros 13.118 13, 9% 12 1,3% 0,1% 4 8
Total 136.344 855 9| 71 310 474




Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

La capitalizacion total del ToV15000 en 2022 ascendi6é a 25.147.919€, |la cuarta parte del
total de transferencias de valor que pagan las multinacionales. Su capitalizacién por
especialidad se muestra en la Tabla 13 y la inversion de cada multinacional con sus
tentaculos por especialidad, en la Figura 12. Se confirma que mas del 50% de su inversion
se concentra en las 4 especialidades ya mencionadas (oncologia, hematologia,
dermatologia y reumatologia) y también el nulo interés de las multinacionales
farmacéuticas por los cirujanos, geriatras o farmacoélogos clinicos.

Es llamativa la gran diferencia existente entre valores, no solo entre las especialidades que
se acaba de mencionar, sino también en los pagos individuales dentro de cada
especialidad, cuya maxima diferencia se produce en hematologia, evidencia clara de que
en este mercado, como en todos los mercados de valores, la cotizacién individual la
establecen diversos factores. Hasta ahora se han analizado tres: el hospital, la categoria
profesional y la especialidad sanitaria. En los apartados siguientes se estudia el valor de la
especializacion y el de las enfermedades que trata el profesional sanitario.

Tabla 13: Pagos a KOL15000 por especialidad.

. | Dia ) .| Multinacio | Valor minimo | Valor maximo
Especialidad N man Plati Oro | Coste Total Coste Medio nales pagado pagado
IR /KOLISO0O |, o resadas| /KOL15000 | /KOL15000

Oncologia Médica 159 | 18 64 77| 5.030.665 31.639 18 15.021 147.310
Hematologia y Hemoterapia 99 11 40 48 3.376.848 34,110 17 15.112 318,191
Dermatologia 89 7 33 49| 2551768 28.672 14 15.014 113.980
Reumatologia 24 3 25 56 2.167.568 25.804 16 15.026 127.267
Medicina Interna 70 4 31 35| 2.083.762 29.768 18 15.235 88.108
Neumologia 60 7 15 38 1.654.694 27.578 15 15.001 71.983
Neurologia 37 5 16 16 1.220.931 32.998 14 15.230 100.910
Endocrinologia y Nutricidn 40 6 15 | 19 1.133.283 28.332 13 15.126 88.591
Cardiologia 31 2 8 21 869.665 28.054 15 15.140 133.278
Aparato Digestivo 25 2 3 20 ©624.307 24972 16 15.188 97.359
Pediatria 19 3 3 13 608.104 32.005 16 15.101 149.189
Medicina Familiary Comunitaria | 25 1 7 17 002.224 24.089 14 15.09 62.983
Farmacia Hospitalaria 17 2 8 7 485.190 28.541 18 15.842 64.142
Microbiologia 14 1 6 7 375.910 26.851 4 15.928 54.927
Nefrologia 12 6 6 341.319 28.443 10 17.149 49133
Alergologia 10 5] 4 331.060 33.106 [ 16.156 47.209
Psiquiatria 7 - 6 1 221.343 31.620 13 19.688 44 086
Anatomia Patolégica 5 2 1 2 188.237 37.647 11 15.610 ©£9.438
Urologia 6 |- 3 3 145.752 24292 7 16.914 34 888
Obstetricia y Ginecologia 5 2 3 131.494 26.299 2 17.778 41.208
Inmunologia 5 2 3 123.483 24 697 11 19.886 30.282
Oncologia Radioterapica 4 1 3 00.687 24.922 10 20.271 35.266
Medicina Intensiva 5 - 5 95.311 19.062 5 16.090 23.902
Medicina Preventiva y SP 5 - 5 84.309 16.862 6 15.784 17.814
Otorrinolaringologia 2 2 70.581 35.291 5 25.280 45,301
Oftalmologia 3 - 3 64.471 21.490 4 19.151 23.783
Bioquimica 1 1 - 38.981 38.981 3 38.981 38.981
Medicina Fisica y Re habilitacion 1 1 - 31.149 31.149 5 31.149 31149
Radiodiagndstico 1 1 - 29.137 29.137 4 29137 29,137
Anestesiologia y Reanimacion 1 - 1 17.851 17.851 3 17.851 17.851
C. Ortopédica y Traumatologia 1 |- - 1 16.636 16.636 2 16.636 16.636
OTROS 12 |- 3 9 278.036 23.170 14 15.900 38.178

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Figura 12: Flujos de inversion de las multinacionales en el ToV15000 por especialidad.



Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

En la Figura 13 en cada multinacional se han coloreado las 8 especialidades que
acumulan el 77% del importe que dedican a pagar lideres de opinién del ToV15000.

Con esta informacién se puede comprobar que cuando las multinacionales farmacéuticas y
su coro de loros predican a los cuatro vientos que con las ToV colaboran con la formacion
de los profesionales del SNS ya se sabe de lo que hablan. Sélo les interesa que se
prescriban sus medicamentos y concentran todos sus esfuerzos y ese dinero en pagar a



las especialidades y especialistas que los pueden indicar o prescribir y mejor los
rentabilizan; y que la formacion del 78% de los especialistas del SNS les importa poco
menos que “un bledo”. En cambio, hay 2 especialidades que parecen tener barra libre,
oncologia y hematologia, que sélo suponen un 3,6% de los especialistas del SNS vy, en
cambio, invierten en ellos mas del 30% de las ToV. Pero no sean mal pensados, no se
vayan a creer que tiene algo que ver con que el gasto farmacéutico hospitalario de estas
dos especialidades es del 30,2%. Figura 13: Inversiéon de las multinacionales en el
ToV15000 por especialidad.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

También sorprende mucho (bueno, a estas alturas ya no) la exclusion de los geriatras y
farmacodlogos clinicos del ToV15000 (me avergiienza profesionalmente la presencia de 17
farmacéuticos de hospital, 6 de ellos jefes de servicio, y dos KOL Diamante, cuyo principal
mérito para cotizar en este mercado resulta facil imaginar y dificil de justificar). Los
primeros, porque tratan ancianos, el sector de poblacion més vulnerable y mas
polimedicado, en los que el aumento de riesgo de mortalidad por esta causa esta bien
documentado (9), y los segundos, porque evallan los efectos de los farmacos en los



pacientes. Pero no, eso ni es importante, ni necesita mas formacion, ni es rentable para las
multinacionales. Porque lo mejor que puede pasar es que haya deprescripcion y eso no
aumenta su negocio. O que, como ya pasoO con la cerivastatina, un farmacoélogo clinico
detecte un riesgo grave y les retiren su flamante nuevo medicamento del mercado.
Aunque, por lo que nos desvel6 Joan Ramon Laporte en la entrevista que concedié a
nuestra revista (11), eso hoy dia dificiimente sucederia. Pero que un oncologo o un
hematologo indique o prescriba lo Gltimo de lo dltimo de lo dltimo, y cuanto antes, es su
maxima prioridad; ahi si se juegan mucho dinero y se necesitan muchos, como se ve en la
figura siguiente, que muestra a todos KOL15000 por su especialidad, ordenados por pagos
(en el Anexo de este articulo puede leerse la lista completa de los pagos que reciben).

El valor de la especializaciéon en el TOV15000

Si bien la especializacién, como se estudiara en este apartado, es un elemento de valor
adicional a la especialidad en todas ellas, es clamoroso el escaso o nulo interés de las
multinacionales por los especialistas en medicina familiar y comunitaria, que,
representando el 42% de los profesionales sanitarios, representan el 3% de los KOL. Esto



es claramente indicativo de que su valor para las multinacionales no lo determina su
especialidad. Ademads, si se analizan los datos de las 8 primeras especialidades del
ToV15000 de la Figura 14 también se observa que entre las 8 primeras hay dos
especialidades, medicina interna y neurologia, cuyo porcentaje de KOL entre sus
especialistas es menor que el peso de la especialidad dentro del SNS. Esto es indicativo
de que el interés de las multinacionales por estas dos especialidades no lo despierta la
especialidad y de que es muy selectivo, como asi sucede: se concentra mayoritariamente
en quienes trabajan en el campo del VIH y quienes tratan el mieloma multiple
respectivamente, algo que ya se vio que también sucedia con la cotizacion de los jefes de
servicio KOL15000 de estas especialidades.

Figura 14: Las 8 principales especialidades del ToV15000 y sus pesos relativos.

Las 8 principales especialidades del TOV15000 y sus pesos relativos: sobre el total
de especialidades del SNS, dentro de su especialidad y dentro del TOV15000

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Oncologia Médica

20%

18,6%
Hematologia y Hemoterapia 5,1% 11,6%
Dermatologia 10,4%
Reumatologia 9,8%
» 5,7%
Medicina Interna m 8,1%
Neumologia 7,0%
Endocrinologia y Nutricion w 47%
Neurologia 4,3%
B % de especialistas de esa especialidad en el SNS % de KOL de esa especialidad entre sus especialistas

M % de KOL de esa especialidad en el TOV15000

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

En la Tabla 14 se muestran todas las especialidades que, para su inclusion en el
ToV15000, en la eleccion de los especialistas por las multinacionales prima la
especializacion del profesional sobre su especialidad.

Tabla 14: Valor de la especializacion en el ToV15000.



Médicos y Farmacéuticos Especialistas del SNS KOL en el TOV15000 por Especialidades
Total % KOL sobre|Valorde la
Especialidad Nadonal % KOL> | %sobre Total especializa
Especialidad | 15000€| total KOL Nacional cion

Medicina Familiary Comunitaria  39.666 42,1% 26 3,0% 0,1% -42,0%
Medicina Fisicay Rehabilitacion 1.526 16,0% 1 0,1% 0,1% -15,9%
Pediatria 10.760 11,4% 19 2,2% 0,2% -11,2%
Anestesiologia y Reanimacidn 6.742 7,2% 1 0,1% 0,094 -7,2%
Obstetriciay Ginecologia 4.667 5,0% 5 0,6% 0,1%6 -4,9%
Psiquiatria 4.357 4,6% 7 0,8% 0,2% -4,4%
Medicina Interna 5.337 5,7% 69 81% 1,3% -4,4%
Cirugia Ortopédicay Traumatologi  4.192 4,4% 1 0,1% 0,084 -4, 4%
Radiodiagndstico 4.101 4,4% 1 0,1% 0,0% -4,4%
Oftalmologia 2.965 3,1% 3 0,4% 0,1% -3,0%
Medicina Intensiva 2.557 2,7% 5 0,6% 0,2% -2,5%
Cardiologia 2.782 3,0% 31 3,6% 1,1% -1,9%
COtorrinolaringologia 1.821 1,9% 2 0,2% 0,1% -1,8%
Aparato Digestivo 2.566 2,7% 25 2,9% 1,09 -1,7%
Urologia 1.814 1,9% 6 0,7% 0,3% -1,6%
Anatomia Patologica 1.450 1,5% 5 0,6% 0,3% -1,2%
Bioquimica 1.092 1,2% 1 0,1% 0,1% -1,1%
Farmacia Hospitalaria 2.164 1,5% 17 2,1% 0,8% -0,7%
Nefrologia 1.430 1,5% 12 1,4% 0,8% -0,7%
Neurologia 2.060 2,2% 37 4,3% 1,8% -0,4%
Oncologia Radioterapica 691 0,7% 4 0,5% 0,6% -0,1%

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Hablar de especializacion hace referencia no sélo a su especializacion clinica, que es lo
mas frecuente, sino también, en algunos casos, a la ostentacion de cargos en comités, por
ejemplo de vacunas, SSCC o GGTT, situaciones a las que las multinacionales
farmacéuticas estan especialmente atentas a la hora de invertir sus ToV, como se vera
mas adelante.

El valor de las patologias en el ToV15000

Para conocer el valor que tienen para las multinacionales farmacéuticas las enfermedades
en las que se han especializado los profesionales sanitarios que forman parte del selectivo
ToV15000, al excluir a los jefes de servicio quedan 643 KOL15000, de ellos 558 con
ejercicio profesional especializado en enfermedades muy especificas. De su revision se
observa que hay una importante concentracién en algunas muy concretas. De hecho, tan
s6lo 14 enfermedades concentran el 73% de los lideres de opinion que forman parte del
selectivo ToV15000, como se analizara a continuacion.

La importancia del cancer en el TovV15000

El tratamiento del cancer es el principal caladero de KOL15000 de las multinacionales
farmacéuticas con 175 profesionales (el 31% de los KOL15000 tienen su actividad clinica
relacionada con el tratamiento del cancer). Por especialidad, son el 100% de los onc6logos
médicos y radioterapicos, urdlogos y anatomopatélogos, y un 60% de los hematologos del




Tov15000. Pero también tiene importancia en otras especialidades, como dermatologia,
ginecologia, digestivo y medicina interna, como se muestra en la Figura 15.

Figura 15: Importancia de especializarse en tratar el cancer para entrar en el ToV15000.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

Hay 4 tumores que concentran ese interés: mama, pulmén, mieloma mudltiple y los
genitourinarios, que suponen el 52% de ellos, cuya distribucion ampliada se muestra en la

Tabla 15.

Tabla 15: Numero de KOL15000 por tumores en los que estan especializados y sus

especializados.

KOL15000 especializados | Total [ONCO HEMAT DERMA DIGES GINEC MINT UROLG ONCOR ANPAT
en cancer 175 110 45 7 2 1 2 4 2 2

Mama 32 31 1

Pulmaon 22 22

Mieloma Multiple 20 20

Tumores Genitourinarios| 17 13 3 1

Tumores Ginecoldgicos 15 14 1

Cancerde Piel 15 8 7

Linfomas 12 2 10

LLC 12 12

Tumores Digestivos 12 10 1 1

Otros Tumaores 18 10 3 1 1 1 1 1

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.




Otras patologias y areas terapéuticas importantes para entrar en el ToV15000

En el resto de las patologias también se identifican enfermedades y areas terapéuticas que
son importantes para las multinacionales farmacéuticas y para el selectivo ToV15000. En
la Tabla 16 se muestran las 13 que tienen 10 o mas KOL15000.

Tabla 16: Enfermedades o areas terapéuticas destacadas, por especialidad, entre las que
estan especializados los KOL15000.

KOL15000 en:|Total|DERMA DIGES MINTREUMA ENDOC MFyC MICRO PEDIA MPREV INMUNNEURONEUMOALERG CARDI
Psoriasis 35 35
Diabetes 33 1 21 11
SIDA 32 1 24 1 6
Asma 30 25
Enfermedades

g 16 13 1 2
Infecciosas
Esclerosis

eros] 16 16

Multiple
Enf
Inflamatoria 15 15
Intestinal
Artritis

e 13 13
psoridsica
Insuficiencia

. 13 5
Cardiaca
Vacunas 12 1 8 P 1
Enf R.eurjn ’ 1 1
Autoin sistém
EPOC 10 10
Artritis

. 9 9

reumatoide

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

En total son 245, que suponen el 44% de todos los estudiados, que junto con los 175
KOL15000 especializados en el cancer estudiados anteriormente, acumulan el 74% de los
profesionales sanitarios que sin ser jefes de servicio forman parte del selectivo ToV15000.
Es decir, s6lo 22 enfermedades o areas terapéuticas concentran el 74% de los lideres de
opinién del selectivo ToV15000. Si se tiene en cuenta que en la clasificacion internacional
de enfermedades CIE11 de la OMS (10) hay unos 17.000 cédigos Unicos, y que con el uso
de combinaciones de cddigos, se pueden codificar mas de 1,6 millones de situaciones
clinicas diferentes, se puede uno hacer una idea de la cirugia de precision (que para si
quisieran los mejores cirujanos) que practican las multinacionales farmacéuticas cuando
invierten ese dinero que eufemisticamente llaman transferencias de valor, pero que es
evidente que es una inversion en valores, acciones de un mercado de valores muy
selectivo (el Tov15000), que les reporta un suculento beneficio econémico. Solo 22
enfermedades de entre 17.000 y 1,6 millones: no puede quedar mas claro que cuando las
multinacionales farmacéuticas y su coro de loros predican a los cuatro vientos que con las
ToV colaboran con la formacién de los profesionales del SNS es una descomunal “fake
new” y seria bueno que “Newtral” tomase nota de ello.

Analisis del valor del ToV15000 por multinacionales

Conociendo el nimero de lideres de opinion de las enfermedades a los que paga cada
multinacional y sabiendo lo que pagan a cada uno de ellos (excluidos los jefes de servicio



cuya valoracion no depende en exclusiva de su especializacién) se puede calcular el
porcentaje de KOL15000 que paga cada multinacional en cada una de esas enfermedades
y con ello su interés estratégico en el ToV15000. En la Tabla 18 se muestra esta inversion
en oncologia y en la Tabla 19 la del resto de enfermedades y areas terapéuticas
destacadas analizadas.

Tabla 18: Porcentaje de inversion econdmica de cada multinacional en KOL15000
oncoldgicos.

. Cancerde Mieloma Céncer Tumores Tumores Cancer | . Tumores
Laboratorio | Total . o . o . o ] Linfomas LLC . .
Pulmén = multiple de mama Genitourinarios Ginecologicos de Piel digestivos

Janssen 17, 4% 5,0% 46,5% - 33,2% 0,0% 6,6% 22,5% 30,5% -

AstraZeneca 12,7%( 16,8% 0,5% 15,3% 15,6% 20,7% 3,2% 46% 244% 21,6%
Pfizer 9,7%| 5,0% 4,6% 29,1% 16,5% 7.8% 6,1% - 1,1% 7.7%
GSK 9,2%( 2,0% 15,2% 7.8% 2.8% 45,6% 4,8% 0,2% 1,3% 2.9%
MSD 8,4%| 20,6% - 5.7% 6,2% 18,2% 16,2% 6,6%  0,1% 5.3%
Roche 7.2%( 13,1% 0,3% 6,9% 1,1% 0,4% 0,6% 292%  5,0% 17,0%
BMS 7,1%( 10,3% 14,1% 3,3% 7.1% 1,0% 11,6% 2,8% 0,5% 55%
Sanofi 45% 6,7% 9,7% 0,8% 1,0% - 9,1% 2,5% 1,1% 52%
Abvie 4,3% - 0,8% - - - 17,7% 4,7%  25,3% 0,4%
Lilly 43%( 3,0% - 10,2% 1,4% 0,9% 7.8% 3,0% 1,5% 11,4%
Nowvartis 3.6%( 2,1% 0,2% 12,9% 0,7% 2,5% 7.0% 1,9% 0,8% 1,8%
Merck 2,6% 2,5% - 0,8% 11,5% 0,3% 3,2% - - 85%
Amgen 2,6% 3,7% 6,8% 0,1% - 1,5% 4,3% - 0,2% 3,0%
Gilead 2,5%( 0,3% 0,3% 7.0% - 1,2% - 9,9% 5,6% 0,4%
Takeda 2,2%( 6,1% 0,9% - 0,1% - 0,3% 12,0%  2,6% -

Bayer 1,1%] 1,0% - 0,2% 2,5% 0,1% 0,2% 0,1% - 84%
Boehringer 0,4% 1,8% - - 0,1% - 0,4% - - 0,8%
novonordisk 0,1% - - - 0,3% - 0,9% - - -

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion Propia

Janssen es el que mas dinero invierte en KOL15000 oncolégicos (un 17% del total
invertido en ellos) y también el principal inversor en lideres de opinion (en amarillo) de
mieloma mudltiple, LLC y tumores genitourinarios y el segundo (en gris) en linfomas. Le
sigue AstraZeneca, principal inversor en tumores digestivos y segundo en pulmén, mama y
ginecolodgicos. Tercero es Pfizer, principal inversor en cancer de mama y el segundo en
genitourinarios. En cuarto lugar figura GSK, principal inversor en tumores ginecolégicos y
segundo en mieloma multiple. MSD, Roche y Abvie también tienen una importante
inversion en lideres de opinién oncolégicos: MSD es primero en cancer de pulmon y
segundo en piel, Roche primero en linfomas y segundo en tumores digestivos y Abvie es el
primer inversor en cancer de piel y segundo en LLC. En cambio, Novonordisk y Boehringer
tienen un interés minusculo en enfermedades oncoldgicas.

En la Figura 16 se pueden ver los flujos econémicos de estas multinacionales a los lideres
de opinion oncoldgicos por sus especializaciones y en la Figura 17, la multinacional que
mas les paga segun el tipo de cancer.

Figura 16: Pagos de las multinacionales lideres de opinion por su especializacion.
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Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracién propia.

Figura 17: Méximo pagador a lideres de opinion oncolégicos para cada tipo de tumor.



Pagos a lideres de opinién oncolégicos por tipo de tumor y mdximo
pagador de cada tipo

MSD

Roche
Merck
Bayer

Lilly

Takeda
Sanofi
Gilead

GSK
Boehringer
Pfizer
Novartis
novonordisk
BMS

Amgen
AstraZeneca
Janssen
Abvie

) 108858

_____________ 192.180

L I 33.851

79.726

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 8§00.000 S00.000

W Cancer de Pulmon

Tumores Genitourinarios

HLinfomas

m Mieloma multiple

B Tumores Ginecologicos

WLLC

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.

165.709

W Cancer de mama

W Cancer de Piel

Tumores digestivos

132.404

Tabla 19: Porcentaje de inversion econémica de las multinacionales en KOL15000 de otras
enfermedades y areas terapéuticas destacadas.

Enfermeda 3 L o Enf Reum Artritis
Laboratorio |Psoriasis | Diabetes | SIDA | Asma des Esc!er_oms Enf I_n‘f Ar‘t_r'rtl_s Insuﬂc!enma Vacunas | Autoinm | EPOC | reumatoi
_ Multiple |Intestinal | psoridsica | Cardiaca .

Infecciosas sistemn de
Abvie 29,4% 0,1% 1,2% - 1,7% - 31,3% 15,7% - - 20,9% - 19,3%
Janssen 22,8% 0,0% 16,6% - 14,7% 9,1% 47,6% 37.7% 14% - 13,7% 0,7% 23,9%
AstraZeneca - 15,6% - 26,7% 0,0% - - - 324% 6,6% 4,1% 26,8% -
Amgen 51% 0,7% 0,1% - - - 0,4% 7,7% 0,7% - 6,6% - 24%
BMS 1,2% - - - - 11,2% - 0,3% 1,7% - - - 1,8%
novonordisk | 06% 28,3% - - 1,0% - - - 4,6% 0,8% - 0,8% 13%
Novartis 12,8% | 1.2%  0,1% 4,0% - 20,5% - 10,9% 29% - 74%  45%  56%
pfizer 0,8% 01% @ 1,1% 0,2%  103% - 13,3% 7,3% 23% 24.2%  144% - 15,9%
Boehringer 1,1% 9,1% - 3,6% 0,7% - - 2,4% 27.3% - 56%  17,1%  45%
GSK 0,3% 1,6% 26,3% 416%  220% - - 0,6% 2,2% 35,2%  13,7%  40,3% -
Gilead - - 45,0% - A0,5% - - - - - 0,3% - 1,6%
Sanofi 9,1% 10,6% | 0,3% 21,5% - 27,5% - 1,5% 0,8% 15,3% 1,4% 9,3% 35%
Takeda - - 0,1% - - - 4,6% - - - - 0,3% -
Lilly 16,7% 25,6% - - 2,8% - 0,5% 11,6% B8.5% - 10,0% - 15,9%
Bayer - 0,3% - - 0,1% 1,7% - - 3,3% - - - -
Merck - - - - - 26,6% - - - - - - -
Roche - - 0,3% 0,1% - 3,2% - - - - 0,2% 0,1% 0,7%
MSD 0,0% 6,8% 9,0%  2,3% 6,0% 0,1% 2,2% 4,2% - 17,9% 1,7% 0,3% 36%

Fuente: Farmaindustria (2). Elaboracion propia.




Aunque a estas alturas el resultado no podia ser mas esperable, no deja de impactar la
coincidencia casi milimétrica entre el dominio del mercado de esas areas terapéuticas por
las multinacionales, con sus medicamentos estratégicos en esas patologias, y el de los
pagos a los lideres de opinién de cada una de ellas:

-¢A quién le puede extrafiar que GSK lidere el pago a los lideres de opinién en vacunas y
EPOC?

-¢ A qué profesional sanitario le puede extrafiar que Abvie lo lidere en psoriasis y Gilead en
SIDA y enfermedades infecciosas?

-¢,Qué profesional sanitario no lo apostaria todo por Novonordisk en diabetes con Lilly
pisandole los talones?

Estos datos confirman lo que es un secreto a voces en el campo sanitario, que cada pastor
cuida de su rebafio. Pero también demuestran lo que quedaba oculto tras la propaganda
de su coro de loros: a las demas ovejas que les den... es decir, como ya se ha visto, al
78% de los profesionales sanitarios del SNS, que les den...

JAgentes dobles en la Red de Expertos externos de la Agencia Espafiola del
Medicamento?

La Agencia Espafiola del Medicamento (AEMPS) cuenta con 311 asesores cientificos y
clinicos (10) y, segun informa, una de sus fortalezas es la interaccion con los excelentes
profesionales del SNS y de las universidades espafiolas a través de la Red de Expertos
externos de la AEMPS, que le presta asesoramiento cientifico y clinico en areas
especificas de conocimiento. Estos son designados segun lo dispuesto en el Real Decreto
1275/2011, para el asesoramiento cientifico y clinico en materia de seguridad, eficacia y
calidad, asi como para la realizacion de los estudios e investigaciones que sean precisos
para mejorar su conocimiento y sus garantias sanitarias. La AEMPS vela para que la red
cuente con representacion de las distintas areas de conocimiento y experiencia necesarios
para acometer las funciones de asesoria cientifico-técnica, investigacion, evaluacién y
estudios previstos.

Como nada se habla de conflictos de interés y los criterios que emplea la AEMPS para su
designacion, si existen, no son publicos, los KOL15000 también estan invitados y desde
luego que no lo han desaprovechado: 31 de ellos (el 10% de la Red de Expertos de la
AEMED), que en 2022 cobraron mas de un millon de euros de las multinacionales
farmacéuticas, figuran en el listado, y de nuevo con una sobrerrepresentacion de
KOL15000 de las areas terapéuticas de mayor interés para las multinacionales
farmacéuticas que ya conocemos. Y cobrando una media de 34.769€ de las
multinacionales farmacéuticas y cero euros de la AEMPS, es licito que alguien pueda
pensar que, permitanme la terminologia de Agatha Christie, actian como “agentes dobles”
de las multinacionales farmacéuticas. En la Tabla 20 se muestra su nimero, especialidad
e importes recibidos por cada uno de ellos.

Tabla 20: KOL15000 en la Red de Expertos de la AEMPS.



KOL15000 en la Red de Expertos de la AEMPS
Ne Especialidad Pagos totales de las multinacionales farmacéuticas a cada KOL15000
10|Hematologia 66727|43416|28178|22188|21849|21691| 21583 18461|18046‘15723
7 |Oncologia Médica 79731|49279]35521|33882|33882|22680| 21509
2 |Dermatologia 5971436512
2 |Medicina Interna 36053| 30719
2 |Microbiologia 3503916823
2 |Neurologia 100910| 32742
1 |Cardiologia 15289
1 |Farmacia Hospitalaria| 26114
1 |Nefrologia 22903
1 |Pediatria 58212
1 |Reumatologia 23048
1 |Urologia 29421

Fuente: Farmaindustria (2) y AEMPS (10). Elaboracion Propia
Tercera parte: Rentabilizando su inversion
Estrellazumabs y Galacticotinibs

¢De qué sirven 855 lideres de opinion si no influyen en el resto? Para eso esta su
posicionamiento en las organizaciones, SSCC y GGTT y su escenificacion en el principal
teatro de sus operaciones, los congresos. ¢Quién discute en un congreso sanitario a un
lider de opinién, que ya utilice con resultados prometedores el Gltimo estrellazumab o
galacticotinib de la multinacional correspondiente, en plena campafia de lanzamiento
comercial o a punto de iniciarla y que es una de las estrellas de ese congreso, porque
segun un ensayo clinico, quizds de los que nos alerta el Dr. Laporte en su ultimo libro
“Cronica de una sociedad intoxidada” (10), aumenta la supervivencia libre de enfermedad
X dias, pero que, segln otro estudio que esta en marcha (y que puede gue nunca vea la
luz, como también advierte el profesor Laporte), parece que incluso podrian ser algunos
dias mas? ¢ Qué medio del coro de loros de las multinacionales farmacéuticas no se hara
eco de unas declaraciones posteriores en las que se lamente el retraso en la autorizacion
de estos medicamentos en Espafia?

Porque a las multinacionales no les sirve un lider de opinién si no estan donde se les
necesita. En esta tercera parte se analizara su presencia en puestos de responsabilidad de
especialidades y terapias que concentran mas del 70% del total de KOL15000 y de sus
principales GGTT: oncologia médica, hematologia, dermatologia, reumatologia,
neumologia, neurologia, microbiologia y enfermedades infecciosas y VIH, que representan
el 60% del gasto farmacéutico hospitalario del SNS, y de vacunas y diabetes.

Juntas directivas de las SSCC, cada mochuelo a su olivo

En la Tabla 20 se muestra la importante acumulacion de puestos directivos en estas 9
SSCC, en cuyas juntas directivas (12-20) invirtieron mas de 2,5 millones de euros: de 130
miembros, 61 (el 47%) son KOL15000 y s6lo 14 (un 10%) no recibieron en 2022 ningun
pago de las multinacionales farmacéuticas. Se observa también, como ya es una
constante, la avidez de las multinacionales por hematologia y oncologia, donde los



KOL15000 no sélo copan casi el 70% de sus juntas directivas, sino que el pago medio que
reciben es sensiblemente superior al de las demas. También se aprecia la fuerte
implantacion en reumatologia y dermatologia, y como era esperable, una vez constatada la
cirugia de precisién con la que invierten su dinero las multinacionales en lideres de
opinion, su presencia mayoritaria en el Comité Asesor de Vacunas de la AEP donde,
seguro que lo habrian adivinado, el principal inversor de sus transferencias de valor es
GSK.

Tabla 20: Acumulacion de puestos directivos de KOL15000 en SSCC.

. Miembros J. Directiva Pagos al. Directiva
Sodedadesy
Asociaciones % % Pago Pago
Cero | . Pago . .
Cientificas No am0s miembros| Pagos Total KOL15000 No KOL medio medio medio
Total | KOL15000/KOL| P*8%* | 0115000 | a KoL Kol15000 No Kol
AEHH 15 10 5 1 67% 98% £58.933 543.963 14.970 42.931 B54.396 2.9%4
SEOM 12 a8 4 0 67% 93% 449.393 416,380 33.013 34.698 52.0d48 8.253
AEDV 33 15 18 a 45% 95% 583.874 553.033 30.841 16.759 36.869 1.713
SER 19 9 10 2 47% 9% 362.489 322.598 39.890 16.979 35.844 3.989
SEIMC 12 4 8 2 33% 91% 143.393 130.884 12.509 10.907 32.721 1.564
SEPAR 7] 2 4 1 33% 81% 63.534 51.313 12.221 2.552 25.657 3.055
SEN 12 1 11 1 8% 43% 48.645 21.029 27.616 1.752 21.029 2.511
AEV 10 3 7 0 30% 61% 80.877 49.179 31.698 4.918 16.393 4.528
Comite Asesor) 7 4 0 64%  90% | 210052 188549 21503 |17.141 26936 @ 5376
Vacunas AEP

Fuente: Farmaindustria (2). SSCC (12-20). Elaboracién propia.

En la Figura 18 se ven los flujos economicos de las multinacionales a los miembros de
estas juntas directivas con los que se aprecian nitidamente sus intereses y que
reproducen, a nivel de juntas directivas de las SSCC, los flujos de pagos a los lideres de
opinién por especialidades, potenciando asi la fuerza de su inversion. Como se puede ver,
los tentaculos mas poderosos estan dirigidos por cada multinacional:

-Janssen a hematologos, dermatoélogos y reumatélogos.
-Abvie a dermatélogos y reumatologos.

-Pfizer a oncdlogos, reumatologos y vacunélogos.

-GSK a hematologos, vacunologos y neumologos.

-Lilly a dermatdlogos, reumatélogos y neurélogos.

-BMS a hematélogos y oncélogos.

-Novartis a dermatdlogos y oncélogos.

-Sanofi a hematélogos, dermatélogos y vacunélogos.
-Gilead a hematélogos e infectdlogos.

-Roche a hematdlogos y oncélogos.

-AstraZeneca, sobre todo, a oncologos.




-MSD a oncélogos y vacunélogos.

-Amgen a hematoélogos, dermatélogos y oncélogos.
-Merck a oncélogos.

-Boehringer a dermatélogos y reumatélogos.
-Takeda a hematologos y oncdlogos.

-Novonordisk a hematologos.

Figura 18: Flujos econémicos de las multinacionales a juntas directivas de SSCC.
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Fuente: Farmaindustria (2). SSCC (12-20). Elaboracién propia.

Alguien puede pensar que qué hace Novonordisk pagando hematologos. La respuesta es
simple, lo mismo que los deméas porque, aunque no sea su principal linea de negocio,
también tiene intereses que defender en el area terapéutica de la trombosis y hemostasia.
Sus otras dos grandes areas de interés, tradicionalmente diabetes y actualmente mucho la
obesidad, no estan reflejadas en las sociedades analizadas. Pero como muestra la Figura



19, si se revisan los pagos a los directivos de la Sociedad Espafiola del Estudio de la
Obesidad (SEEDO) (21), aparecen 4 KOL15000 entre sus miembros y casi el 50% de los
pagos los hace Novonordisk, aunque Lilly tampoco se queda atrds, como era esperable,
con un 26%. O en la Sociedad Espafiola de Diabetes (SED) (22), que, con 2 KOL15000
entre sus miembros, los pagos estan mas repartidos: Novonordisk hace el 20% de ellos,
siendo en este caso liderados por Lilly con un 25% de los pagos. Como se ve, defendiendo
también sus intereses en esa area terapéutica, que también son muchos). Y es que, en
materia de pagos a lideres de opinion de profesionales sanitarios, cada mochuelo a su
olivo.

Figura 19: Pagos de las multinacionales a miembros de las juntas directivas de la SED y
SEEDO.

Fuente: Farmaindustria (2). SSCC (22-23). Elaboracién propia.
Grupos de Trabajo: Por el interés te quiero Andrés

De igual manera que so6lo algunas especialidades sanitarias tienen valor para las
multinacionales farmacéuticas, y en algunas sélo determinadas patologias, con GGTT se
sigue reproduciendo el mismo patron y, dentro de la misma especialidad: para los
miembros de algunos GGTT manan los pagos y para otros la sequia es pertinaz, sin que el
numero de KOL15000 que hay en el grupo tenga relacion directa con el nUmero miembros
que lo integran, sino la o las enfermedades en las que trabajan. Asi, por ejemplo, en la
AEDV hay dos grupos muy numerosos, uno sobre Psoriasis -GPs, (23)- con 132 miembros
y otro sobre Dermato-Oncologia y Cirugia -GEDOC, (24)- con 149, y como se observa en
las Figuras 20 y 21 (y como seguro que ya han adivinado), en el primero hay 42 lideres de
opinién, 7 veces mas que en el segundo. Y es que, permitanme la licencia, parece que por
un buen lider de opinion en psoriasis haya tortas, aunque como con el dilema del huevo y
la gallina, aqui tampoco se sabe si hay que estar en el grupo para ser KOL o se esté en el
grupo por ser KOL.



Asi pues, que no nos engarfien y basta de eufemismos, a las multinacionales farmacéuticas
los profesionales sanitarios les interesamos en funcion del beneficio econdémico que
puedan obtener y, para ello, su herramienta mas poderosa son los 103 millones de euros
que cada afio invierten en pagos de ToV. Como dice el saber popular: “Por el interés te
quiero Andrés”

Figura 20: Pagos de las multinacionales farmacéuticas a los dermatélogos del grupo de
Psoriasis de la AEDV.
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Fuente: Farmaindustria (2). AEDV (23). Elaboracién propia.

Figura 21: Pagos de las multinacionales a los dermatélogos del grupo GEDOC de la
AEDV.



35000
30000

25000

20000

15000

10000

L5000 “‘
U

IIIII""IIIIllll...--

L= T T ey B
— - M~ M~ & & @&

103
109
115
121
127
133
139

Fuente: Farmaindustria (2). AEDV (24). Elaboracion propia.

Como se contempla en las tablas y figuras siguientes, su enorme y selectivo interés por
lideres de opinion de los GGTT se vuelca de nuevo en las especialidades y enfermedades
cuyos tratamientos les generan el mayor beneficio econémico y con un enorme impacto
econdmico para el SNS: hematologia (25), oncologia (26-27,29-34), esclerosis mdltiple
(35), enfermedad inflamatoria intestinal (36), SIDA (37), como representativo de los
medicamentos huérfanos el grupo OrPhar de la SEFH (38), reumatologia (39), psoriasis
(23), asma (40) y diabetes (41).

Casi la mitad de los puestos directivos (el 47%) de los GGTT de estas patologias estan
copados por KOL15000, que reciben el 85% de los pagos totales del grupo e incluso
superan el 95% en GGTT de cancer de pulmén, ginecoldgicos, mieloma mdultiple y LLC,
como se ve en la Tabla 21. También se evidencia, como se lee en la Tabla 22, que
concentran en ellos sus pagos: reciben de media 7 veces mas dinero que el resto,
llegando a ser en algunos GGTT hasta 13 veces mas. Esta diferencia es muchisimo mayor
cuando se revisan los pagos mayor y menor a los miembros de cada grupo, llegando a ser
esa diferencia casi 100 veces mayor en algunos de ellos.

Tabla 21: Puestos directivos de KOL15000 en GGTT de SSCC y GGTT independientes.
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Miembros Junta Directiva/Coordinacion/Vocalias
Enfermedades que = ~

estudian los grupos de | Grupos de Trabajo Cero .

) Total| KOL15000| No miembros | Pagos
trabajo pagos

KOL Kol15000 | a KoL
Cancer de pulmon GECP 14 9 5 0 64% 92%
Cancer de pulmon ICAPEM 12 9 3 0 75% 97%
Cancer de mama GEICAM 26 12 14 2 46% 85%
T. Genitourinarios SOGUG 11 < 7 2 36% 63%
T. Ginecoldgicos GEICO 12 8 4 1 67% 95%
Melanoma GEM 11 3 7 0 36% 74%
T. Digestivos GEMCAD 15 2 13 4 13% 60%
T. Digestivos TTD 16 5 11 1 31% 66%
Linfomas GOTEL 10 3 7 0 30% 85%
Linfomas GELTAMO 9 6 3 0 67% 93%
Mieloma Multiple GEM_PETHEMA (*) 5 3 2 0 60% 95%
LLC GELLC 16 11 5 1 69% 96%
Esclerosis Multiple GEED 4 2 2 0 50% 82%
SIDA GESIDA 20 9 11 3 45% 82%
Enf. Inf. Intestinal GETECCU 14 6 8 1 43% 77%
Med. Huérfanos ORPHAR 13 3 10 0 23% 79%
Enf. Reum. Autoin. Sist. |[EASSER 19 8 11 0 42% 70%
Espendiloartritis GRESSER 17 10 7 1 59% 85%
Psoriasis GPs (**) 132 41 72 20 31% 80%
Asma ASMA 4 2 2 0 50% 87%
Diabetes DIABETES_Semergen | 5 2 3 0 40% 56%

(*) Vocales GEM. (**) Totalidad de los componentes del Grupo.

Tabla 22: Pagos a directivos de KOL15000 en GGTT de SSCC y GGTT independientes.



Pagos a miembros Junta Directiva/Coordinacién/Vocalias
. ) . Pago a Pago a
Grupos de Trabajo Total KOL15000 No KOL Pag? Pago medio Pago medio miembros |miembros
medio Kol15000 No Kol
Mayor Menor
GECP 440.829 404.316 36.513 31.488 44.924 7.303 | 125.102 7.516
ICAPEM 393.143 383.174 9.969 32.762 42.575 3.323 82.512 960
GEICAM 433.186 366.684 66.501 16.661 30.557 4.750 28.246 451
SOGUG 135.817 85.157 50.660 12.347 21.289 7.237 32.929 2.967
GEICO 366.751 349.460 17.291 30.563 43.683 4.323 79.259 2.861
GEM 144.401 107.416 36.985 13.127 26.854 5.284 37.317 2.060
GEMCAD 88.563 52.929 35.634 5.904 26.465 2.741 30.344 527
TTD 225.706 147.865 77.840 14.107 29.573 7.076 37.122 134
GOTEL 104.579 88.603 15.976 10.458 29.534 2.282 46.838 207
GELTAMO 333.701 311.056 22.645 37.078 51.843 7.548 49,191 1.754
GEM_PETHEMA (*) 435.917 411.981 23.936 87.183 | 137.327 11.968 | 318.191  11.051
GELLC 470.791 452.075 18.716 29.424 41.098 3.743 76.663 2.339
GEED 134.172 109.933 24.239 33.543 54.967 12.120 71390  10.183
GESIDA 313.165 257.590 55.575 15.658 28.621 5.052 39.833 1.012
GETECCU 326.018 249.990 76.028 23.287 41.665 9.504 97.359 6.724
ORPHAR 159.475 125.857 33.618 12.267 41.952 3.362 63.983 732
EASSER 289.475 203.408 86.067 15.236 25.426 7.824 42.351 600
GRESSER 310.450 263.060 47.390 18.262 26.306 6.770 39.198 1.500
GPs (**) 1.776.459 | 1.420.432  356.027 13.458 34.645 4.945 | 113.980 129
ASMA 43.840 42.438 6.402 12.210 21.219 3.201 26.175 1.366
DIABETES_Semergen 57.402 32.304 25.098 11.480 16.152 8.366 16.632 3.005
Fuente: Farmaindustria (2). SSCC (23,25-41). Elaboracion propia.
Y como las multinacionales no desperdician su dinero, en las Tablas 23 y 24 y en las
Figuras 22-25 se puede apreciar graficamente el interés de cada Andrés cuando invierte
en el Tov15000.
Tabla 23: Pago de cada multinacional a los miembros de las juntas directivas de GGTT.
Abvie Janssen Astrjjene Amgen BMS no:izzor N ovartis Pfizer |Boehringer

GECP 41.083  80.122 10.725 54.646 3.982  75.115 5.600
ICAPEM 24.870 100.520 14.420 24.026 3.525  41.716 3.400
GEICAM 6.944  59.025 8.343 50.599 103.908
SOGUG 11.286 0.843  1.477 23.526 13.800  44.350
GEICO 105.856  4.853 4.856  11.198
GEM 600 1.188  4.853 59.250 25.856 1.000
GEMCAD 18.819 1.000  7.967 6.009 600
TTD 5.221 47.432  15.627 6.600 6.313 1.200
GOTEL 11.893  2.474 28.356 1.516 4.503 450
GELTAMO 4,917  32.707 700 350 6.910 9.571
GEM_PETHEMA 4,685 172.849 30.211  72.087 33.616
GELLC 89.361 140.039 158.814 875 382 2.773 5.464
GEED 17.875 12.265 18.215
GESIDA 1.000 35.609 8.916
GETECCU 111.725  151.831 1.898  1.230 35.694 600
ORPHAR 8579  17.150 6.692 2.200  2.796 10.329  12.363  18.225 10.362
EASSER 24510  33.510 9.705 6.276 72.348
GRESSER 82.263  61.890 9.937 11.600 13.231 27.037  25.766 1.950
GPs 478.964 510.124 800 83.776 28.760 14.549 206.392 32.816 38.528
ASMA 20.905 490
DIABETES_Semergen 1.770 19.542 5.734




Tabla 23: Pago de cada multinacional a los miembros de las juntas directivas de GGTT
(cont.)

GSK Gilead | Sanofi | Takeda Lilly Bayer Merck Roche MSD
GECP 50 30.887 33.338 10.302 4.018 4,914 25.275 ©67.300
ICAPEM 1.654 2.155 24.479 16.696 7.812 7.127 2.402 64.746 53.595
GEICAM 7.115 38.722 2.628 83.153 2.197 3.574 38.275 28.703
SOGUG 1.000 4.414 8.568 350 625 12.633 3.025 911
GEICO 168.522 1.331 1.466 2.983 330 250 4478 60.628
GEM 7.081 413 4.689 39.471
GEMCAD 577 16.243 11.823 14.766 9.759 1.000
TTD 2.045 1.821 600 46.617 2.582 54.365 6.713 28.570
GOTEL 2.129 4.661 18.153 1.560 1.004 5.200 5.798 16.882
GELTAMO 12.049 21.342 17.739 1.472 20.144
GEM_PETHEMA 88.277 1.070 31.747 375 1.000
GELLC 5.154 23.589 4.845 4.279 10.602 24.913 530
GEED 45.681 600 1.401 33.198 4.937
GESIDA 138.189 84.860 44,591
GETECCU 18.708 2.214 2.118
ORPHAR 13.208 8.178 11.218 4.443 11.437 7.992 3.654 8.650 2.000
EASSER 58.896 363 10.651 17.242 28.4905 16.677 9.001 1.801
GRESSER 1.323 3.757 38.115 16.645 1.420 12.285
GPs 2.400 95.787 284.364 350
ASMA 18.649 8.796
DIABETES_Semerge 105 4.552 10.959 6.969 7771

En las Figuras 22 y 23 he separado la del grupo de psoriasis del resto porque en éste
figuran los pagos a sus 132 miembros y en los demas grupos solo a los miembros de sus
juntas directivas. Figura 22: Pago de cada multinacional a los 132 miembros del GT de
Psoriasis.
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Figura 23: Pago de cada multinacional a los miembros del resto de GGTT.



Figura 24: Lluvia de pagos de cada multinacional a miembros de las juntas directivas de
GGTT (2).
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Figura 25: Luvia de pagos de cada multinacional a miembros de las juntas directivas de
GGTT (2)



T . i

<2

' “'Q S, ”"-.r,;?,‘ > NS e :
} £ %:% o\ D :

7 2«“%\\ :

= ol 4 NN
L AR, SN
- ’%;:@ 3 ;t,ﬁ\m

- _————

e P

—_— —_— —~—

\‘/‘-—‘7

— =
i o —
,‘/‘ - g

. g — —— \\\»—s\

A la hora de pagar a los directivos de los GGTT cada multinacional tiene su propia cartera
de valores en el ToV15000, porque no todos les valen, ni valen lo mismo, ni todos los



profesionales sanitarios estan dispuestos a formar parte de ella. En esa cartera de valores
los pagos a los miembros de las juntas directivas de los GGTT y de las SSCC, mimetizan
los pagos a los lideres de opinion de las especialidades de sus areas terapéuticas de
interés que ya conocemos, maximizando asi su triple inversion, y que gestionan con el
objetivo de ejercer el mayor control posible de lideres de opinién y de las juntas directivas
de las SSCC y de los GGTT con mas prestigio. De los 21 estudiados, estos son los valores
de GGTT en los que mas dinero invierte cada multinacional en pagos por ToV a sus
directivos:

-Janssen: GPs, GEM_PETHEMA, GELLC, GETECCU.
-Abvie: GPs, GELLC, GETECCU, GRESSER.

-Pfizer. GEICAM, GECP, ICAPEM, SOGUG.

-GSK: GEICO, GESIDA, GEM_PETHEMA, EASSER.

-Lilly: GPs, GEICAM, TTD, GRESSER, EASSER.

-BMS: GEM_PETHEMA, GEM, GECP, GOTEL.

-Novartis: GPs, EASSER, GEICAM, GRESSER.

-Sanofi: GPs, GEED, GEM_PETHEMA, GECP.

-Gilead: GESIDA, GEICAM, GELLC, GELTAMO.

-Roche: ICAPEM, GEICAM, GECP, GELLC.

-AstraZeneca: GELLC, GEICO, ICAPEM, GECP.

-MSD: GECP, GEICO, ICAPEM, GESIDA.

-Amgen: TTD, GEM_PETHEMA, ICAPEM, GRESSER.
-Merck: TTD, GEED, EASSER, GEMCAD.

-Boehringer: GPs, ORPHAR, GECP, DIABETES_Semergen.
-Takeda: GECP, GOTEL, GELTAMO, GETECCU.
-Novonordisk: DIABETES_Semergen, GPs, ORPHAR.
-Bayer: EASSER, GRESSER, GEMCAD, ORPHAR.

Cuarta parte: Los Congresos Sanitarios, su principal teatro de operaciones
El aforo: Clac, VIP y comensales

Anualmente las multinacionales farmacéuticas pagan ToV a casi 92.000 profesionales
sanitarios. Al inicio de este trabajo, en la Tabla 1 se explicé que 2.789 (un 3% de ellos) son
lideres de opinion que reciben pagos superiores a 5.000€ de alguna de ellas, que a 11.500
profesionales (el 12%) les pagan entre 1.500€ y 3.000€, mientras que 74.000 profesionales
(el 80%) recibieron menos de 1.500€, que 36.000 profesionales (el 39%) recibieron entre



500€ y 1.500€, que 20.500 (el 22%) recibieron entre 250€ y 500€, y que 17.500 (el 19%)
recibieron menos de 250€, como se muestra en la Figura 26.

Figura 26: Pagos de ToV a profesionales sanitarios por tramos.
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En la Tabla 24 se muestran algunas cuotas de inscripcion al congreso nacional de
especialidades por las que tienen especial interés las multinacionales farmacéuticas. El
importe medio son unos 500€ para socios y 250€ para residentes socios.

Tabla 24: Cuotas de inscripcion a congresos nacionales.

Cuotas de Inscripcion al Congreso

SSCC Socio Reducida Residentes Socios
SEHH 775
SEMERGEN 550 200

SEOM 600




SEPAR 652
SEFH 720
IAEDV 557 370
SER 620
SEMFYC 380 225
SEIMC 435 195
Media 529 248

Fuente: Informacion de los congresos. Elaboracion propia.

Con esta informacién y la de los pagos a profesionales vista anteriormente, resulta que al
19% de los profesionales sanitarios no les pagan ni la cuota de inscripcion reducida a un
congreso. Entre ellos estan la mayoria de los “comensales”, profesionales sanitarios
dispuestos a ir a una comida de trabajo que les pagan, en la que, mientras comen, un lider
de opinion plata o bronce de la multinacional les habla de sus productos. Al 22% no les
llega para pagar la cuota normal de asistencia a un congreso, entre ellos estan los
residentes que pagan cuota reducida o a los que no les pagan toda la asistencia. Al 40%
les pagan entre 500 y 1.500€, son la clac “todo incluido”, profesionales que la multinacional
tiene interés en que asistan y con los que llenan los congresos nacionales que financian. Y
a un 12% les pagan entre 1.500 y 3.000€, son los VIP de los congresos, que seguramente
por su puesto, cargo o relevancia en su area terapéutica, las multinacionales tienen mucho
interés en que asistan a esos congresos e incluso les pagan la asistencia a congresos mas
costosos, como son los internacionales.

El teatro de operaciones y los KOL de guante blanco

La influencia de un profesional sanitario aislado en su lugar de trabajo es muy limitada,
pero la de miles de profesionales sanitarios de la misma especializacién cada uno en su
puesto de trabajo es extraordinaria. La inversién en lideres de opinion, mas de 25 millones
de euros como ya hemos visto, para que sea realmente valiosa para las multinacionales
farmacéuticas y maximizar su inversion en el ToV15000, necesita llegar a esos miles de
profesionales sanitarios y para ello no hay mejor teatro de operaciones que los congresos
sanitarios. En ellos echan el resto: 75 millones de euros que invierten de manera
tremendamente selectiva, pagando las asistencias a los congresos que les interesan a los
profesionales que les interesan. Los de las especialidades, categorias y areas terapéuticas
de su interés, podriamos decir que tienen barra libre para que les financien las asistencias,
aunque como no desperdician ni un euro, en funcion del valor que para cada multinacional
tiene cada profesional (y entiéndase por valor, los elementos de valor ya analizados), el
pago puede variar desde la inscripcion a un congreso regional, hasta el “todo incluido” en
La Scala de Milan de los congresos de la especialidad correspondiente (con un 10% de
oncologos del SNS que son KOL15000, no debe quedar ninguno al que no hayan paseado
por el congreso de la ASCO, el Disney Word de los congresos mundiales de oncologia).

Pero esta inversion necesita de una esmerada y cuidadosa puesta en escena, la
sobreactuacion lo dejaria en evidencia. Y como en todos los aspectos de la vida, quien
paga manda, y las multinacionales tratandose de congresos sanitarios de su interés lo
pagan casi todo, desde la organizacién del congreso hasta las asistencias, asi que, como
mandan mucho, no resulta extrafio que revisando los ponentes y moderadores de las
mesas de los congresos, entre ellos haya abundancia de KOL15000 y por los importes de
los pagos a los profesionales sanitarios con que los llenan, qué asistentes VIP y clac ha
seleccionado cada multinacional para que cuando vuelvan a su puesto de trabajo ya lo



conozcan todo de su Ultimo estrellazumab o galacticotinib (y por supuesto, también de los
temas profesionales que les pudieran interesar).

Y como ejemplo de su puesta en escena, basta revisar el programa del Gltimo congreso
nacional de una de las especialidades por la que beben los vientos las multinacionales
farmacéuticas, la hematologia (42), al que segun la organizacion (43), asistieron 2.336
hematélogos:

De los 130 moderadores o coordinadores de los simposios y presentaciones orales, 41 de
ellos (un 32%) eran KOL15000.

De los 57 ponentes nacionales de los simposios y conferencias, 14 de ellos (un 25%) eran
KOL15000.

Y donde su actuacién alcanzo el paroxismo es en los 39 simposios satélites patrocinados
por las multinacionales farmacéuticas donde:

-27 de los 36 moderadores eran KOL15000 (el 75%)

-11 de los 14 introductores de los ponentes eran KOL15000 (el 75%)
-62 de los 113 ponentes eran KOL15000 (uno de cada dos).

-8 de los 12 redactores de las conclusiones eran KOL15000 (el 66%).

Con esta imponente puesta en escena quién duda de que los 2.336 asistentes, los VIP, la
clac y algunos residentes cuya asistencia financiaron las multinacionales, salieron
sabiéndolo todo de lo que cada una de ellas queria que supieran. Y teniendo en cuenta,
como ya se ha visto, que en 2021 en el SNS trabajaban 1954 hemato6logos (8), se puede
afirmar con escaso margen de error que TODOS los hemat6logos que trabajan en el SNS
salieron sabiéndolo todo de lo que cada una de las multinacionales farmacéuticas queria
que supieran: no sé si seria posible rentabilizar mas su inversion en el TovV15000 y sus
lideres de opinion.

Y como se ha visto, hay 99 hematélogos KOL15000 que, en ese congreso en tres dias,
actuaron 163 veces: hay que reconocerlo, se ganaron bien sus ToV.

¢ Cémo no va a llenar la clac los congresos de interés de las multinacionales farmacéuticas
con las ToV, si el Gobierno decidié6 en 2017, como reclamaban Cs y Farmaindustria al
alimén (44), que si ese gasto se lo paga la multinacional farmacéutica interesada no
tributan a Hacienda, pero si se los pagan de su bolsillo, salen del pan de sus hijos porque
no los pueden desgravar? Hasta ese afio sélo estaban exentos los que a cada profesional
sanitario le financiase su empresa.

Recapitulando

Como ha quedado claro, las multinacionales farmacéuticas protegen sus intereses e
introducen sus medicamentos en el SNS a golpe de talonario, con todos los efectivos de
su extensa red social de intereses trabajando a pleno rendimiento con ese fin:

= Mas de 90.000 profesionales sanitarios en casi 2000 localidades que abarcan el
74% de las zonas de salud, donde vive el 87% de la poblacion de Espafia, a tiro de
visitador.

= 212 jefes de servicio, 70 jefes de seccion y mas de 350 adjuntos o FEA de
hospitales del SNS son KOL.



= EI 10% de los oncologos que trabajan en el SNS, el 8% de los reumatélogos, el 6%
dermatodlogos y el 5% de los hematoélogos, KOL.

= El 10% de los expertos que asesoran a la AEMPS son KOL.

= Un experto del grupo de apoyo técnico del Comité Asesor para la Prestaciéon
Farmacéutica del SNS es KOL.

= La mitad de los miembros de las juntas directivas de las SSCC revisadas en este
trabajo de las especialidades sanitarias con los tratamientos de mayor impacto
econdmico para el SNS son KOL.

= Un porcentaje aun mayor de los miembros de las juntas de los GGTT de las
patologias de mayor impacto econdémico en el gasto farmacéutico hospitalario del
SNS son KOL.

= Moderadores, coordinadores, introductores, ponentes y redactores de conclusiones
en los principales congresos sanitarios de esas especialidades son KOL.

Y si no quieres KOL, lechugas, los economistas de la salud renunciando a conocer el coste
de fabricacién de los medicamentos y deseando bendecir el valor como unidad de medida
para fijar el precio con el que las multinacionales extorsionan al SNS aprovechando su
monopolio.

Asi pues, para el SNS, como diria Joaquin Sabina:
...asociado en sociedad con tales socios,

se pueden imaginar,

se pueden imaginar,

que los amores van mal,

la salud mejor ni hablar

y no van bien los negocios...

Epilogo: Para honderos, como tu

Mi hermano Hal, psiquiatra de la Universidad de Wake Forest, solia trabajar como KOL
para GSK (45). Lo que le alejé ocurri6 mientras daba una conferencia en una clinica de
atencion primaria. No le gusté que los médicos asistentes no le prestaran atencion:
respondian sus llamadas por teléfono, hablaban en voz alta unos con otros, comian del
bufete que GSK habia organizado haciendo cualquier cosa para evitar escuchar lo que
decia. Se frustr6 tanto que interrumpid la conferencia, pero cuando se iba a ir, el
representante de GSK le pidio un favor ¢Podria quedarse unos minutos mas para saludar
al director de la clinica? De mala gana asintio y el representante lo llevé a una pequefia
sala donde le dijeron que esperara. A los pocos minutos el director caminé por el pasillo
hacia ellos. «Yo lo miré con la esperanza de hacer contacto visual y hablar, pero él ni
siquiera nos miraba». «El representante se quedo alli con una gran sonrisa en su cara, y el
doctor se detuvo frente a una consulta a metro y medio de nosotros y se qued6 alli varios
minutos leyendo una carta. Luego se marché a la consulta como si no estuviéramos alli».

Hal llama a esto su momento de comprension, después de lo cual nunca dio otra
conferencia financiada por la industria. Hasta ese momento, se habia imaginado como
prominente médico académico, con el poder de compartir los resultados de la investigacion
mas reciente con los médicos en la comunidad. De pie junto al representante de GSK
entendié cémo le percibian los médicos comunitarios, para ellos era un complice de la
industria.



Hal era un KOL tradicional, que se presentaba acompafiado del representante del
laboratorio y los médicos podian identificarle como tal. A los KOL de guante blanco no los
reconoce la audiencia, las multinacionales farmacéuticas los camuflan, son respetables en
su profesion, muchos ocupan puestos de responsabilidad y reciben premios y
reconocimientos incluso de sus comparieros, y aunque parece que no hablan en nombre
de la multinacional, cobran mas si el discurso se lo dan ya escrito (son personas muy
ocupadas). Nadie les identificaria como tales, pero hoy ya sabemos mucho mas de sus
caracteristicas, sobre todo una muy importante, que las multinacionales necesitan como
el beber que sus KOL de guante blanco actien en los congresos. No que trabajen,
que actien. Y los puestos mas codiciados son los de moderador, coordinador, introductor
de ponentes, redactor de conclusiones, y posiblemente lo es 1 de cada 4 ponentes. Y en
los simposios satélites, los financiados por los laboratorios, puedes apostar fuerte que,
hasta el ponente internacional, su invitado estrella, lo es.

En 2023 Fernando Lamata, presidente de honor de la Asociacion por un Acceso Justo al
Medicamento, publicd su novela “Honderos” (46), cuya lectura recomiendo. En ella sus
protagonistas, la trama de ficcion que describe y la realidad del poder de las
multinacionales farmacéuticas se entremezclan hasta ser casi indistinguibles, y la
movilizacion de la sociedad civil, ejemplar, porque como le sucedi6 a Hal, el reputado
psiquiatra de la Universidad de Wake Point. A veces el chico de la honda, el hondero, es
capaz de abatir al gran Goliat. Y si t0, lector, has llegado hasta aqui o trabajas para las
multinacionales farmacéuticas o tienes alma de hondero o, aunque mas improbable,
ambas cosas, y como la sociedad y nuestra Asociacion necesita honderos como ta, te
animo a unirte a nosotros con estos versos de Leén Felipe, farmacéutico y poeta (47):

Asi es mi vida, piedra como t0.
Como tq,

piedra pequefia;

como td,

piedra ligera; ...

como ta, que no has servido
para ser ni piedra de un palacio,
ni piedra de unaiglesia ...
como td,

que tal vez estas hecha

sé6lo para una honda..., como td...

Nota del autor: En el articulo deliberadamente he omitido cualquier dato que permita la
identificacion personal de los KOL15000, aunque para ello a veces haya tenido que
sujetarme los dedos. Ello desviaria el foco hacia los profesionales sanitarios, la inmensa
mayoria de los cuales no ha recibido ni un euro de estas multinacionales y la gran mayoria
de los que lo han recibido ha sido para llevarlos de clac a “sus” congresos. El objetivo del
articulo es que toda la potencia, sus 15.000w, enfoque a las multinacionales vy, si fuera
posible, que den luz a las autoridades del Ministerio y la AEMPS para que tomen medidas,
porque es evidente que, aun siendo legal, ya no basta una simple declaracién de intereses



para evitar una infiltracién tan profunda de las multinacionales en los cimientos del SNS.
No obstante, si 10.000 suscriptores de nuestra revista lo solicitasen, lo reconsideraria.

ANEXO: Listado de los pagos a KOL15000 por Especialidades



17192  27.380  16.201 41.441 45.030 21.165

17.095 27.048 16.034 38.549 43416 21135

16.698 26.929 15.853 37.317  63.983  43.208  21.112

16.641 26.243 15.774 36.443 36,635  43.169  19.920 18.770 88.108
16.280 26.164 15.544 32411 31349  40.707  19.780 16.101 87.292
16.265 26.162 15477 32295  28.446 39362  19.327 16.090 76.378
16.158  25.069  15.265 29.942  27.031 38997  19.099 = MFYC
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69.438  76.550 21.588  63.253 21456  18.139  29.958  17.911
53.110 74193 21522 33.973 19.947 17.3d5 29915  17.821
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16.755  59.254 20774  29.317 19.448 15842  29.780  17.581 20.513 37.954

50.261 20.652 24.122 19.323 | GENET = 29.234 17304 20513 37.313

49.179 20.628  23.450 19.013 17725 28532 17134 19474 3717

47.782 20472 21495 18.022 | GINEC = 28432 16745 19.211 37.072

46899 20179  20.336 17.890 41208  28.178  16.656 17.678  36.700

43874 19930  20.149 17.825  31.838 27722 16464 17.562  36.408

42856 19915  20.076 17.744 22677 27527 16417 17.021  36.053
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38554 18.660 17.550 17.001 318191 26122 16042 15.896 34.056

36512 18494  17.167 16.828 113.300 25978 15774 15.672 33.308
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21.573  17.615 18.440 19.189 43.087 26.886 19.242 21.565 44.737 19.541
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20.585 71.263  17.381  17.944  38.958  26.236 33.435 18.490
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26.175 79.259  32.483 22329 24771 16.492
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22.386  38.543  59.339  29.889  21.205 22.973

21.940 36.326 57.538 29.530 20.913
21.354 32.742 56.668 28.922 20.488
20.699 31.155 49.279 28.620 20.456

22.891
22.732 TF
22.680

20.622 27.546 47.302 28.271 20.376 22571 | K )
20.031 26.362 47.045 28.246 20.267 22.559  34.888
19.947 25.768 46.838 28.165 20.247 22.275 29.421
19.919 25.196 45.465 27.817 20.122 21.820 27.263
19.732 23.003 45.413 27.783 19.820 21.564 18.684
19.577 22.641 45.109 27.245 19.727 21.171  18.582
19.567 22.614 43.922 27.055 19.655 21.131 16.914
19.474 21.029 43.685 27.028 19.560 20.457

18.566 20.685 43.564 26.943 19.417 19.952
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