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“Giovanni Torlonia fue uno de los muchos banqueros europeos cuyas fortunas se
hicieron durante la era napolednica. Posteriormente, su hijo Alessandro se convirtio

en el asesor financiero y banquero mas cercano del papado y el fascinante libro de
Daniela Felisini reconstruye su carrera y actividades a lo largo de un periodo dramatico
en la historia politica y financiera de Europa y el papado, desde las revoluciones de
1831 hasta la unificacion italiana y la pérdida del Estado Pontificio que amenazo al
papado con la bancarrota. El libro del profesor Felisini es una contribucion importante

a la historia de la banca en la Europa del siglo XIX y a la historia financiera del papado”.

Profesor John Davis, Emiliana Pasca Noether Profesora de Moderna
Historia de Italia, Universidad de Connecticut, EE. UU.

“Tejiendo con éxito su camino entre la biografia y la historia, los libros de Daniela
Felisini describen la identidad multifacética de una banquera, empresaria, aristocrata,
que desempefié un papel destacado en la remodelacion de la sociedad romana e
italiana del siglo XIX. Una preciosa e innovadora investigacion de primera mano sobre
las ambiguas relaciones entre politica, economia y romanticismo durante la era del

Risorgimento”.

Profesor Marco Meriggi, Universidad de Napoles
Federico I, Italia
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1

Introduccion

1.1 Entre biografia e historia

Pocas figuras en la Roma del siglo XIX tuvieron una presencia tan

llamativa como Alessandro Torlonia y su familia: son recordados y

celebrados en capillas, santuarios, obeliscos e inscripciones, asi como

en sus palacios y otras residencias. La familia Torlonia fue fuente de

gran interés y fascinacion para sus contemporaneos, y objeto de

innumerables anécdotas, folletos y piezas satiricas. La mayoria de los

viajeros y diplomaticos de la época los mencionan en sus memorias y

despachos, y las coloridas paginas de Stendhal son un buen ejemplo.1

El banquero incluso aparece en novelas de fantasia e imaginacion, como la de Alex

1 Stendhal hizo coloridas descripciones de las recepciones y residencias de Torlonia, incluidas sus
colecciones de arte, aunque sus paginas estan impregnadas de prejuicios hacia el banquero y sus

actividades. Véase Stendhal, Diario romano. Ver también Dupuy, “Un personnage de Stendhal: le
banquier romain Torlonia”.

© El(los) autor(es) 1
2016 D. Felisini, Alessandro Torlonia, DOI 10.1007/978-3-319-41998-5 1
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2 Alejandro Torlonia

El conde de Montecristo2 y De la tierra a la luna de Julio Verne . 3 Todavia en
la década de 1940, una Torlonia ficticia se convirtié en la protagonista de un
cuento de un escritor aleman: su libro, incluido su titulo, evocaba un personaje
tan fabulosamente rico y poderoso como Creso, a medio camino entre la historia
y la leyenda.4 Esta profusion de referencias nos ayuda a ver como se ha

construido una representacion rutilante pero también compleja y ambivalente
de Alessandro Torlonia, atravesada por las historias de una leyenda —enormes
riquezas, empresas excepcionales, magnificas obras de arte— pero también
por los prejuicios que han acompafiado a la actividades de los banqueros a lo
largo de los siglos. Se trataba de prejuicios de raices antiguas, reavivados por
el hecho de que Alessandro era el banquero del Papa y, al mismo tiempo,
disfrutaba de estrechas relaciones con grandes financieros judios como los
Rothschild. Si bien arraigada en el Estado Pontificio, la vida y los asuntos de
Torlonia se extendieron de hecho por la Europa del siglo XIX, un periodo que
vio el triunfo de las finanzas; Los financieros representaban una nueva
aristocracia basada en el dinero5, retratada por la gran literatura como “la llama
mas brillante, el eros, el pensamiento, los sentimientos, las emociones, la
degradacion, el infierno, el poder, la rabia’6. Para comprender cabalmente la

vida de Alessandro Torlonia, banquero y empresario, por lo tanto, en primer
lugar he tenido que disipar este aura de mito. Esto solo ha sido posible a través
del cuidadoso analisis critico de una amplia gama de fuentes diferentes, desde
las de la empresa y la familia hasta las que se conservan en los Archivos
Secretos del Vaticano. Balances y cartas privadas, quirdgrafos y contratos
papales, asientos contables y

2 En esta célebre novela de Dumas, publicada por primera vez en 1844, el nombre de Torlonia, duque de Bracciano,
aparece varias veces, y con algunos errores, en relacién con sus dos magnificas fiestas (“la casa del duque de
Bracciano es una de la mas deliciosa de Roma, la duquesa, una de las Ultimas herederas de los Colonna, hace sus
honores con la méas consumada gracia, y asi sus fétes tienen una celebridad europea”), y su disposicién econémica
(“Corre a Torlonia, saca de al instante cuatro mil piastras”). Véase Dumas, El conde de Montecristo, 295 y 297.

3 Julio Verne incluyé a Torlonia entre los principales banqueros internacionales enumerados como patrocinadores y

recolectores de suscripciones para el lanzamiento del cohete en su novela de ciencia ficcién De la Tierra a la Luna,

publicada por primera vez en francés en 1865 como De la Terre a la Lune.

4Von Hiilsen, Torlonia “Krésus von Rome”.

5Sobre este tema hay algunos capitulos muy interesantes en la coleccién editada por Youssef Cassis, Finance and

Financiers in European History.

6Esta descripcion es de Pietro Citati en su introduccion a la traduccion al italiano de la novela David Golder de Iréne
Némirovsky, que cuenta la historia de un banquero despiadado.
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1. Introduccién 3

Correspondencia diplomatica: han servido de base para un libro que se
abre paso entre la biografia y la historia, siguiendo un enfoque de historia
empresarial.

Por lo tanto, me he enfrentado a las complejas cuestiones de la
biografia como historia: el desafio metodoldgico planteado por tener el
sujeto, el personaje y su contexto en constante dialogo; la naturaleza
inherentemente interdisciplinaria de la biografia; el grado de mi inevitable
implicacién autoral al abordar el personaje? ; y la necesidad de referirse
con frecuencia al entretejido de biografia y narracion historica.

La relacion entre biografia e historia no es simple, y llama la atencién
desde la época clasica8 ; ha pasado por las épocas medieval y moderna,
y en la época contemporanea ha encontrado nuevos temas y ambitos de
debate. En el curso de una trayectoria tan larga, esta compleja relacién
ha experimentado variaciones y cambios, que han dependido tanto de las
cambiantes concepciones de la historia como una forma de conocimiento
del pasado, como de las diferentes formas de percibir y escribir la
biografia9 . fue durante mucho tiempo una infravaloracién del método

biografico, cuyos resultados tuvieron una acogida muy critica por parte
de la historiografia académica.10 Escribir una biografia a menudo se ha
visto como menos riguroso que escribir historia.11 Esta visién negativa se
vio reforzada por la

7La implicacion personal del historiador a la hora de escribir una biografia es un problema bien conocido,
aunque quizas poco teorizado. Los autores han experimentado en diversos grados como esto incluye “una
dimension profundamente personal y afectiva”. Véase Leckie, “La biografia importa: por qué los historiadores
necesitan mas que nunca biografias bien elaboradas”. Rachel Morley sugiere que “[clomo bidgrafos, todavia
no tenemos claro cémo convertir el conocimiento implicito en conocimiento externo hecho. También hay
incertidumbre sobre cémo debemos abordar el problema de nosotros mismos como creadores de
conocimiento que sienten/experimentan”. Véase Morley, “Fighting Feeling: Re-thinking Biographical Praxis”.
John Tosh reflexiona sobre el uso que hace el historiador de las tres técnicas basicas de descripcion,
narracion y analisis, y sobre el uso de la narracién, una forma evocadora compartida con el escritor creativo,
como “la técnica basica del historiador para transmitir lo que se siente al observar”. o participar en eventos
pasados.” Véase Tosh, The Pursuit of History, 124-25.

8Momigliano, El desarrollo de la biografia griega.

9La larga relacion entre biografia e historia, y los términos del debate reciente, son muy habilmente
reconstruidos por Barbara Caine en su Biografia e Historia.

10 Se reconocié que el método biografico tenia algun grado de utilidad, pero siempre fue visto como marginal
en relacién con la complejidad de los temas y cuestiones que se abordan en el estudio de las instituciones
politicas, los procesos econémicos y las estructuras sociales. Véase Nasaw, “Introduccion”.

11 Sobre este tema véase Elton, The Practice of History; Hearn y Knowles, “¢ Vidas representativas?
Biografia e Historia Laboral”.
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4 Alejandro Torlonia

auge del historicismo, que tanto en su encarnacion idealista como marxista
influyé fuertemente en la investigacion histérica hasta la segunda mitad del
siglo XX. Las visiones teleolégicas y providencialistas del desarrollo
humano no negaban por completo el papel de las figuras individuales, sino
que lo interpretaban como una accion determinada por fuerzas y procesos
externos, mientras que se atribuia una importancia limitada a sus
caracteristicas.12

En competencia con los diferentes tipos de historicismo, la mitad del
siglo XX vio la mayor influencia de la Nouvelle histoire (o “nueva historia”),
la sucesora de la Escuela Annales; esto empujo6 los limites de la
investigacion hacia las ciencias sociales, prefiriendo el término mas largo
de la civilizacién material y las mentalidades. Sin embargo, el interés casi
exclusivo en la longue durée tuvo poco tiempo para el “corto plazo” de una
sola vida y, por lo tanto, poca consideracion del impacto de los individuos
en el desarrollo de los acontecimientos historicos, mientras que el interés
en los patrones de pensamiento y las emociones. se dirigia mas a las
colectividades que a los sujetos individuales.13 Sin embargo, a fines de la

década de 1970 surgié una nueva sensibilidad hacia la narracién de
vidas individuales. Ya no se la consideraba una metodologia periférica,
sino que tenia el potencial de iluminar procesos de cambio socioecondémico
y cultural y arrojar luz sobre segmentos de la sociedad hasta entonces
ignorados por la investigacion histérica.
Se hablé de un “giro biografico”, para indicar que el método biografico y
la narracion habian entrado de lleno en las ciencias humanas y sociales.14
Dentro del campo de la historia, este giro estuvo sustentado por varios
fenémenos. Estaba el impacto del declive de su

12En esa época, ademas de obras de tipo elogioso, con marcados rasgos hagiograficos, las biografias en
cambio celebraban al “individuo representativo”. Véase Loriga, “El papel del individuo en la historia”.

13Burguiere, “El destino de la historia de las mentalidades en los Annales”.

“En ltalia, el “giro biografico” fue abordado por primera vez por un grupo de reconocidos historiadores en

un seminario el 9 de octubre de 1981: las contribuciones se publicaron en 1983 en una coleccién editada por
Alceo Riosa, Biografia e storiografia. Para una perspectiva comparativa sobre los origenes y el desarrollo de
este “giro” en las ciencias sociales, que abarca Gran Bretafa, Francia y Alemania, véase Chamberlayne,
Bornat y Wengraf, The Turn to Biographical Methods in Social Science. También afecté a campos especificos
como la historiografia del comunismo europeo: véase Morgan, “Comparative Communist History and the
'‘Biographical Turn".
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toricismos y sus visiones providencialistas, que, como se discutid, habian
negado la importancia de la accién individual.15 Nuevas corrientes
historiograficas como la “microhistoria” promovieron el valor de las historias
de vida,16 y un nuevo enfoque biografico se desarrollé con los Estudios de
Género, centrando la atencion en la relacion entre la vida publica y la vida
privada.17 Se reconocié al método biografico por su capacidad para ofrecer
al historiador conocimientos sobre las motivaciones e intenciones internas de
la accion individual.

El debate en torno a la relacion entre biografia e historia entré asi en una
nueva fase, que continta en la actualidad. Todavia se expresaba desconfianza
en la biografia, especialmente con respecto a su dimensién temporal: se
argumentaba que los estrechos confines de una existencia individual
comprometerian la comprension y el analisis de las dinamicas socioeconomicas,
politicas y culturales a mas largo plazo.18

Sin embargo, la biografia histérica ha respondido a estos desafios
revisando sus objetivos y métodos, y demostrando su capacidad para ofrecer
ideas que evitan una reduccion “a marcos rigidos de causalidad, y a modelos
y paradigmas demasiado simples y generalizadores” . moderno

15Este declive abrid el camino a nuevas interpretaciones transversales, en contraste con el tradicional
andlisis rigido de clases; las categorias que surgieron, incluidas las de género y etnicidad, se han
utilizado cada vez mas en las historias de fenémenos como la migracion y en la “historia mundial”.
Véase Caine, Biografia e Historia, 14-23.

16La microhistoria, que en ltalia se fusioné en torno a la obra de Giovanni Levi y Carlo Ginzburg en la
década de 1970 y ha sido vista como una de las contribuciones mas importantes a la historiografia de
finales del siglo XX, presta atencién especifica a las historias de vida (o escritura de vida). Estos
permiten comprender como los procesos a gran escala impactan en las estrategias de vida y adaptacion
de los individuos que pertenecen a grupos y comunidades subordinados, marginales y oprimidos. El
método de la microhistoria se puede resumir como la reduccion de la escala de observacion del objeto
de estudio para llegar a claves interpretativas mas generales, y descubrir fenémenos no examinados
previamente. Para resimenes, véase Revel, Jeux d'échelles. La microanalyse a I'expérience; Trivellato,
“Microstoria/Microhistoire/Microhistoria”. Sobre las superposiciones y diferencias entre la escritura de
vida y la biografia, véanse las contribuciones a la Seccién 4 del libro editado por Renders y de Haan,
Theoretical Discussions of Biography.

17Gracias a estos estudios, la dicotomia entre “politizacion” y “personalizacion” en cuestiones y procesos
histéricos complejos comenzé a desvanecerse. Para reflexiones sobre la importancia de las biografias
de mujeres, véase Riall, “The Shallow End of History?”

18Tosh, En busca de la historia, 54—-68. También hay interesantes reflexiones sobre estos temas en
Kershaw, “Personality and Power”; Blanning y Cannadine, Historia y Biografia.

9Sgambati, “Le lusinghe della biografia”, 411-12.
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[§) Alejandro Torlonia

recelosa de los “grandes relatos”, se ha mostrado mas abierta a apreciar el papel
decisivo que han jugado los individuos: “la biografia puede ser vista como el
arquetipo del 'relato contingente' y el que mejor puede mostrar la gran importancia
de los hechos particulares”. lugares y circunstancias y las multiples capas de
cambios y experiencias historicas.”20 La biografia adquirié6 mayor importancia en

los circulos académicos a partir del momento en que se reconocio que el
estudio de las vidas individuales puede, al mismo tiempo, captar tanto lo particular
como lo general, lo subjetivo y lo objetivo, y el corto y el largo plazo: la agencia
individual atraviesa y reacciona con los procesos economicos, politicos y sociales
a largo plazo.
Una variedad de evidencia sugiere que la relacién entre el individuo y su contexto
es extremadamente fuerte y resistente, y por lo tanto que el individuo puede ser
visto como un componente vital y un punto de partida necesario desde el cual
podemos volver a la historia en general: “ [[]a historia dificiimente podria existir
sin percepciones biograficas, sin la textura del esfuerzo humano que emana de
una apreciacion completa de la motivacién humana, las limitaciones reales o
percibidas sobre la accién humana y las influencias exégenas sobre el
comportamiento humano.”21

Desde esta perspectiva se puede ver que la biografia no es un método
separado de la historia; requiere el conocimiento de una multiplicidad de
disciplinas, y su confiabilidad también se basa en el analisis critico cuidadoso de
las fuentes y la credibilidad de la interpretacion relacionada. La trayectoria de la
existencia de una persona es vista como una clave interpretativa: un prisma que
permite unir varios campos histéricos.22

En relacion con personajes eminentes, hombres y mujeres ilustres que
formaron parte de las clases dominantes, la biografia ha cambiado profundamente.
Se ha enriquecido con la conciencia de la importancia del contexto y, al mismo tiempo,

20Caine, Biografia e Historia, 2.

' Asi escribe Robert Rotberg, quien declara que “[bliografia es historia, depende de la historia, y
fortalece y enriquece la historia. A su vez, toda historia es biografia”. Véase Rotberg, “Biografia e
historiografia”, 305.

ZzJordanova, Historia en la practica, 41-42. Este enfoque fue apoyado, entre otros, por Renzo De Felice,
el conocido biégrafo de Benito Mussolini; en 1981, De Felice afirmé que habia elegido estudiar el
fascismo italiano a través de una biografia de su lider para traer unidad a la complejidad de los temas
en juego. Véase su contribucion a la coleccion de Riosa, Biografia e storiografia, 48-51. La expresion
“prisma de la historia” fue acufiada por Barbara Tuchman en su ensayo “Biografia como prisma de la
historia”.
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al mismo tiempo por reflexiones sobre el tema de la agencia individual en la
historia.23 No se limita a ubicar a las personas dentro de su contexto historico,
sino que se pregunta como lidiaron con las condiciones impuestas por el
exterior y como usaron los recursos materiales e inmateriales disponibles. en
el contexto en que habitaban. Se trata entonces de comprender las redes de
relaciones que construyeron y que consolidaron su ascenso profesional,
financiero o politico, desde su desarrollo como jovenes hasta su llegada a la
cuspide de sus carreras. Tales exploraciones pueden arrojar nueva luz sobre
coémo funcionaban las instituciones y los mercados, y sobre como los hombres
y las mujeres se comprendian y construian a si mismos y daban direccién a
sus vidas y a su sociedad. La biografia también intenta penetrar en su mundo
interior y el efecto que esto tuvo sobre las dificultades que enfrentaron y las
decisiones que tomaron, como lo he hecho al reconstruir eventos en la vida de
Torlonia el banquero.

En el campo especifico de la historia empresarial, la biografia es una valiosa
herramienta que contribuye a la comprensién del emprendedor ya la reflexion
sobre el concepto proteico del emprendimiento. Sin embargo, la historia
empresarial también ha tenido sus dudas sobre la biografia, especialmente
debido a la proliferacién de biografias de lideres empresariales, banqueros e
industriales: no siempre han sido escritas por historiadores, y a menudo han
sido concebidas como “hagiografias mas que estudios criticos de una vida o

una vida y tiempos.”24 Dentro de la historia empresarial como en la historia
en general, la biografia historica se ha renovado y ha estado a la altura de los
desafios metodoldgicos. El entorno econdmico y cultural de la década de 1980
trajo una reevaluacion del papel del empresario y también animé a las
empresas a prestar mayor atencion al desarrollo de sus archivos. Esto condujo
a un nuevo crecimiento en la investigacion y a la promocién de una serie de
diccionarios biograficos en los que tanto los criterios de seleccion de las
personas estudiadas como la eleccion de las fuentes hicieron una importante contribucion,

23 Al respecto, Chloe Ward escribe que “en los ultimos diez afos, los intentos tedricos por reintroducir la nocién
de agencia individual en la historia, y el surgimiento de obras que navegan con éxito en la frontera entre historia y
biografia, han demostrado la validez de este ultimo género como medios de andlisis histérico”. Ver Ward,
“Biography, History, Agency,” 77. Algunos campos especificos, incluyendo la historia de las relaciones
internacionales, han visto debates sobre la importancia de las biografias de los lideres; véase Milza, “Figures de
grands décideurs”.

24Knowles, "Escribir una biografia como historia empresarial”, 2.
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profundidad del trabajo, sino también al debate mas amplio sobre la figura y el
papel del emprendedor en diferentes contextos.25 Se ha llegado a la conclusion
de que la reconstruccion de la vida de las personas puede ayudar a nuestra
comprension de muchas maneras, aunque tenemos que ser conscientes de la
peligros de un enfoque puramente descriptivo.26 Convertir a un empresario en un
sujeto historico puede no significar la renuncia a la comprension de la mecanica
y la légica de la empresa, ni a una comprension completa del contexto de
referencia.27 Ademas, en la reconstruccién de el entorno en el que nace, se
desarrolla y opera el emprendedor, los académicos han mostrado un creciente
interés en los “actores”, especialmente frente a la continua crisis de modelos
interpretativos mas amplios y rigidos.28 Las biografias han desalentado la
dependencia de modelos con suposiciones unidimensionales sobre el
comportamiento empresarial y, por lo tanto, ayudé a una comprensién mas
profunda de las complejidades de los negocios y de la naturaleza multifacética de
f emprendimiento.29 Ademas, la investigacion sobre grupos representativos de
emprendedores en diferentes niveles, con una perspectiva comparativa, ayuda a
mejorar nuestro conocimiento sobre el emprendimiento y el papel que desempefian
los emprendedores en la configuracion de patrones de crecimiento locales,
regionales y nacionales.30

25EI primer proyecto para compilar y recopilar biografias de lideres empresariales comenzé a fines de la
década de 1970 dentro de la Unidad de Historia Comercial de la London School of Economics, y condujo a la
publicacién del Dictionary of Business Biography, editado por David Jeremy, en 1984-1986: una obra en seis
volumenes con mas de mil entradas. En Italia, el proyecto mas significativo ha sido el trabajo promovido y
coordinado por Franco Amatori, el Dizionario Biografico degli Imprenditori Italiani, que en 2015 incluia unas 700
entradas (algunas de las cuales han sido publicadas en el Dizionario Biografico degli Italiani) a lo largo de un
tiempo . lapso que se extiende desde la unificacion italiana hasta finales del siglo XX. Para consideraciones
metodoldgicas sobre las biografias recopiladas de empresarios, véase Jeremy, “Anatomy of the British Business
Elites”; Barjot, “Los empresarios del Segundo Imperio”; Amatori, “Tipologias empresariales en la historia de la
Italia industrial: reconsideraciones”; y, mas recientemente, documentos presentados en la Conferencia de
Historia Econémica Mundial en Kioto en 2015.

26 Bigazzi, Storie di imprenditori, 10—11.

27Sobre el papel de las instituciones politicas y econdmicas en la creacion de estructuras de incentivos en las
economias y, por lo tanto, en afectar las decisiones tomadas por los empresarios, el trabajo de 1990 de

Douglass North sigue siendo una lectura esencial: North, Institutions, Institutional Change and Economic

Performance. La esencia de esta vision fue revisada en 2010 por William Baumol, “Preface: The Entrepreneur in History”.
28Casson y Casson, “La historia del espiritu empresarial”.

29Friedman y Jones, Business History; Amatori, “Emprendimiento”.

30 Para un estudio de diferentes enfoques de las biografias de empresarios, con ejemplos, especialmente en

relacion con Gran Bretafa, Estados Unidos y Alemania, véase Corley, “Historical Biography of
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La perspectiva a mas largo plazo también puede alentar una reflexién mas
profunda sobre los origenes de los fendmenos y procesos contemporaneos. En
este sentido, se ha producido una ampliacion de los campos de investigacion
en los que la consideracion del pasado, realizada a través del enfoque
biografico, puede contribuir a dar respuesta a las cuestiones que plantea el
contexto econémico actual. En particular, se ha observado que la historia de la
banca privada, el tema central de este libro, tiene una notable continuidad, “y
esta continuidad hace que su historia sea aun mas relevante para la comprension
de los desarrollos recientes”. 31

1.2 Alessandro Torlonia: banquero,
principe y empresario

Biografia e historia, biografia e historia empresarial: son por tanto caminos
interdependientes hacia la comprensién, que se emplean en este libro sobre
Alessandro Torlonia.

La biografia es capaz de captar la caracteristica crucial del caracter individual,
ayudando a comprender profundamente el papel del empresario en la vida y la
estrategia de la empresa. Esto es especialmente cierto cuando miramos al siglo
XIX'y, como en nuestro caso, al mundo de la banca privada y la dimension de
la empresa familiar.32 En linea con esta perspectiva, el libro no sigue siempre
un desarrollo estrictamente cronolégico, 33 ya que su intenciéon es comprender
la naturaleza multidimensional de Alessandro

éxito empresarial: su actividad bancaria con su ambito nacional e

Emprendedores.” Véase también Tortella, Quiroga y Moral, “Entrepreneurship: A Comparative Approach”;
Tortella y Quiroga, Emprendimiento y Crecimiento.
31 Cassis y Pohle Fraser, “Introduccion”, xv.

32 Landas, Dinastias.

33 En el largo debate discutido en las paginas anteriores, la mayoria de las partes han reconocido que el
método biografico que ha surgido en las Ultimas décadas no requiere necesariamente que se exploren
todos los aspectos de la vida de un individuo. En el caso de personajes importantes, en particular, no se
debe seguir servilmente el orden cronolégico de la vida de la persona; mas bien, se considera mas efectivo
resaltar los aspectos y temas que mas ameritan una exploracion, comentando otros aspectos del tema solo
en la medida en que sean relevantes para la comprension de las preguntas clave que constituyen el foco
de atencidn cientifica. Vea las contribuciones de Rosario Romeo al libro editado por Alceo Riosa, Biografia
e storiografia.
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dimensiones internacionales; su papel en las finanzas del Estado Pontificio y la
diversificacion de su actividad empresarial; su manejo de sus vastas propiedades; su
coleccionismo de arte y el correspondiente reconocimiento en la sociedad.

Al mismo tiempo, la larga vida y dilatada trayectoria empresarial del eminente
Torlonia (1800-1886), testigo del siglo, se utiliza como clave interpretativa para
contextos y procesos mas amplios.

La vida del banquero ha sido investigada en el contexto del Estado Pontificio, cuyos
asuntos estan indisolublemente ligados a los acontecimientos del Risorgimento y el
proceso de unificacion italiana: un cambio importante en el panorama geopolitico de
la Europa del siglo XIX. Se ha dedicado un amplio espacio a los principales
acontecimientos que marcaron la singular historia del Estado Pontificio, y al importante
escenario de sus relaciones con los principales paises europeos, en primer lugar y
sobre todo con Francia, que fue un punto de referencia fundamental tanto en el plano
politico como econémico. . En los primeros capitulos, entrelazados con los origenes
de la familia Torlonia y el Banco Torlonia fundado por el padre de Alessandro,
Giovanni,34 se desarrollan eventos que incluyen la Republica romana de 1798-1799,
el periodo “francés” hasta 1814 y luego la Restauracion. También exploramos la
educacion y el desarrollo de Alessandro y sus primeras experiencias de trabajo, con
el fin de identificar los determinantes de los diversos aspectos de su éxito
empresarial.35

Al comienzo del pontificado de Gregorio XVI (1831-1846), el Estado Pontificio
experimenté levantamientos en sus provincias del norte, lo que tuvo un gran efecto
negativo en el presupuesto papal. En estas circunstancias, Alessandro, el joven
nuevo director del Banco, aprovechd la oportunidad para convertirse en el banquero
del Papa y establecer una sociedad de gran importancia con James de Rothschild.
Muchos estudios mencionan los préstamos de los Rothschild al Papa, pero durante
mucho tiempo no se ha apreciado realmente que la mitad de todas estas operaciones
en realidad las llevo a cabo Torlonia, quien habia sido el verdadero iniciador de esta
estrategia financiera.

Torlonia, cuyo papel central se examina cuidadosamente aqui, introdujo elementos
innovadores en la gestion de la deuda publica papal,

34La denominacion 'Banco’ refleja la terminologia italiana mas antigua para las casas financieras que
todavia estaba en uso en los siglos XVIIl y XIX. En este libro generalmente me refiero al Banco Torlonia
como 'el Banco', con mayuscula, para distinguirlo de los otros bancos mencionados.

35Nuvolari, Toninelli y Vasta, “;,Qué hace a un emprendedor exitoso?”
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que hasta ese momento siempre habia empleado mecanismos financieros
mas tradicionales y limitados. Capitulo 4 analiza el préstamo Rothschild-
Torlonia, el primero de una larga serie de préstamos que fue una de las
operaciones financieras mas controvertidas de su época, tanto por sus
onerosas condiciones como porque Rothschild era un banquero judio que
prestaba dinero al Papa. Este capitulo también presta especial atencion a las
politicas econémicas y financieras seguidas por el gobierno papal durante
ese periodo, en un analisis que también proporciona informacién sobre la
sociedad romana contemporanea. A pesar de la naturaleza cosmopolita de
Roma, como capital religiosa y destino favorito del Grand Tour, era una
ciudad caracterizada por estructuras institucionales restrictivas y una
economia estatica. A partir de las limitaciones de este entorno financiero, con
su mercado de capitales limitado, Torlonia comenzo a implementar su
estrategia de internacionalizacion, que lo llevé a operar a escala europea.
Establecio relaciones comerciales no solo con miembros destacados de la
Haute Banque parisina sino también con banqueros de muchas otras
ciudades, ocupandose de la jerarquia en los centros financieros europeos y
sus relaciones de competencia y cooperacion. Esta estrategia de
internacionalizacion se analiza en el Capitulo 5, asi como la diversificacion
de negocio de Torlonia utilizando al Banco como holding y aprovechando su
influencia politica. El capitulo concluye con una descripcion de su modelo
bancario. Este ejemplo italiano, hasta ahora poco conocido en el mundo
anglofono, es una importante contribucion a la historia de la banca en Europa
en el siglo XIX, destacando la transicion de las formas de provision de crédito
del Antiguo Régimen a sistemas mas modernos de mercados y sistemas
financieros. corretaje.

Se ha dedicado un espacio significativo a Alessandro Torlonia como
principe y terrateniente. Esto es fundamental, dada la importancia de estos
aspectos tanto en la vida de Alessandro como en la historia del comportamiento
economico de las élites y su papel en las transformaciones del siglo XIX.
Capitulo 6 se centra en sus estrategias de matrimonio y autopresentacion en
sociedad, su coleccionismo y mecenazgo de las artes, y su forma de operar
como empresario agrario. Alessandro no consideraba la inversion en tierras
como un simple aspecto del proceso de ennoblecimiento mediante el cual su
familia se habia establecido rapida y decisivamente entre el patriciado
romano; administro sus vastos latifundios con un decidido espiritu innovador, y como


http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-41998-5_6
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un resultado le dieron ganancias sustanciales. Al destacar la forma de operar
de Torlonia y sus capacidades organizacionales, este capitulo abarca una
referencia implicita pero fuerte a la visién de Schumpeter del emprendedor,
que de hecho impregna todo el libro. Los motivos no utilitarios que, segun
Schumpeter, impulsan a los empresarios —“el suefio y la voluntad de
encontrar un reino privado”— se utilizan para explicar la participacion de
Torlonia en el extraordinario proyecto de recuperacion del lago Fucino (1853-1865).36
Volviendo al didlogo permanente entre personaje y contexto, se hace un
recuento de las esperanzas y desengafnos generados por el largo pontificado
de Pio 1X (1846-1876) y el breve experimento de la Republica romana de
1849, con una Torlonia que en su madurez se convirtié su mirada hacia una
Italia unificada. Esto nos lleva a la larga y dolorosa fase que condujo al fin
del poder temporal del Papa, el telén de fondo de la crucial decision de
Torlonia de cerrar el Banco en 1863. Durante el largo periodo aqui
examinado, el Estado Pontificio atravesd numerosas transiciones: periodos
de conflicto o de transformaciones en el régimen politico, y por tanto de
cambio en instituciones y normas. Estos cambios trajeron consigo un grado
sustancial de incertidumbre y pusieron a prueba las habilidades del banquero
en evaluacion y adaptacion. He explorado estas habilidades, junto con otras
caracteristicas del espiritu empresarial y el liderazgo de Torlonia, mientras
también presto atencion constante a la naturaleza multifacética de su vida.37
En estudios con un tema financiero, se hace un uso creciente de las
categorias analiticas de la psicologia. y los sistemas de valores de los sujetos
investigados. La identidad de Alessandro como banquero ha favorecido este
tipo de interpretacion. En efecto, el mundo del dinero utiliza todo un conjunto
de términos simbdlicos tales como “inversioén, valor, envilecimiento, estimacion
y [...] sociedad, conversion, analisis, palabras todas que permiten tanto a las
ciencias econémicas como a las psicoldgicas expresar su contenido. "38 Es
solo la yuxtaposicion de todos estos diferentes elementos lo que me ha
permitido narrar la vida y la época de Alessandro Torlonia, hijo de

% Schumpeter, La teoria del desarrollo econémico, 89-90 y 213-15.

37 Un ejemplo persuasivo de la importancia de la dimensiéon humana en la biografia de un banquero es
High Financier: The Lives and Time of Siegmund Warburg de Niall Ferguson.

38Finel-Honigman, Una historia cultural de las finanzas; la cita es de Manara, L'lo e la Borsa, 19.



Machine Translated by Google

1. Introduccién 13

un banquero, un banquero a su vez que alcanzo estatura europea,

principe, empresario, terrateniente y recaudador, en la Roma de los
papas Yy luego de los italianos.
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Origenes y ascenso de la familia y el
banco Torlonia

2.1 El ambicioso ascenso de Giovanni
Torlonia

Alrededor de 1750, el joven Marin Tourlonias (1725-1785), descendiente
de una modesta familia de granjeros de la regién de Auvernia, en el centro
sur de Francia, llegé a Roma en el séquito del abad Charles Alexandre de
Montgon.1 Posteriormente se desempefié como ayuda de camara. a otro
diplomatico, el cardenal Acquaviva, que le dejo un pequefo legado. Con
esto, Marin establecié un floreciente comercio de brocados y sedas de
Lyon y abrié una tienda en el Palazzo Zuccari, en el area de Trinita dei Monti.
En 1764 se registr6 como mercante (comerciante) con el nombre italiano
de Marino Torlonia. Con reputacién de hombre trabajador y emprendedor,
en la década de 1770 Marino complemento su actividad comercial con el
préstamo de dinero, una combinacion no inusual dentro de las economias
europeas del Antiguo Régimen. 2 De esta manera logré amasar una
considerable fortuna, que pasé a su hijo Giovanni Raimondo.

1Ponchon, L'incroyable saga des Torlonia; Bertini, Delle famiglie romane di T. Amayden.
2 Fanfani, Alle origini della Banca, 24-27.

© El(los) autor(es) 17
2016 D. Felisini, Alessandro Torlonia, DOI 10.1007/978-3-319-41998-5 2
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(1754-1829). Giovanni dirigi6 su atencién hacia la banca y decidié abandonar
su negocio comercial, el Fondaco di Drapperie (una tienda de cortinas),
todavia rentable y descrito como "el mejor de la ciudad", para dedicarse
exclusivamente "a asuntos bancarios" y asi obtener la admision en el Corpo
dei Banchieri di Roma (Asociacion de Banqueros de Roma), que solicitd en
1779.3 Es de suponer que compartia las expectativas positivas generadas
tanto por los proyectos de remodelacion como por la personalidad del nuevo
Papa.

El cardenal Giovanni Angelo Braschi, elegido para el trono papal en 1775
como Pio VI, habia presentado un programa de profunda reforma de la
administracion financiera y una amplia intervencion econdémica, que iba
desde las obras publicas y la mejora de la tierra hasta el apoyo a la
produccion, en la medida en que no Se hablaba de una politica econémica
“neocolbertista”.4 Los Tesoreros Generales que sirvieron bajo Pio VI,
Guglielmo Pallotta y luego Fabrizio Ruffo, implementaron politicas destinadas
a fortalecer el apoyo del Estado a la produccion, basadas en fuertes medidas
proteccionistas que alentaron la agricultura y la manufactura. ; estos
representaron alrededor de 200.000 escudos en los diez afios de 1785 a
1794.5 Para el asesoramiento de expertos llamaron a Giovanni Cristiano De
Miller, dandole la responsabilidad de la planificacion estatal: posiblemente
inglés de nacimiento, habia servido en el Gran Ducado de Toscana bajo
Francis Yo, esposo de la emperatriz Maria Teresa de Austria, y también
habia sido consultado por el gobierno ruso sobre el desarrollo de su industria
textil. La amplitud de sus intereses académicos, que lo llevaron a publicar un
comentario sobre la Aritmética politica de Arthur Young en 1781, coincidio
con sus actividades: entre 1777 y 1793, De Miller avanzé una gran cantidad
de proyectos, principalmente destinados al desarrollo del sector textil. Sus
esfuerzos, a menudo combinados con iniciativas sociales para abordar el
problema generalizado de la pobreza, como planes de trabajos forzados y casas de trab

3Los documentos relativos a la admision de Giovanni en el Corpo dei Banchieri di Roma se encuentran
en Archivio Centrale dello Stato (en adelante ACS), Archivio Torlonia, b. 266, fasc. 22

4Piscitelli, La riforma di Pio VI e gli scrittori economici romani; Dal Pane, Lo Stato Pontificio e il
movimento riformatore del Settecento, 400-38; La Marca, Tentativi di riforme economiche nel
Settecento romano; Venturi, “La llustracion en los Estados Papales”, 258-61.

5El scudo romano fue la moneda oficial en los Estados Pontificios durante el periodo que se analiza
en este libro. Para sus tipos de cambio con otras monedas ver la Tabla A2.2 en el apéndice.



Machine Translated by Google

2 Origenes y ascenso de la familia y el banco Torlonia 19

consolidando un sistema productivo que incluiria negocios duraderos y
competitivos.6 En este clima de efervescencia econémica, el negocio de Banco
Torlonia se expandié rapidamente, mezclando importantes inversiones en

propiedad con proyectos empresariales. Las mas interesantes incluyeron la
participacion en el contrato de las canteras de alumbre de Tolfa, en el norte de
Lazio, y la operacion de la gran fabrica textil del estado ubicada en las antiguas
Termas de Diocleciano en Roma.

El contrato de la cantera de alumbre fue asumido por Giovanni Torlonia en
1786, en sociedad con Carlo Giorgi y Domenico Lavaggi. Era muy deseable
porque permitia la extraccion y venta de alumbre bajo un acuerdo de monopolio.
Esta sal mineral era fundamental en la industria del curtido, para el procesamiento
de pieles y cueros, y en la industria textil, donde se utilizaba en la fase de tintura
como agente fijador de los colores. El alumbre del papado se consideraba un
producto de alta calidad, y la zona de Tolfa habia sido una de las mayores
productoras de Europa desde el siglo XVI.7 La actividad era, por tanto, rentable,
pero requeria importantes activos liquidos para el pago de la tasa a la Camara
Apostdlica,8 y la capacidad de gestionar tanto la infraestructura como los
numerosos empleados. Este tipo de contrato preveia la delegacion de la gestion
de una empresa estatal a un empresario privado, que se comprometia al pago
anual de una tarifa fija (la corrisposta) determinada por adelantado durante doce
afos. El empresario realizaba asi la actividad por su cuenta y riesgo, con una
organizacion totalmente independiente del Estado; sin embargo, el contrato
especificaba restricciones detalladas con respecto a la cantidad a ser extraida y

6 El documento de nombramiento de De Miller, “Memoria delli dipartimenti ed incombenze delle quali ha
avuto l'incarico il Cav. gio Cristiano de Miller dagli Eminentissimi Signori cardinali Pallotta e Ruffo in tempo
del rispettivo loro Tesorierato, con l'approvazione della Santita di Nostro Signore,” 1794, esta en Archivio
di Stato di Roma (en adelante ASR), Camerale I, Camerlengato e Tesorierato, b . 17. Sobre sus
actividades, véase Piscitelli, “Fabrizio Ruffo e la riforma economica dello Stato Pontificio”; Gross, Roma en
el Siglo de las Luces, 105-11.

7 “Chirografo speciale di Sua Santita” del 20 de enero de 1786, en ASR, Camerale Ill. Comuni, b. 2350; el
texto detallado del contrato esta en ASR, Camerale lll. Comuni, b. 2359. Sobre esto, véase Delumeau,
L'alun de Rome 15-19e siecle.

8La Reverenda Camera Apostolica (Camara Apostdlica) habia sido durante muchos siglos el organismo
responsable del gobierno financiero, administrativo y judicial de los Estados Pontificios. Durante el siglo

XIX se hizo menos poderosa; sus responsabilidades comenzaron a ser reducidas y asumidas por

organismos que se parecian mas a los ministerios modernos. Véase Felici, La Reverenda Camera Apostolica.
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los métodos de explotacion, con el doble objetivo de evitar dafos en los
depdsitos y mantener la calidad y el precio del alumbre.

A finales de la década, Giovanni Torlonia, en sociedad con los dos
banqueros romanos, Acquaroni y Stampa, asumié el contrato de
arrendamiento de las grandes obras estatales de tefiido y estampacion de
calico, por un periodo de dieciocho afos. A pesar de las diversas formas
de proteccion frente a la competencia tanto externa como interna (derechos
de aduana y franquicia especial), al afio siguiente el negocio ya estaba en
dificultades, ya que las guerras europeas dificultaban la importacion de
semielaborados de algodon. y costoso Ademas, a pesar de los altos costos
de produccion, no lograban producir telas de buena calidad debido a las
limitadas capacidades técnicas de la mano de obra.9

Estas actividades, y las canteras en particular, dieron a Giovanni
Torlonia margenes de beneficio buenos pero no elevados. Revelan
aspectos de su caracter emprendedor: una astucia en la eleccién de
socios, entre los que se encontraban Giovanni Giacomo Acquaroni, “uno
de los capitalistas y especuladores romanos mas ricos y capaces”, 10 y
Domenico Lavaggi, un empresario originario de Génova que iba a
convertirse en una figura importante en el sector financiero de Roma,
involucrado en la gestion de la Casa de la Moneda Papal; y la capacidad
de construir buenas relaciones con la administracion pontificia y de
maniobrar dentro de los limites de los contratos publicos. En esta ultima
area pudo aprovechar su amplia liquidez en moneda de metales preciosos,
en un contexto en el que la riqueza estaba tradicionalmente atada a la
propiedad y la circulacién monetaria se habia visto comprometida por la
sobreemision de papel moneda.

Durante la segunda mitad del siglo XVIIl, de hecho, hubo un uso
creciente del papel moneda, basado en el cedole (billetes de banco)
emitido por el Monte di Pieta di Roma y el Banco di Santo Spirito, para
apoyar la administracion financiera pontificia. eso estaba en

9D'Amelia, “A lungo provati dalla fatica”.
10 De Felice, Aspetti e momenti della vita economica, 237.
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dificultad significativa.11 En cuanto a los ingresos fiscales, los intentos de
racionalizar el sistema tributario aun no estaban dando los resultados
deseados en términos de ingresos, sobre todo por los problemas para
compilar un nuevo catastro y porque sectores sustanciales seguian
disfrutando de la exencion fiscal. cion En cuanto a los gastos, el impresionante
programa de obras publicas requirid recursos considerables: el drenaje de
las Marismas Pontinas, soélo parcial, absorbio 1,6 millones de escudos en el
periodo hasta 1798, y ademas hubo otros programas de recuperacion en
Umbria y las Legaciones de los Romafia, dragado para mantener navegable
el Tiber y dotaciones para los puertos de Civitavecchia y Ancona. Aparte de
estos gastos, hubo desembolsos para el extenso programa de asistencia
social, que afectaba a casi el 20 por ciento de la poblacion, y generosos
pagos vinculados tanto al munifico mecenazgo de Pio VI como a su
nepotismo.12 Todo esto significod una pesada carga para el publico . cartera.
A la posicion negativa se sumé un empeoramiento de la balanza de
pagos, provocado por el déficit comercial y reducciones en el flujo de
capitales del exterior como consecuencia de las medidas tomadas en
algunos paises europeos por el absolutismo ilustrado (confiscacion de bienes
eclesiasticos y abolicion de la privilegios fiscales del clero).13 Lo que mucho
mas tarde se conoceria como “déficits gemelos” estaba causando una
hemorragia constante de monedas de oro y plata, mientras que el papel
moneda ya no era un meétodo conveniente de pago porque su uso habia sido
inmoderado e incontrolado.14 Como escribié Monaldo Leopardi, padre del
poeta Giacomo, en 1797, “el gobierno, habiendo disfrutado de la facilidad de
convertir unos cuantos fajos de papel en montafias de oro y plata, procedié a imprimir ce

11El Monte di Pieta di Roma era una institucion financiera de la Iglesia que habia desarrollado lentamente funciones
bancarias mas amplias después de su fundacién en 1539 como un proveedor caritativo de efectivo contra el depédsito de
bienes. El Banco di Santo Spirito fue fundado en 1605 para administrar las propiedades y asegurar la financiacion del
Arcispedale di Santo Spirito de Roma en Saxia; con el tiempo se convirtié en un banco de depdsito para érdenes religiosas,
instituciones benéficas y algunos clientes privados, y en particular operé como un banco publico. En 1786 se le dio
autorizacion para emitir papel moneda, para ayudar a las finanzas papales. Sobre estas dos instituciones véase Tamilia, Il
Sacro Monte di Pieta di Roma; Tosi, Il Sacro Monte di Pieta di Roma; Ponti, Il Banco di S. Spirito; Travaglini, “Il Monte di

Pieta di Roma”, 463-82; Travaglini, “Il ruolo del Banco di S. Spirito e del Monte di Pieta”, 617-39.

12Kelly, Oxford Dictionary of Popes, 301.

130key, La Monarquia de los Habsburgo.
14 Becattini, Storia di Pio VI, 96-97.
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o misericordia, con el resultado de que el estado se inundd de ellos, y estos cedole,
rechazados por todos, hicieron pérdidas inmensas en su cambio.”15

Las disposiciones para contrarrestar el acaparamiento y almacenamiento de monedas
de metal fueron tan infructuosas como numerosas,16 y los intentos de reducir el exceso
de cedol en circulacién fueron igualmente ineficaces. Estos habian perdido ahora hasta
el 75 o el 80 por ciento de su valor, como observo Torlonia: “el valor estaba cayendo
hasta el punto en que un scudo como moneda correspondia a cuatro o incluso cinco
scudi como cedole”. 17

Tal situacion no podia sino favorecer la posiciéon de alguien como Giovanni Torlonia
que tenia tanto liquidez en moneda como una comprensién de cémo funcionaba el
mercado monetario y crediticio. A partir de 1783 se le puede encontrar en el Elenco dei
banchieri esercitanti in Roma (Lista de banqueros que ejercen en Roma), un grupo
relativamente pequefio de operadores autorizados a participar en el Congresso de' cambj
(Reunion de fijacion de tipos de cambio) que tuvo lugar todos los viernes por la noche en
el Palazzo della Sapienza de Borromini, en Corso Rinascimento.

A principios de la década de 1790, ya era evidente que la eleccion de Giovanni de
centrarse en su actividad relacionada con el crédito habia sido buena. En el Palazzo
Raggi, su base en la Via del Corso, y a veces en las mesas del cercano Caffé del
Veneziano, que desempefiaba una funcion tipicamente dieciochesca como uno de los
principales lugares de reunion de la ciudad,18 podia ponerse a disposicién como
banquero para la gran comunidad de extranjeros en Roma, que incluia algunas figuras
ilustres. Sus servicios fueron tan apreciados que en diciembre de 1793 fue nombrado
“Consul y Comisario General de Polonia”, y pocos meses después recibié una patente de
nobleza del Principe de Firstenberg, cuyos intereses habia estado representando en el
Vaticano.19

En ese mismo afio, Giovanni Torlonia, ahora de casi cuarenta afios, se casa con Anna
Maria Chiaveri, de soltera Scultheis, una viuda a quien los contemporaneos describieron

como muy capaz y que estaba bien preparada para acompanarlo en su unin

15M. Leopardi, Pensieri sulle circostanze economiche dello Stato Pontificio nell'anno 1797, en Biblioteca Nazionale
Centrale di Roma, Fondo Gesuitico 195, 2324, n. 12, pag. 100.

16Editti del Tesoriere Generale, en Biblioteca Casanatense, Collezione Bandi, ad annum.

17 “Osservazioni al bilancio del Banco 1796”, en ASR, Archivio Torlonia, b. 265, art. fasc. 17

18 Sobre esto véase Agulhon, Le cercle dans la France bourgeoise; Kale, salones franceses.

19Esta informacion fue recogida en el periédico romano Cracas, 14 de diciembre de 1793.
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interrumpido el ascenso social.20 En los afios siguientes involucré a sus dos
hijastros Agostino y Luigi Chiaveri en la actividad del Banco, iniciando una
colaboracion que tras la Restauracion se formalizé para que pudiera
continuar en la generacion subsiguiente.21

Los afos siguientes fueron un periodo critico para la economia, incluso
antes del establecimiento de la Republica romana. La fiscalidad impuesta por
los franceses con el armisticio de Bolonia (23 de junio de 1796) y luego con
el Tratado de Tolentino (19 de febrero de 1797) acercé al colapso las finanzas
papales, en un contexto mas amplio en el que se intensificaban la depreciacion
de los medios de pago y la inflacion dificultades sociales y malestar politico.
Como ultimo recurso, Pio VI recurrio al Erario Sanziore, la reserva de oro
amasada por Sixto V, pero esto valié poco y se agotd en 1796.22 Se aplicaron
entonces una serie de impuestos especiales y préstamos forzosos, y se
vendieron las propiedades de las organizaciones benéficas de la Iglesia. , a
pagar con el cedol que se pretendia, al menos en parte, absorber.

Este fue el contexto en el que Giovanni Torlonia aprovecho su oportunidad,
saliendo del grupo para convertirse en el principal banquero privado del
Estado Pontificio: entablando vinculos con un grupo de financieros genoveses
a través de Domenico Lavaggi, su socio comercial, pudo prestar el Papa la
enorme suma de 9,25 millones de libras de plata francesas, ofreciéndose
como garantia “tres cofres de joyas”. Después de esta transaccion, fue
nombrado Banchiere di Corte (banquero de la corte) y Provvisioniere dei Sacri
Palazzi (comisionado para los edificios papales).23

El nuevo cargo de Giovanni lo anim6 a realizar importantes inversiones en
tierras y propiedades, y a iniciar un proceso de ennoblecimiento que esperaba
permitiria a la familia Torlonia ocupar su lugar al frente.

20Para obtener informacion sobre Anna Maria Scultheis (1760—-1840), véase De Ferrari, Orazione funebre di
donna Anna Maria duchessa Torlonia; Dionigi Orfei, Cenni biografici riguardanti la duchessa Anna Maria Torlonia.

21 Hay una breve nota en las cuentas del Banco, relativa a 1817: “En ese afio se inici6 la sociedad y participacion
en las utilidades de los hermanos Chiaveri”. En el mismo afio se envié una circular a los clientes informandoles
que en adelante el Banco seria conocido como “Ditta Torlonia e Compagni”

(Empresa Torlonia y Asociados). ACS, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 17 y fasc. 2.

22Los papas a menudo recurrieron al Aerarium Sanctius en los siglos posteriores a su establecimiento, antes de
su agotamiento definitivo por parte de Pio VI. Véase Candeloro, Le origini del Risorgimento, 132-33.
23Documentos en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, fasc. 6 y b. 266, fasc. 3. “Provvisioniere dei Sacri Palazzi” se
referia a garantizar que se cubrieran las necesidades materiales de los edificios papales, pero a principios del
siglo XIX se habia convertido en un titulo honorifico.
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rango de la nobleza romana. En marzo de 1797 compré la vasta finca Roma
Vecchia, en la Via Apia, a la Arciconfraternita del Sancta Sanctorum: compuesta
por mas de mil hectareas, le costo casi 94.000 escudos.24 El septiembre
siguiente, un afio después del nacimiento de su primer hijo Marino, se le otorgd
el titulo de “Marqués de Roma Vecchia”.25 De los principes Colonna, que habian
sido clientes del Banco durante algun tiempo, adquirié “la gran villa en la Via
Nomentana con palacio y edificios adicionales”; durante las décadas siguientes
fue objeto de importantes mejoras arquitectonicas y artisticas, convirtiéndose en
una de las residencias romanas mas conocidas “extramuros”.26 En el mismo
afio también compré Villa Ferroni,27 junto a Villa Doria Pamphili y no lejos de
Porta San Pancrazio, por un precio registrado de 8.000 escudos. Fue aqui donde
tuvieron lugar sus primeras recepciones; estos fueron fundamentales para su
astuto manejo de las relaciones publicas y una imagen estratégicamente
destacada, y fueron una de las caracteristicas mas notables de la vida publica
de Torlonia.

2.2 De banquero de la corte a “banquero ciudadano”

Un afo después, nuestro banquero se encontré lidiando con los levantamientos

de la Republica Romana (febrero de 1798 a septiembre de 1799). Declarada

tras la ocupacion francesa de la ciudad, esta fue una de las republicas jacobinas
establecidas en ltalia a raiz de las conquistas napolednicas. “Arbol sin raices,
sombrero sin cabeza, republica sin apoyo”: el epigrama de Pasquino fue una

acertada descripcién de sus problemas.28 Desde sus primeros momentos la Republica

24 Escritura del notario Nardi, 21 de marzo de 1797, en ACS, Archivio Torlonia, b. 197, fasc. 2.
25Documento de pufio y letra de Pio VI, 5 de septiembre de 1797, ACS, Archivio Torlonia, b. 150.

26ASR, Notai del Tribunale dell'AC, ufficio 9, notario A. Francesco De Rossi (De Rubeis), escritura de 8 de abril de
1797, vol. 6374. Sobre la villa y las diversas obras arquitectdnicas y artisticas, véase Campitelli, Villa Torlonia: storia

e architettura; Campitelli, Villa Torlonia: I'ultima impresa del mecenatismo
romano.

27La villa, mas conocida como Villa Ferroni-Valentini-Giraud por los nombres de los posteriores propietarios, fue
destruida durante los combates por la Republica romana en 1849; en 1863 fue comprada por Bettino Ricasoli, Primer
Ministro del Reino de Italia en 1861-1862, y luego en 1907 por el principe ruso Abamelek-Lazarev, de quien tomd

su nombre actual. Pasé a la Unién Soviética y ahora es la sede de la Embajada de Rusia.

28Los epigramas de Pasquino, también conocidos como “pasquinate” (pasquinades), eran los escritos satiricos y
de ataque politico de autores anénimos que durante siglos habian estado adheridos a una maltrecha estatua en Roma
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se vio acosado por enormes dificultades financieras, que incluyeron la
desaparicion de las monedas metalicas, la pérdida del control del papel
moneda ya que al antiguo cedol se sumaron nuevas emisiones de billetes,
la inevitable depreciacion de este papel moneda y los fendmenos
inflacionarios relacionados, estimulados por la escasez de bienes primarios.
Ante tan graves problemas, el gobierno implementé medidas marcadamente
inconsistentes, en las que se alternaron retiros de valores con nuevas
emisiones, moratorias bancarias con gravamenes especiales y planes de
liberalizacion con intentos de controlar el mercado.29

Ademas, hubo constantes enfrentamientos entre el gobierno republicano
y las autoridades francesas de ocupacién, que imponian leyes e impuestos.
Un relato de la época relata el caso de dos leyes contradictorias sobre el
papel moneda que solo evitaron su publicaciéon gracias a la oportuna
intervencion de Torlonia, quien se encontré informando al ministro Bufalini
sobre el plan francés:

Esa mafana el ciudadano Torlonia se presenté ante el Ministro
Bufalini, a quien encontré ocupado en la revision de una ley, en la
que por orden del Consulado se habia asegurado la opcion de
restituir el crédito a la cedole, y que debio ser publicada en breve .
.30 Le aconsejo que suspendiera la declaracion de esta ley, porque
la Comisién Francesa disponia publicar dentro de una hora otra ley,
en la cual las cedole debian tener su crédito completamente quitado.
No se pudo persuadir al Ministro de que la Comision podria querer
continuar con esto sin informarle a él o al Consulado. A pedido,
Torlonia acudié a la Comision y descubrié que la informacion era
totalmente cierta. De no haber ido Torlonia al Ministro, habrian
aparecido dos leyes al mismo tiempo, en una de las cuales se
devolvia el crédito a la cedole y en la otra se derogaba.31

cerca de Plaza Navona. Pasquino, una de las “estatuas parlantes” de la ciudad, se convirtié en la voz de la poblacion
de la ciudad, hasta el punto de que muchos papas intentaron en vano silenciarla. Para conocer los origenes de este
fenémeno, véase Niccoli, Rinascimento anticlericale, 29-48; Rendina, Roma ieri, oggi e domani, 533.

29Dufourq, El régimen jacobino en ltalia, 1900.

30 El Consulado, integrado por cinco miembros, era el érgano ejecutivo de la Republica, segtn lo determinaba su
constitucion declarada el 20 de marzo de 1798.

31Da Galimberti, Diario, 4 de julio de 1798, citado por Giuntella, “La Giacobina repubblica romana”, 46.
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El banquero poseia asi algo cuyo valor se aprecia mas explicitamente hoy: la
informacion.32 La desplego y la hizo trabajar para él: en el relato citado mas
arriba, lo vemos yendo de una oficina a otra, acogido y escuchado, confirmando
la estima en el que continud recluido el Tribunal Banquero, ahora “Ciudadano
banquero”.

Junto al principe Borghese, el principe Doria y el banquero Acquaroni,
representantes tanto de los viejos como de los nuevos grupos sociales,33
Torlonia fue convocada para formar parte de la “Diputacion para el
abastecimiento de Roma”, creada en enero de 1799 para abordar el encuentro
de los necesidades de la capital.34 La ciudad habia estado acostumbrada
durante siglos a un sistema de racionamiento35; la gestion de los viveres
representd una prueba basica para la Republica, que disfruté de un escaso
margen de apoyo politico. En un ambicioso intento de liberalizar los mercados,
el gobierno habia contado inicialmente con un sistema de contratos y
subcontratos de suministro; éstos se habian mostrado vulnerables a la
corrupcion y la distorsién y no habian resuelto el problema de aplacar el
hambre de la poblacién, al que habia contribuido la mala cosecha del verano
de 1798. El descontento popular habia llevado entonces al gobierno a cambiar
de rumbo y crear la Diputacién, intentando aprovechar la reputacién de sus
miembros para inspirar confianza en las instituciones republicanas.36 Aunque
la Diputacion tenia amplios poderes que incluian la gestion de la ciudad
panaderias, la fijacion de precios y la capacidad de requisa de los cereales,
seguia sin poder resolver los problemas de desabastecimiento, distribucion
ineficaz y acaparamiento, relacionados con los periodos de conflicto y pérdida de control ¢
Incluso en un afo con una cosecha excepcional como la de 1799 la Republica
tuvo que recurrir al acopio y la regulacién,37 lo que molesto a los productores

32Margairaz y Minard, L'information économique; Hoffman, Postel-Vinay y Rosenthal, “Informacion e
Historia Econémica”.

33 Formica, La citta e la rivoluzione, 66-67, 175-76.

34Decreto del Consulado Romano, de fecha “9 nevoso dell'anno VII” (29.12.1798), en ASR, Camerale
Il. Annona, b. 39, fasc. 47.

35 Ver De Cupis, Le vicende dell'agricoltura e della pastorizia nell'agro romano; Canaletti Gaudenti, La
politica agraria e annonaria dello Stato Pontificio; Tilly, “Abastecimiento de alimentos y orden publico”;
Palermo y Strangio, “Politiche dell'alimentazione e carestie”; Miller, Dominando el Mercado.
36Formica, “La legislazione annonaria e le rivolte per il pane”; Revel, Le grain de Rome et la crise de
I'Annone; La Marca, L'abolizione del vincolismo annonario.

37Revel, “Rendenments, production et productivité agricoles”.
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Tabla 2.1 Resultados del Banco Torlonia 1786-1798 (en escudos romanos)

Afio Capital ganancias
1786 47.500

1787 7.556
1788 9.852
1789 15.563
1790 12.246
1791 10.200
1792 113.000 18.209
1793 22.727
1794 34.231
1795 (1er semestre) 17.555
julio de 1795—junio de 240.000 32.554
1796 julio de 1796—junio 127.361
de 1797 julio de 1797— 550.239

junio de 1798 Fuente: ACS, Archivio Torlonia, n. 265

sin satisfacer a los consumidores. Las tribulaciones del erario estatal
dificultaron la busqueda de recursos con los que pagar a los proveedores:
en el verano de 1799, Giovanni Torlonia, en nombre de la Diputacion, se
vio envuelto en la exigencia de contribuciones a la asociacion de
comerciantes minoristas, relacionadas con al préstamo forzoso de 150.000
escudos para la compra de cereales y venta de pan a precio controlado.38

Fortalecida por este papel, Torlonia supo aprovechar las oportunidades
de negocio que se abrieron durante el bienio de la Republica. Estos iban
desde la venta de activos nacionales hasta contratos para el suministro de
alimentos a las tropas, y contribuyeron a un aumento impresionante de las
ganancias del Banco. Ya en aumento en los afios entre 1787 y 1797, se
cuadruplicaron con creces en 1798, saltando de 127.000 a 550.000
escudos (Tabla 2.1).

Esta tendencia, marcadamente exagerada por la inflacién, resulté no
solo de las ganancias “de las colosales transacciones de comestibles para
alimentar a los ejércitos”, sino también de un enorme pago de 110.000
escudos de la casa Durazzo, la familia genovesa que incluia a Girolamo,
una figura importante en el gobierno de la Republica de Liguria (1797-1805)
que Napoledn Bonaparte tenia en alta estima.39

38ACS, Archivio Torlonia, n. 266, fasc. 4.
39Cuentas del Banco en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, art. fasc. 17
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Algunos comentaristas contemporaneos criticaron severamente las cuantiosas
ganancias obtenidas por los contratistas, descritos como verdaderos “tomadores de
decisiones de la vida econdmica republicana”,40 entre los cuales destacaba Torlonia.
En la década de 1960, una historia respetada, posiblemente influenciada por esas
criticas asi como por la propia orientacion del autor, dio una evaluacion negativa de
las operaciones de Giovanni Torlonia en su conjunto; los examiné con referencia a
un concepto del empresario ideal, que ciertamente no se encontraba en la Roma de
esa época.41 Sin embargo, una investigacion mas exhaustiva sugiere que estos
juicios deberian revisarse, especialmente en relacion con la compra de beni nazionali
(bienes nacionales). En mayo de 1798, actuando con gran precipitacion, el gobierno
republicano puso en venta un gran numero de inmuebles de titularidad publica, junto
con los que habian sido expropiados a instituciones eclesiasticas y érdenes
religiosas. Ni siquiera una investigacion detallada ha podido determinar el valor
exacto; en conjunto, se iba a vender el 13 por ciento de la tierra registrada en Agro
Romano (el campo alrededor de Roma), por una suma de unos 3 millones de
escudos, aunque esta cifra puede significar muy poco porque los precios de venta
no reflejaban la valoracion por la administracion papal ni las estimaciones hechas
antes de la subasta.42 Realizadas en parte por el gobierno republicano y en parte
por las autoridades francesas, las subastas estuvieron sujetas a presiones y
corrupcion; la propiedad a menudo se vendia por debajo de su valor, sobre todo
porque podia pagarse con el cedol depreciado que las autoridades, por este medio,
intentaban retirar de la circulacién. El resultado de estas ventas fue, por lo tanto,
decepcionante en relacién con los ambiciosos objetivos financieros que se pretendia
alcanzar. Ademas, como en otros estados, la venta de bienes nacionales tenia por
objeto obtener recursos, pero también servia para obtener el apoyo de un grupo
social variado que “incluia propietarios existentes, comerciantes adinerados,
funcionarios y proveedores del ejército” .43

40 Informe senatorial de “1 germile VII” (21 de marzo de 1799), citado por Giuntella, La Giacobina repub blica
romana, 57.

41El tipo ideal de emprendedor aparece como “una imagen coherente, l6gica y depurada de la realidad [...] es un
constructo de elementos que el investigador abstrae del contexto real, mientras que los actores financieros que
actualmente estan operando representan la realidad con todas sus contradicciones y ambigliedades”: Pagani, La
formazione dell'imprenditorialita, 129-34. Véase también Swedberg, Entrepreneurship.

42 Sobre este tema véase el estudio de De Felice, La vendita dei Beni nazionali, cuyas fuentes principales fueron
las escrituras de compraventa conservadas en la coleccion Trenta Notai Capitolini, ASR.

43 Wolf, “La storia politica e sociale”, 219-21.
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el fragil gobierno republicano, sin embargo, no fue capaz de conciliar objetivos
demasiado contrapuestos, como la necesidad de fondos y los intentos de sacar
papel moneda del sistema, o los planes de redistribucién de la propiedad de la
tierra y los acuerdos con los grupos de poder; estos habrian sido un desafio
para cualquier gobierno.

En esta situacion, Torlonia adquirié una cantidad limitada de tierra, estimada
en menos de mil hectareas, aunque fue muy productiva y a un precio
favorable.44 Sin embargo, los papeles en el archivo de Torlonia revelan que
algunas de estas ventas fueron canceladas después de la Primera Restauracion,
con disputas judiciales que debian prolongarse hasta la década de 1830.45 La
constitucion de la vasta fortuna terrateniente del banquero se persigui6 asi mas
a través de compras realizadas en otros momentos, ya través de la entrega de
bienes por parte de familias de la antigua nobleza romana. Durante el turbulento
periodo francés, estas familias se vieron afectadas por medidas impositivas
extraordinarias, préstamos forzosos y la depreciacion y luego el reembolso
parcial de bonos relacionados con la deuda publica pontificia (los luoghi di monte).
Luego se vieron obligados a recurrir al banquero para obtener préstamos e
hipotecas, a cambio de lo cual se vieron obligados a entregar partes significativas
de su propiedad.

Entre los bienes estatales que se pusieron a la venta se encontraba, en el
verano de 1798, la fabrica de alumbre de Tolfa de la que Torlonia era titular del
contrato, como ya se ha comentado. Junto con sus socios romanos, y en
consorcio con algunos empresarios genoveses, pudo comprarlos por 300.000
escudos.46 En los afios siguientes, sin embargo, esta nueva empresa no pudo
funcionar: saqueos por parte de las tropas de ocupacion, incursiones de grupos
armados, una serie interminable de robos y las fuertes lluvias que provocaron
la inundacién de la cantera principal hicieron imposible su funcionamiento, y no
pudo volver a ponerse en marcha hasta febrero de 180147 . el gobierno anulé
la compra,

44l a principal compra fue la finca de Santa Maria Nuova, anteriormente propiedad de los monjes benedictinos
olivetanos de Santa Francesca Romana: 466 hectareas, el 90 por ciento de las cuales eran tierras de cultivo o pasto.
Véase De Felice, La vendita dei Beni nazionali.

45La documentacion se encuentra en ACS, Archivio Torlonia, b. 266, art. fasc. 11

46Los documentos relativos a la compra se encuentran en ASR, Camerale Ill. Comuni, b. 2353.

47 Las declaraciones e informes sobre estos asuntos se encuentran en ASR, Camerale [ll. Comuni, b. 2360.
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y fue recién en mayo de 1802 que Pio VII, el nuevo Papa, firmo el documento
que otorgaba un nuevo contrato al mismo consorcio.
Estos eventos tortuosos, la necesidad de nuevas inversiones sustanciales y
la creciente competencia con nuevos productos y procesos (competencia del
alumbre aleman y la conversion gradual a un proceso de curtido que usaba
cromo) indujeron a Giovanni Torlonia a retirarse de la empresa. También
desempefié un papel muy limitado en las nuevas iniciativas de fabricacion
que lanzaron las autoridades francesas en los afos siguientes.
Es de suponer que compartia la tipica reticencia de los empresarios romanos
a asumir compromisos sustanciales a largo plazo en un entorno de gran
incertidumbre y sin la proteccion y los privilegios garantizados por un sistema
de franquicias exclusivas. Ademas, en base a su experiencia previa, Torlonia
debe haber desarrollado una evaluacion realista de las debilidades del sistema
de produccién y del mercado de Roma; por lo tanto, no se dejé influenciar por
el entusiasmo industrializador de los franceses, que estaban poniendo las
economias de sus territorios ocupados en un segundo plano frente a las
necesidades de su pais de origen y las estrategias militares de Bonaparte.48
A la luz de estas consideraciones, basadas en un estudio cuidadoso de las
fuentes originales, tal vez deberia reevaluarse la importancia del periodo de
dos afos de la Republica para el ascenso de Giovanni Torlonia. Para
comprender mejor sus estrategias y las razones de su éxito, debemos
examinar un periodo mas largo, considerando el regreso del Papa a Roma en
julio de 1800 y luego los afos de la presencia francesa (1805-1814). Solo ese
lapso de tiempo puede ofrecer una imagen adecuada de los muchos campos
en los que operd Torlonia durante esos afios de turbulencia. Suministros,
contratos, iniciativas industriales, compras de bienes nacionales y otras
posesiones, préstamos a la Curia y a la aristocracia, servicios bancarios para
los notables extranjeros residentes en Roma durante las convulsiones
europeas provocadas por el expansionismo napoleodnico: estos fueron los
elementos, audazmente mezclados entre si, que contribuyd a la consolidacion

de la fortuna y el estatus del banquero. Estos elementos también revelan rasgos de su na

48Dwyer, “Napoleodn, la revolucion y el imperio”.
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“estado de alerta”, es decir, su disposicion a leer las sefiales del mercado,49 y
su capacidad para operar en situaciones de crisis y contener sus riesgos.

2.3 “Ban_g{l,uier le jour, duque de Bracciano la
nui

El retrato anterior se atribuye a la célebre Madame Récamier, que visitdé Roma
en 1813 y asistio a los salones de los banqueros50; es una representacion
adecuada de Giovanni Torlonia en las primeras décadas del siglo XIX, que lo
vio navegar con seguridad tanto el dominio francés en Roma como la
Restauracion, persiguiendo sus actividades bancarias y una estrategia de
ennoblecimiento al mismo tiempo.

Gran parte de la nobleza de la ciudad coincidié con la gran capacidad de
Torlonia para establecer relaciones con los diferentes regimenes sucesivos de
Roma. Entre las numerosas familias aristocraticas que tenian miembros que
declaraban publicamente su lealtad a la Republica se encontraban los Sforza
Cesarini, Santacroce, Giustiniani y Altemps.51 El 17 de julio de 1798, el principe
Francesco y el principe Camillo Borghese llegaron a bailar en el escenario
instalado en la Piazza di Spagna, rebautizada como “Piazza della Liberta”, por
la quema del Libro d'Oro (Libro de Oro), el directorio formal de la nobleza del
Estado Pontificio.52 La conducta del sabio y rico principe Agostino Chigi
proporciona un buen ejemplo de esta habilidad En sus tratos con la Republica
mantuvo una actitud cautelosa, sobre todo con el objetivo de salvaguardar su
fortuna. En octubre de 1799 desempefié su papel de Custodio del Cénclave,
que en estas especiales circunstancias se celebrd en Venecia bajo la proteccion
de los austriacos, y del que, el 14 de marzo de 1800, el nuevo Papa Pio VII

49 El concepto de “estado de alerta” de Israel Kirzner es desarrollado por Franco Amatori en su ensayo sobre
el espiritu empresarial. Véase Amatori, “Imprenditorialita”, 513—14.

50Récamier, Souvenirs et correspondance, 219. No mucho después de su primera publicacion aparecieron
traducciones al inglés, incluida la editada por Luyster, Mémoirs and Correspondence of Madame Récamier,
que se publicé en 1867.

51 Giuntella, “Le classi sociali della Roma giacobina”.

52 Cretoni, Roma giacobina, 145-70. Sobre la familia Borghese y sus relaciones con la familia Bonaparte,
véase Majanlahti, Las familias que hicieron Roma.


http://www.amazon.it/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Anthony+Majanlahti&search-alias=stripbooks
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Chigi posteriormente dio su apoyo a las politicas reformistas del
cardenal Consalvi durante la primera y la segunda Restauracion
(1800 y 1814), pero después de la segunda ocupacioén francesa de
Roma, en febrero de 1808, trabajo activamente con el nuevo régimen,
tomando en importantes responsabilidades oficiales mientras se
mantenian buenas relaciones con los circulos que permanecieron
fieles al Papa exiliado.54 En los tratos con el gobierno francés de
1809-1814, la nobleza romana se mostré notablemente décil, en
parte porque se habia desarrollado un grado de desconfianza con
respecto al nuevo Papa. gobierno papal Este fue encabezado por el
cardenal Ercole Consalvi, dos veces secretario de Estado de Pio VII,
primero de 1800 a 1806 y luego de 1814 a 1823. Durante el primer
periodo en que estuvo en el cargo, el cardenal de hecho apoy6 el fin
de la jurisdiccién baronial y derechos , que previamente habia sido
abolido por la Republica, y por lo tanto fue descrito como "el verdadero
fundador de la revoluciéon romana". —presento sus respetos al
emperador Napoledn, quien visitd Roma el 16 de noviembre de 1809
después de la deportacion de Pio VIl en julio56. Giovanni Torlonia también fue

53 Gelmi, | Papi, 220-24.

54Sobre la vida de Agostino Chigi, véase la entrada editada por Camilletti para el Dizionario Biografico degli
Italiani; el principe escribié unas valiosas memorias sobre los romanies del siglo XIX, Memorabilia privata e
pubblica 1801-1855, partes de las cuales fueron editadas por Fabrizio Sarazani y publicadas como Il tempo
del Papa-Re. Diario del Principe don Agostino Chigi dall'anno 1830 al 1855.

55Un economista inglés que viajaba por Italia, Nassau William Senior (1790—1864), conocié y entrevisté a
Michelangelo Caetani, descrito por Bartoccini como “uno de los ciudadanos nobles mas ilustrados y
progresistas” (Roma nell'Ottocento, vol. 1: 275 —76), el 5 de marzo de 1851. Los diarios de Senior citan la
explicacion de Caetani de la siguiente manera: “Anteriormente, los Estados romanos formaban una monarquia
aristocratica. Las grandes familias romanas eran propietarias de la mayor parte de las tierras que no
pertenecian a cuerpos eclesiasticos. Los campesinos eran sus arrendatarios y reverenciaban tanto su
nacimiento como su riqueza. Las estrictas vinculaciones y el celibato de los hermanos menores los
mantuvieron ricos. Manejaban los asuntos de sus propias parroquias y, aunque no podian sentir mucha
lealtad hacia un soberano electo, apoyaban al Papa como un gobernador moderado, aunque no siempre ilustrado.
Llegé la Revolucién Francesa, el Papa fue depuesto, los estados romanos pasaron a formar parte de Francia.
Algunos de los nobles emigraron, otros fueron expulsados, los que quedaron fueron arruinados por las
exacciones y por la ley de particion equitativa; y cuando el Papa fue restaurado en 1814, faltaba el elemento
aristocratico, que habia servido como medio para unir al pueblo romano y al sacerdote que habia de
gobernarlo. Se mantuvo el sistema de centralizacion que habian introducido los franceses, excepto que los
prefectos y alcaldes seculares de los franceses fueron sustituidos por eclesiasticos.

Ya no hay nada entre el Papa y el pueblo”. Véase Senior, Diarios mantenidos en Francia e ltalia, vol. 2, 97-98.

56Nicassio, Ciudad Imperial, 71.
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parte de esto; para entonces ya habia sido nombrado miembro del “Patricado Romano”

por aquellos papas cuyas necesidades financieras él habia satisfecho muchas veces.
Cuando Pio VII habia registrado Torlonia en el Gran Libro della Nobilta

Romana en enero de 1809, habia dado un reconocimiento explicito a su papel:

Es nuestra disposicion que el muy ilustre Signor Marchese Giovanni
Torlonia, en reconocimiento del hecho de que actualmente es el
propietario del Ducado de Bracciano, muchas propiedades en el Agro
Romano, Palazzo Bolognetti y muchas otras posesiones sustanciales,
en vista del gasto y esplendor con que mantiene a su familia, y sobre
todo en consideracion al apego que ha mostrado a nuestra Santa
Soberana Persona, queriendo darle una muestra de su particular

benevolencia, debe inscribirse, con su descendencia a perpetuidad,
en el patriciado romano.57

Un escrito sobre Giovanni informa que en visperas del Cénclave se ofrecié a ayudar a
cubrir los gastos de viaje de los miembros del Colegio cardenalicio, y en particular del
obispo de Imola, Luigi Barnaba Chiaramonti, quien unos meses mas tarde iba a
convertirse en Papa: “una astuta jugada de ajedrez”, que presumiblemente habria
permitido a Torlonia compensar la aversion del cardenal Consalvi.58

Este mundo de lealtades fluctuantes y alianzas cambiantes es el telon de fondo de
nuestro examen de los logros de Torlonia. Las acusaciones de oportunismo dirigidas
a este “financiero de todos los regimenes”59 podrian aplicarse igualmente a un grupo
mas amplio de patricios “sin lazos profundos”60. En el caso de Torlonia, estas
acusaciones probablemente fueron agudizadas por los prejuicios relacionados con a
su papel como banquero y

57Registro realizado en el Gran Libro dei Nobili, 28 enero 1809, n. 15, en ASR, Archivio Torlonia, n.
150.

58Von Hiilsen, Torlonia “Krésus von Rom,” 98-99.

59Estos son los términos utilizados por el historiador francés Louis Madelin, en un escrito de 1906,
muy critico con la sociedad romana en general y particularmente caustico con Giovanni Torlonia.
Describié a este ultimo como “un advenedizo ridiculo [...] sin educacién ni modales”, un miserable
especulador feliz de tratar con diferentes gobiernos, segun la conveniencia financiera mas que los
ideales politicos. Véase Madelin, La Rome de Napoléon, 43 y 388-89.

60Boutry, “Nobilta romana e curia”, 411.
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su reciente ingreso forzoso en las filas de la nobleza romana, demostrandose asi
como una “clase abierta”61.

Casi en todas partes, las convulsiones resultantes de los cambios de régimen y
la crisis econdémica europea de las dos primeras décadas del siglo XIX estimularon
la fusion de nuevos grupos ascendentes y la vieja aristocracia. Aunque
financieramente dafiado durante el periodo francés y cediendo terreno sobre sus
antiguos derechos jurisdiccionales, el patriciado de Roma mantuvo su preeminencia
social y econdémica. A diferencia de lo ocurrido en Francia tras la Revolucion, en
Lazio se concentraron y consolidaron los grandes latifundios propiedad de la
nobleza62 . Al mismo tiempo, el patriciado, con “su prestigio, sus palacios y sus
salones, dominaba la vida urbana indiscutida: la nobleza estaba en el centro de la
vida social tanto de las élites romanas como de las extranjeras.”63 La reciente
elevacion social de Torlonia se consolidaba asi necesariamente y se expresaba en
el modo de vida considerado propio de la nobleza: palacios y recepciones. ,

mecenazgo y coleccionismo.64 Giuseppe Valadier, Antonio Canova y Bertel
Thorvaldsen fueron los nombres mas conocidos entre un grupo mas amplio de
artistas que trabajaron para esta nueva familia noble. Entre muchas empresas,
debe mencionarse la compra en 1800 de muchas de las obras del estudio de
Bartolomeo Cavaceppi (1717-1799), un gran escultor y restaurador romano, cuyo
estudio habia sido visitado regularmente por conocedores britanicos en el Grand
Tour. .sesenta y cinco

61D¢lille, “Premessa,” 355. Para el caso inglés y una imagen contrastante, véase Stone and Fawtier

Stone, An Open Elite? Inglaterra 1540-1880.

62 Sobre Francia, ver Behrens, “Nobles, Privileges and Taxes in France”; Doyle, La aristocracia y sus
enemigos. Sobre el Lacio, véase Villani, “Ricerche sulla proprieta e sul régime fondiario”; Armando, “La
feudalita nello Stato pontificio alla fine del '700.”

63Boutry, “Nobilta romana e curia”, 412.

64Sobre los procesos de ascenso social basados en la acumulacién de grandes recursos econémicos,
véase el interesante analisis de Norbert Elias, The Court Society, 64—65 y 69—71. Sobre la hegemonia del
modo de vida de la nobleza, véase Mayer, The Persistence of the Old Regime; Scott, Las noblezas
europeas, vol. 1: Europa occidental y meridional; Doyle, Aristocracia: una introduccion muy breve, Capitulo 3.

65Howard, “Algunos boxeadores 'restaurados' del siglo XVIII"; Meyer y Piva, L'arte di ben
restaurare.
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Gracias a sus ganancias acumuladas, Torlonia pudo volcarse en la
extension de sus tierras y propiedades. En 1803 compro la finca y el castillo
de Bracciano a Livio Odescalchi por 400.000 escudos; a partir de 1812, esto
le dio el titulo de duque.66 Entre 1803 y 1808 el conde Virginio Cenci
Bolognetti, buscando liquidez, vendié al banquero dos mansiones vecinas,
una en Piazza Venezia y la otra en Piazza dei Santi Apostoli, por una suma
total de 30.000 scudi.67 El primero se convirtio en el escenario de “Hércules
y Lycas”, la nueva y enorme escultura de Antonio Canova, quien también
estaba proyectando un sistema de iluminacién artificial para su obra. Estallo
una disputa entre el renombrado escultor y su mecenas sobre sus costos y
el método de ejecucion68; esto se resolvio con la ayuda de la mediacién de
Giuseppe Valadier, el arquitecto italiano mas famoso de la época, a quien el
Papa habia encargado el redisefio de la Piazza del Popolo, y quien realizé
las primeras mejoras importantes en la villa fuera de Porta Pia para
Torlonia.69 La escultura de Canova encontro su lugar entre las reliquias de
la antigiiedad clasica y las pinturas de Vincenzo Camuccini y su alumno
Pelagio Palagi, que decoraban la casa de Piazza Venezia.

Asi trabajaron para Giovanni Torlonia los maximos exponentes del
neoclasicismo italiano, realzando la belleza de sus residencias; y estos a su
vez albergaban fiestas para la sociedad cosmopolita romana que Stendhal
describié como “mejores y mejor planificadas que las de la mayoria de los
soberanos de Europa [...] Combinan comodidad con suprema elegancia.”70

La actividad bancaria de Torlonia le permitié dar rienda suelta a su
ostentoso amor por las artes, aprovechando las necesidades de liquidez de
las familias romanas mas antiguas. Su compra mas conocida fue quizas una parte

66Uno de los antepasados de Odescalchi, a finales del siglo XVII, habia adquirido a su vez el ducado
en el curso de una venta forzosa impuesta a Flavio Orsini para saldar sus deudas. En 1842 otro Livio
Odescalchi lo rescataria de la familia Torlonia, ya que el contrato incluia una clausula relativa al ius
redimendi, el derecho de los herederos Odescalchi a recomprar la propiedad que habian cedido,
cuarenta afios después.

67ACS, Archivio Torlonia fasc. 16. Véase lozzi, Il Palazzo Torlonia en Piazza Venezia.

68BNC, Autografi Torlonia, a. 117/73. Sobre las relaciones con los artistas, véase Monsagrati, “'Per il
denaro e per le arti”.
69Cartas de Valadier a Giovanni Torlonia en ACS, Archivio Torlonia, n. 266, fasc. 23

70 Stendhal, Diario romano, 72-74.
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de la colecciéon Giustiniani, que habia sido durante dos siglos la mas
importante de la capital: tenia mas de 1.800 esculturas de la antigledad y
820 pinturas, incluidas quince de Caravaggio.71 Para Torlonia, el mecenazgo
de las artes representaba una forma de confirmacion de su nuevo estatus
social, que se expres6 en magnificas ocasiones sociales a las que asistieron
y describieron algunos de los mas famosos viajeros extranjeros en Roma.

La esposa de Giovanni, Anna Maria, habia demostrado ser una habil
tejedora de relaciones sociales; ella lo apoy6 en una estrategia de
construccion de la imagen de la familia, que no se vio interrumpida por los
cambios de régimen en la capital. Asumio un papel importante en la
actividad caritativa, que se hizo mucho mayor durante el periodo de
creciente pobreza, acentuada por la crisis econdémica y agravada por el
debilitamiento de los sistemas de provision de bienestar de la Iglesia .
inspird la proteccion de las ordenes religiosas de su marido: en 1806
Torlonia se comprometié al mismo tiempo con la caridad y el mecenazgo al
encargar al arquitecto Giuseppe Valadier la construccion de la fachada de
la iglesia de San Pantaleo, sede de los Clérigos Pobres de la Madre de
Dios, una orden dedicada a la educacion de los jévenes. Después de la
Restauracion, Torlonia devolvio al monasterio capuchino de San Francesco
al Quirinale, ya la orden camaldulense, todas las propiedades que habian
perdido por las expropiaciones de los franceses y que él habia adquirido
posteriormente.

71El principe Vincenzo Giustiniani se valié del Banco para saldar una deuda de mas de 30.000
escudos contraida en Paris; entre 1809 y 1822 se le hizo un préstamo de 33.600 escudos, contra los
que se propuso entregar parte de su riquisima coleccion. Este habia sido iniciado en el siglo XVII por
sus antepasados, el marqués Vincenzo Giustiniani y su hermano, el cardenal Benedetto, se habia
mantenido en su palacio (ahora la sede del presidente del Senado) y era famoso en toda Europa. A
pesar de arreglos en los testamentos que se oponian, hacia 1720 ya se habian enajenado algunas
piezas clasicas, y posteriormente la mayor parte de la coleccion se dispersoé entre finales del siglo
XVIIl'y principios del XIX: Federico Guillermo llI, rey de Prusia, adquirié 157 de las pinturas, y Alejandro
| de Rusia logré que le vendieran algunos lienzos de Caravaggio. Por lo tanto, la coleccién ya se habia
reducido considerablemente cuando Giovanni Torlonia, "el astuto cambista de origen francés", como
lo describié un informe contemporaneo de la venta, obtuvo 115 de las 270 esculturas que quedaban.

72 En 1812, la emperatriz Marie-Louise nombré a Anna Maria Torlonia como patrona y miembro de la
junta del organismo caritativo Société de la Charité Maternelle; la documentacion esta en ACS, Archivio
Torlonia, b. 266.
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2.4 El Banco dentro del Sistema Financiero
Romano

La naturaleza cosmopolita de Roma ayudo a la provision de servicios bancarios
a una clientela amplia y prestigiosa. De 1804 a 1808 Carlo Emanuele 1V, el ex
rey de Cerdefia, mantuvo una cuenta corriente en el Banco, que le hizo
préstamos de varios millones de escudos; como garantia ofrecio “tres diamantes
muy grandes”. Las relaciones eran tan buenas que cuando se exili6 en Roma
después de 1802, él y su familia vivieron durante mucho tiempo en el Palacio
Torlonia que se encontraba en la Piazza Venezia.73 El Borbén Carlos IV,
anteriormente Rey de Espafia, también se convirtié en cliente del Banco.
durante el periodo en que se habia retirado a Viterbo; tomé un préstamo de
mas de 2 millones de escudos y luego luché por pagarlo, finalmente liquidando
la cuenta en 1818. Como una indicacién de la incierta confiabilidad del antiguo
rey, la tasa de interés que tuvo que pagar fue de 8 por ciento. por ciento, en
comparacion con el 6 por ciento que solia aplicarse.74 Incluso la vasta familia
napoleodnica tenia relaciones frecuentes con Torlonia.
Madame Meére, inscrita en los libros de contabilidad como Letizia Ramolino,
tuvo una cuenta corriente en el Banco durante mas de veinte anos, desde 1814
hasta 1836; los informes de la época implicaban que ella, a su vez, utilizé sus
fondos para hacer préstamos a los franceses que pasaban por Roma. En el
invierno de 1808 Luciano Bonaparte, nombrado Principe de Canino por el
Papa, firmo varios pagarés garantizados por el Banco por 13 millones de
escudos. Entre 1815y 1826, el Banco incluso hizo préstamos a Luis Napoledn
Bonaparte, el futuro Napoleon Ill. Después de la Restauracion también hubo
registros de transacciones con el libertino principe Jérébme Bonaparte, el ex rey
de Westfalia, con quien el primer hijo de Giovanni, Marino Torlonia, concluyo
transacciones inmobiliarias en afos posteriores.

El principe de Sajonia-Gotha, el consul francés en Roma, el consul britanico,
los reyes exiliados, las familias recientemente ennoblecidas y los representantes
de la antigua aristocracia europea, los diplomaticos: los documentos del Banco
no solo nos permiten conocer la geografia humana de la politica europea

73La documentacion se encuentra en ACS, Archivio Torlonia, b. 266.

74ACS, Archivio Torlonia, n. 266.
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fermentan tanto antes como después de la Restauracion, pero también
dibujan un cuadro vivo de Roma desde el siglo XVIII hasta el XIX. Estos
documentos también nos dan una idea de los cambios en el valor y la gestion
de las fortunas, y ofrecen pistas utiles para comprender el mercado monetario
y las tendencias en los tipos de interés y de cambio.

Junto a los extranjeros en los registros comerciales, estan los mejores
nombres de la nobleza romana: en 1801, el principe Borghese tomé prestados
100.000 scudi, a una tasa de interés del 6 por ciento, bajo un contrato de
préstamo a diez afios que daba como seguridad su finca Torrenova, valorada
en 198.600 escudos.75 Entre 1805 y 1820, el Principe Filippo Colonna, Alto
Condestable del Rey de Napoles, también hizo uso de los servicios del
Banco, al igual que el Principe Domenico Orsini, quien en 1823 se casaria
con la hija menor de Giovanni Torlonia, Maria Luisa (1804—1883). Se hicieron
enormes préstamos a Luigi Braschi Onesti, el alcalde de Roma, ya que
Torlonia tenia buenas relaciones con los franceses. El duque de Nemi,
sobrino del difunto Papa Pio VI, pedia continuamente adelantos para su
esposa y para él, ya que “no habia encontrado otras fuentes de ayuda
financiera, aparte de tarifas exorbitantes”. Como se menciond, la tasa mas
frecuente impuesta por Torlonia fue del 6 por ciento anual, aplicada de forma
generalizada ya sea para préstamos a corto plazo (a una tasa del 0,5 por
ciento mensual) o para la gran cantidad de clientes burgueses registrados en

los libros de contabilidad. .76 Las ganancias resultantes llevaron a
inversiones sustanciales tanto en terrenos y propiedades como en activos
financieros. Los primeros estaban destinados a aumentar la cantidad de tierra
en propiedad. En 1814 Giovanni compré el principado de Civitella Cesi a la
familia Pallavicino, en 1820 el ducado de Poli y Guadagnolo a los Sforza
Cesarini, y en 1822 las propiedades y propiedades relacionadas de
Capodimonte, Marta y Bisenzio a los principes Poniatowski. En la década de
1820 comprd la mansién renacentista en Piazza Scossacavalli, no lejos de
San Pedro y entre las mas bellas de la capital. Construido a principios del
siglo XVI a partir de los disefios de Bramante, el edificio habia pasado por las
manos de muchos propietarios, tanto privados como publicos, y habia caido en un estad

75ACS, Archivio Torlonia, n. 266. Sobre el valor de la propiedad Borghese y sus transacciones financieras en
ese periodo, ver Pescosolido, Terra e nobilta.

76La documentacion relativa a este tipo de clientela “ordinaria” se encuentra en ACS, Archivio Torlonia, b. 265,
fasc. 7.
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hasta el punto de que costo solo 8.000 escudos.77 Esta compra resultd ser un trato
de propiedad muy favorable, ya que cincuenta afios mas tarde estaba valorada en

mas de 160.000 escudos. En este periodo, Giovanni también compro edificios en
Roma y en lugares mas pequefios como Viterbo y Tivoli, para arrendarlos y usarlos
como oficinas.

De las fuentes puede verse que las inversiones en valores eran muy modestas: en

1810 Giovanni no era titular registrado de ningin bono publico, mientras que su esposa
Anna Maria declaré tenencias por valor de 10.000 escudos.78 Las cifras relativas a
otros banqueros romanos como Acquaroni (titular de bonos por valor de 24.000 scudi)
y Lavaggi (10.000 scudi) también parecen confirmar la cautela de los financieros
respecto a la intermediacion de bonos publicos en un periodo de tanta incertidumbre
politica y financiera. Hasta la década de 1790, por el contrario, los bonos habian sido
una forma de inversion extendida y rentable, pero las liquidaciones y conversiones
emprendidas por los franceses y luego aprobadas por el Tesoro papal restaurado los
habian vuelto muy poco atractivos.79 Incluso después de la Restauracion, los bonos
papales los bonos registrados en el balance del Banco tenian una importancia minima:
en 1820 tenian un valor de sélo 6.750 escudos, apenas el 4 por ciento de los activos
totales.

La reduccion generalizada de los tipos de interés80, ademas, ayuda a explicar la
preferencia de Torlonia por los activos liquidos; como se discutié anteriormente, los
utilizé para grandes operaciones de préstamo e importantes inversiones en tierras,
que fueron aumentando su fortuna.

Las actividades de Torlonia de caracter industrial también eran cada vez menos
frecuentes y absorbian una menor cantidad de recursos que en el pasado.

Después de su retiro de los emprendimientos de las canteras de alumbre y de la
fabrica textil de las Termas, se involucré en la papelera de Bracciano y en la produccion
de maderas especiales para la fabricacion de toneles de vino; estas sociedades de
pequena escala mostraron la marcada reduccion de sus inversiones en actividades

relacionadas con la produccion.

77ASR, Trenta Notai Capitolini, ufficio 4, notaio Vittore Valentini (succ. Sacchi), escritura 29, marzo 1823.

78Laudanna, “Le grandi ricchezze private”.
79Piola Caselli, “La deuda publica en los Estados Pontificios”. Strangio, Il debito pubblico pontificio.

80Homer y Sylla, A History of Interest Rates, 230-70.
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En la Roma de la autoridad papal restaurada, Torlonia volvio a ser principalmente
un banquero. En virtud de sus probadas habilidades, fue consultado con frecuencia
sobre cuestiones financieras: brindd sus opiniones sobre la reforma del sistema
tributario para la recién creada Commissione consultiva per il miglioramento della
finanza pubblica (Comisién Consultiva para la Mejora de las Finanzas Publicas)81 .
La Congregazione Economica, un organismo de planificacion de la Camara
Apostdlica, también lo consulté a principios de la década de 1820 sobre como
organizar el mercado crediticio romano, sobre el cual para entonces ejercia un
liderazgo indiscutible.82 En las posiciones tomadas mostré cémo durante los
cuarenta afios desde su Admitido en el Corpo dei Banchieri, no solo habia
amasado una gran fortuna, sino también un profundo conocimiento, aunque
empirico, de los mecanismos que regian tanto el dinero como el crédito.

Torlonia se opuso resueltamente a las ideas sobre la liberalizacion de la
concesion de crédito planteadas por la Congregazione, defendiendo el caracter
exclusivo de su practica por parte de los banqueros pertenecientes al Corpo, y
avalando los estrictos criterios de admision a este organismo83. En opinion de
Torlonia, regulaba la mercado monetario romano, tanto en el funcionamiento de la
Borsa (Bolsa de Valores) como en la fijacion de los tipos de interés y de cambio.
Su defensa de su papel en el control del mercado de capitales incluy6 algunas
observaciones muy sagaces sobre las formas en que circulaban los medios de
pago en ausencia de un organismo que supervisara directamente esta actividad,

y también sobre los riesgos de la provision de crédito practicada fuera de la
regulacién formal, incluida la usura. .84 El Corpo, en efecto, desempefio la funcion
de control que en otras ciudades italianas se asigné a la Camera di Commercio (Camara de Cc

81 La Comision estuvo activa hasta 1822; sobre su trabajo, véase Franchini, “Tentativi di riforme finanzia
rie dopo la Restaurazione”.

82Sobre el debate sobre la economia promovido por la Congregazione Economica, y sobre la obra de
Nicolai, véase la coleccién editada por Colapietra, La politica economica della Restaurazione romana.
83Carta de G. Torlonia a Monsefior Nicolai, 11 de abril de 1823, en ACS, Archivio Torlonia, b. 266, fasc.

84D'Errico, “Intermediazione privata e innovazione creditizia”.

85 A principios de la década de 1820 se suspendio la actividad de la Camera di Commercio de Roma.
Recién en 1835 se empezo6 a trabajar en la reorganizacion de estos érganos, en un intento de desarrollar
el papel de los abiertos en el periodo francés (en Ancona en 1812 y Roma en 1813) y dar un papel mas
decisivo a los establecidos bajo la administracion papal (Bolonia 1815, Civitavecchia 1828, Pesaro 1829),
incluida la responsabilidad de informar sobre la actividad del mercado. Véase Demarco, Il tramonto dello
Stato Pontificio, 127-28.
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también fue consultada por los tribunales y, en particular, se gané la confianza tanto
del pueblo como de los operadores extranjeros.

El enfoque corporativista y conservador de Giovanni Torlonia surgié cuando hubo
intentos de establecer nuevas instituciones de crédito, en respuesta a las necesidades
de financiamiento de la economia; estos se volvieron mas apremiantes con las
reducciones graduales en el alcance del Monte di Pieta y el Banco di Santo Spirito.
En 1817, el Tesorero General, Guerrieri Gonzaga, patrocind un plan para crear un
banco de descuento con el objetivo de proporcionar capital al sector agricola donde
el recurso a la usura habia sido generalizado.86 Este proyecto tuvo un apoyo
influyente dentro del gobierno, pero para ser su implementacién necesito la
participacion de figuras de alto perfil del mundo de las finanzas romanas, incluidos
Giovanni Torlonia y Domenico Lavaggi. A pesar de la eminencia de los defensores
del proyecto y de la propuesta de que fuera nombrado director del nuevo banco,
Torlonia declind.

Las razones de su oposicion no fueron solo el temor a la competencia, sino, mas
bien, su persistente desconfianza en el derecho a emitir billetes que se le habria
otorgado al nuevo banco; tenia claros recuerdos de las dafiinas experiencias con el
papel moneda que habian plagado al Estado Pontificio en las décadas precedentes.
Ademas, el caos monetario en Francia y el papel negativo desempefado por la
Caisse d'Escompte con su montafia de asignaciones, tanto antes como después de
la Revolucion Francesa, influyo inevitablemente en Torlonia y el debate general
sobre estos problemas.87

Torlonia mantuvo una posicion similar en relacién con otro proyecto, pero mucho
mas solido, presentado en 1825 por el conde Pietro y el conde Giovanni Giraud,
para una Cassa di Sconto (banco de descuento) que seria controlada por accionistas
privados. Esto conté con el apoyo del presidente de la Congregazione Economica
Nicola Maria Nicolai, un economista con tendencias liberalizadoras. El Archivo

Secreto del Vaticano conserva un documento en el que se sefialan los principales
asuntos a tratar

86Carta del Tesorero General al Secretario de Estado, 23 de septiembre de 1817, en Archivum
Secretum Vaticanum (en adelante ASV), Segreteria di Stato. Epoca moderna, Rubrica 63. Un banco
de descuento es aquel que cobra una letra de cambio (a un valor descontado) antes de que sea
pagadera, o la usa como garantia para adelantar un préstamo a corto plazo.

87Allen, El Sistema Financiero Global 1750-2000, 79-88, 100-08. Accademia Nazionale dei Lincei,
La politica monetaria della Rivoluzione francese.
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se planted: la funcidon que asumiria este banco, la posicién del gobierno
frente a él, y la potencial concesion a éste del derecho exclusivo de emisiéon
de billetes.88 La cuestion fundamental era si convertir a la Cassa en el
banco del Estado de problema Asi se lanzé un amplio debate, y sus ondas
se sintieron en otros paises europeos. El Tesorero General consulté a los
principales operadores financieros papales, entre ellos Torlonia89; una vez
mas estos expresaron una vision negativa, ya que temian tanto la amenaza
a su posicion dominante en el mercado de capitales como el papel que la
Cassa podria haber tenido en la reduccion de las tasas de interés,
reduciendo asi sus margenes de ganancia. La nueva Cassa di Sconto nunca
logré despegar, aunque esto también se debid a la posicidon un tanto
indeterminada del gobierno en relacion con los billetes y la aceptacion de
estos por parte de los cargos publicos. En apenas unos meses se hicieron
patentes las dificultades para asegurar su capital social, ya que las
suscripciones solo alcanzaron alrededor de una sexta parte de lo previsto;

la institucion cerré debidamente en julio de 1830.90 Una vez mas, no solo
los banqueros menores, conocidos como “scontisti” (dis counters) y descritos
como “despoti del credito” (tiranos del crédito), sino también Torlonia, un
banquero de alto nivel, demostré una firme resistencia al cambio y nuevas
entradas al mercado que habrian aumentado la competencia. Tal como
estaba ocurriendo, en el panorama general, en otros mercados financieros
europeos, en el mundo romano habia dos modelos operativos en
confrontacion mutua: por un lado el de los banqueros privados, comerciantes
de dinero que habia madurado en el “ antiguo régimen financiero del
comercio mercantil y en los mundos restringidos de las cortes principescas
del antiguo régimen politico”91; por otro, el de los bancos constituidos como sociedade:

88 El texto del plan y otros documentos relacionados con la Cassa di Sconto se pueden encontrar en ASV,
Congregazione Economica, b. 42/56 y ud. 94.

89 Entre los documentos mas analiticos a ambos lados del argumento, ver “Memoria sulla Cassa di Sconto in
appoggio del progetto di fondarne una in Roma,” y “Supposta |'erezione di una Banca di Sconto in Roma, in qual
modo potrebbesi tale istituzione rendere utile alle Provincie dello Stato Pontificio in oggi scarse di metalli preziosi
monetati and conseguentemente di contrattazione e di circolazione. Quesito in sedici capitoli”, autores desconocidos,
en ASR, Camerale Il. Comercio e industria, b. 5.

90 Para una descripcion de estos asuntos, véase Felisini, “La banca di emite nello Stato Pontificio”, 283-86.
91 Véase Bouvier, Les Rothschild, 7.
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Cassa di Sconto como “una maquina en la que las dos fuerzas que dan
vida y alma al comercio y a cualquier otro sistema publico o privado, el
dinero en efectivo y el crédito, se reencuentran y se unen” hizo de ella

un organismo ajeno a la cultura financiera. y experiencias reales de
Giovanni Torlonia.92

2.5 Apéndice

Cuadro A2.2 Tasas de cambio promedio del scudo romano con otras monedas, 1830-1870

1 escudo 1,26 ducados napolitanos

1 escudo 0,21 Libra esterlina

1 escudo 5,37 Nueva lira italiana (desde 1860)
1 escudo 5,43 francos franceses

1 lira papal 0,18605 scudi (desde 1866)

Fuente: Sergio Pinchera, “Monete e zecche nello Stato Pontificio dalla Restaurazione al 1870”, Archivio
Economico dell'Unificazione Italiana, 1. V. 5, 1957
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Alessandro Torlonia: Pasion por los
negocios

3.1 Juventud y Educacion

Alessandro Raffaele Giuseppe Filippo Torlonia nacié en Roma el 1 de enero de
1800, siguiendo a su hermano Marino (1796—1865), su hermana Maria Teresa
(1797-1842) y su hermano Carlo (1798-1848), y antes que su hermana Maria Luisa
(1804). —1883). El tercer hijo varén de Giovanni Torlonia vino al mundo el primer dia
de un nuevo siglo que se abria en un ambiente de incertidumbre: unas semanas
antes, el ejército del rey de Napoles habia ocupado Roma, que habia sido
abandonada. por los franceses, y habia puesto fin a la Republica. La capital, sin
embargo, seguia sin papa. El conclave se habia reunido en Venecia y tuvo que
esperar hasta el 14 de marzo de 1800 para elegir al cardenal benedictino Barnaba
Chiaramonti como Pio VII.

Mientras tanto, Giovanni Torlonia estaba demostrando su habilidad para dirigir el
Banco de manera constante y segura a través de las aguas turbulentas de ese
periodo turbulento. Las criticas a la flexibilidad politica de este “hombre de dinero
por excelencia” no fueron una amenaza para la fortaleza del Banco y su amplitud de miras.

© El(los) autor(es) 51
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recursos y operaciones.1 Del mismo modo, los murmullos y la desaprobacion con
respecto a su reciente ennoblecimiento no podian restar valor al papel destacado que
su familia ahora desempenaba en la sociedad romana.

Los nifios de Torlonia crecieron asi en el contexto de la riqueza y el ascenso
social de la familia. Las dos hijas, de las que Stendhal dijo que “[n]Jada mas distinguida
y mas noble puede imaginarse que las princesas”,2 fueron dotadas de unas dotes
muy cuantiosas y casadas con maridos eminentemente idoneos. La primera, Maria
Teresa, se casoé con el conde Francesco Marescotti en 1812 a la edad de quince
afnos, mientras que en 1822 su hermana menor, Maria Luisa, se casé con Domenico
Orsini, duque de Gravina, que en 1850 seria ministro de la Guerra y lugarteniente
general del ejército papal. efectivo. Estos dos maridos pertenecian a la nobleza papal
mas antigua y, como se desprende de la documentacion relativa a sus relaciones con
el Banco, también ellos vivieron las dificultades financieras de esta nobleza durante
los cambios de régimen. Sus matrimonios reflejaron las estrategias matrimoniales
establecidas desde hace mucho tiempo practicadas tanto por las élites antiguas como
por las nuevas, para beneficio mutuo. Por un lado, las familias en ascenso lograron
consolidar el estatus social de sus hijos, y por otro, se revitalizé a los antiguos pero
empobrecidos linajes, mediante un mecanismo de reclutamiento que resulté muy
efectivo para asegurar la permanencia en el poder de la nobleza.3 Informacién sobre
la La infancia y primera juventud de los chicos de Torlonia es algo escasa: so6lo hay
indicios ocasionales en algunos informes esporadicos sobre su caracter, que solo

podemos determinar realmente a partir de su comportamiento y las decisiones que
tomaran en afios posteriores. En cuanto a su escolaridad, es claro que Marino, el
mayor, paso algun tiempo en un colegio en Francia, mientras que Carlo realiz6 sus
estudios en el Istituto Nazareno de Roma.4 Las fuentes no tienen nada que decir
sobre Alessandro, lo que puede indicar que fue educados en casa por tutores.

"Stendhal, A Roman Journal, 78. La frase original en francés de Stendhal era “M. Torlonia est. 'homme
a argent por excelencia” (Promenades dans Rome, 131; cursiva en el original).

2 Stendhal, Diario romano, 78.

3Ago, “Burocrazia, 'nazioni' e parentele nella Roma del Settecento”; Higgs, Nobles en la Francia del
siglo XIX; Lipp, Estrategias nobles en un pequefio estado moderno temprano.

4Giraldi, L'archivio dell'amministrazione Torlonia, xix.
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Sus largos viajes al extranjero desempefiaron un papel fundamental en la
educacion de Alessandro. Al realizar una especie de Grand Tour invertido5, tuvo
una experiencia que en ese momento solo compartian los vastagos de la élite italiana.
Estos incluian a Camillo Cavour de Piamonte, Bettino Ricasoli de Toscana y
Marco Minghetti de Bolonia: herederos de las mejores clases terratenientes, todos
futuros ministros de Estado y destinados, especialmente Cavour, a tener papeles
clave en la historia de ltalia del siglo XIX.6 Como ellos , el joven Alessandro pasé
un tiempo en Londres y Paris, “un vasto campo de pruebas de experimentacion
social donde se puso a prueba y se reflexioné sobre todo tipo de reforma y
sistema.”7

Estos viajes pueden haber sido particularmente fructiferos para un joven que
habia estado viviendo en el clima de estrechez cultural y retraccion politica y
religiosa que se establecié durante el papado de Ledn XlI (1823-1829).8 En 1824,
con su bula papal “Quod divina sapientia”, el papa reformé los estudios
universitarios en términos de “una separacion completa entre el aprendizaje y la
vida social” .9 La uUnica catedra de Economia del Estado Pontificio, en la
Universidad de Bolonia, fue abolida precisamente en el periodo En el resto de
Europa esta disciplina fue consiguiendo un reconocimiento formal, tanto en su
ensefianza como en el campo de la investigacion.10 Los temores de las jerarquias
papales sobre los cambios econémicos que se estaban produciendo en otros
paises, especialmente en Gran Bretafia, y sobre sus efectos sociales y politicos
consecuencias, fueron responsables de una marcada desconfianza hacia las ideas
y publicaciones extranjeras; después de los levantamientos de 1831, esto se
convirtié en un completo rechazo.

5Chaney, La evolucion del Gran Tour, 68-100.

6Sobre el valor educativo de estos viajes al extranjero, véase Dent, “Travel as Education”; Talamo,
“Introduzione”, v—vii. Para perfiles de los hombres mencionados, véase Hearder, gusto; Mack Smith,
Cavour; Romeo, Vita di Cavour; Ruffini, La giovinezza del Conte di Cavour; Gherardi y Matteucci,
Marco Minghetti statista e pensatore politico; Biagioli, Il modello del proprietario imprenditore nella
Toscana dell'Ottocento.

7Asi lo describe el politico Terenzio Mamiani, exiliado en la capital francesa a principios de la década
de 1830, en su “Parigi or fa cinquant'anni”, 588.

8Colapietra, La Chiesa tra Lamennais e Metternich.

9Dal Pane, “La vita economica e sociale a Bologna durante il Risorgimento,” 84. Gemelli y Vismara, La
riforma degli studi universitari.

10 Augello et al., Le cattedre di economia politica in Italia; Felisini, “Economia e/o morale?”
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En este ambiente, las estancias en el extranjero eran valiosas oportunidades
para conocer otros mundos con economias mas avanzadas. Se podrian establecer
relaciones potencialmente fructiferas con figuras importantes en las esferas politica
y financiera de otros paises, y los jévenes italianos podrian conocer sus enfoques
y su savoir faire. Ademas, pudieron conocer a otros de la peninsula italica, a
menudo en el exilio, que con frecuencia defendian las nuevas ideas que iban a ser
el alma del Risorgimento italiano.11 Alessandro Torlonia, que lleg6 a Londres con
su hermano Carlo a la edad de diecisiete afios, entendido perfectamente como
aprovechar al maximo estas oportunidades. Fue recibido por la alta sociedad
londinense, y en la década de 1820 escribié a su padre que “las diversiones no son
maravillosas, y la comida menos aun, pero vivir aqui nos ayuda a comprender un

poco sus costumbres y conocer a sus mas distinguidos nobleza.”12

Las experiencias de Alessandro en las capitales de Europa no fueron solo
oportunidades educativas, sino también una oportunidad para confirmar su
capacidad para administrarse bien a si mismo ya sus asuntos; como resultado,
ofrecen algunos vistazos interesantes a su personalidad. En Paris, el joven
Alessandro se distinguié por un grado de sobriedad y moderacién que hablaba de un estilo de v
El conde Soderini, periodista contemporaneo suyo, escribioé que ante las grandes
tentaciones del mundo parisino, “Alessandro nunca supo lo que significaba jugar, y
nunca tuvo una carta en la mano [...] e incluso cuando, siendo un hombre joven —
se permitié algun goce, le ayudé la buena fortuna y la prudencia.”13

El joven también debio sentirse estimulado por las conversaciones con aquellos
viajeros extranjeros que venian a visitar a la familia Torlonia en Roma y utilizaban
los servicios del Banco. Entre ellos se encontraban escritores como Stendhal y
Lord Byron, el representante de una horda de ingleses que acudieron en tal nimero
al Palacio Torlonia que el embajador francés Chateaubriand tuvo la impresion de
ser “todavia embajador en Londres”.14 La circulacion de ideas fomentd por el

11 Sobre los grandes grupos de exiliados italianos en Londres y Paris durante el periodo del Risorgimento,
véase Galante Garrone, “L'emigrazione italiana del Risorgimento”.

12Carta de Alessandro a su padre del 7 de julio de 1820, en ACS, Archivio Torlonia, n. 197, fasc. 11
1380derini, “Il Principe d. Alejandro Torlonia”, 312.

14 Chateaubriand, Carta a Madame Récamier del 8 de noviembre de 1828 en Mémoires d'outre tombe, vol.
2:219. Véase también Mullen y Munson, The Smell of the Continent.



Machine Translated by Google
3 Alessandro Torlonia: Pasién por los negocios 55

las comunidades de extranjeros que vivian en Roma ayudaron a encender la inquietud
intelectual ya fomentar la conciencia y la reflexion.

La evidencia del talento precoz de Alessandro para la observacion y la astucia politica
surge de las pocas cartas que quedan de las muchas que le escribi6 a su padre. Estos dones
compensaron en parte el limitado alcance de su formacion cultural, si dejamos de lado sus
conocimientos de francés e inglés.

En el articulo ya citado anteriormente, Alessandro fue descrito de la siguiente manera:

Una mente lUcida y sistematica, pero no facilmente influenciable. No tenia
cultura literaria. Sin embargo, hablaba muy bien el francés; en cambio nunca
leeria un libro, ni siquiera italiano, sea serio o ligero. No tenia tiempo para esto;
tenia demasiado en qué pensar con los negocios. Por la misma razén, nunca
leia los periodicos, de los cuales solo obtenia informacién sobre la ciudad y la
situacion financiera.15

3.2 Un talento impaciente

La pasion de Alessandro por los negocios y su gran deseo de afirmarse a si mismo surgieron

por primera vez en esos primeros afnos.
Las cartas que enviaba a su padre de sus viajes educativos al exterior

darnos una imagen clara de su deseo de involucrarse mas de lleno en la operacién del Banco,

a la cual se sintio6 llamado. En el verano de 1823, un joven pero decidido Alessandro escribi6 a
casa lo siguiente:

Ta, querido papa, debes conocernos lo suficiente como para saber si hay

alguno de nosotros que tenga un mayor deseo de ayudarte y perseguir tus objetivos.
Por mi parte, me declaro muy feliz por mi vida afortunada, no menos inspirada

por vuestro ejemplo que por el de mi madre, amada por vosotros dos y

convencida de ser digna de ello; Paso dias que solo desearia que pudieran
multiplicarse sin fin. Asi pues, la unica desdicha, impulsada por mi amor propio,

es la que me obliga a permitirme algunas observaciones para usted: triste de

no verle tomarme en consideracion tanto como yo quisiera en lo que respecta

al Banco.

15 Soderini, “Il Principe d. Alejandro Torlonia”, pags. 326-27.



Machine Translated by Google

56 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

Bruni fue una vez lo que soy ahora, al igual que Siotto; y si se han
desarrollado, te lo deben a ti por la practica constante que les has dado. No
puedo ocultarte cuanto me duele que cuando hay una carta entre la poca
correspondencia que tengo que es un poco mas exigente, la pasas a otros
como si yo no fuera capaz de manejarla. Sin que yo diga esto, no podra ver
que si bien me halagé al principio el aprecio por las bellas frases que empleé,
mi desdicha es grande cuando temo que usted no haya creido que eran tan
bellas. .

No anhelando otra cosa que aliviaros de los inmensos trabajos que os
oprimen, y alentado a que participando de las ideas que os ha dado nuestro
Sefior, en virtud de la buena fortuna debida a quien se le acerca, pueda algun
dia tener la consuelo de oirte decir: “Confio en Alessandro, y puedo contar
con él”, me obligo a suplicarte que desees servirte de mi con mayor frecuencia,
manteniéndome informado del negocio, la rentabilidad, las inversiones, los
contratos. , y otras operaciones.

Favorecido como he sido por usted, a instancias mias, al recibir una quinta
participacion en nuestros asuntos, permitame el descaro de solicitar que me
permita ser un signatario; esto es simplemente por vindicacion ante los ojos
del publico, por el reconocimiento, satisfacciéon y confianza que ha comenzado
a registrar en mi persona.

Perdéname, mi querido Papa, por estas consideraciones mias; léelas, y
témalas con el verdadero espiritu en que he querido transmitirlas [...].
Conservad vuestra preciosa salud y, mientras sois queridos por todos,

imaginad en qué valor y en qué afecto os tiene vuestro amadisimo hijo
Alessandro.16

Esta carta nos ayuda a comprender los fuertes impulsos que subyacen a la

afirmacion de Alessandro Torlonia de si mismo como uno de los mas

grandes banqueros italianos del siglo XIX. Debajo del tono respetuoso, las

ambiciones y la confianza en si mismo del joven son evidentes. En varias

frases, y especialmente en su “querido por los dos y convencido de ser

digno de esto”, se puede ver el desparpajo y la fe en sus propias capacidades

que demostro Alessandro a lo largo de sus largos afios de actividad.

Igualmente reveladores son su dolor de que su padre pueda dudar de estas habilidade:

16Carta de Alessandro Torlonia a su padre, escrita desde Londres y fechada el 26 de julio de
1823, subrayando en el original, en ACS, Archivio Torlonia, b. 197, f. 11
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frustracion por no estar mas involucrados con las operaciones del Banco.
Sintiéndose listo para probar su enfoque de los negocios, Alessandro alimento
la aspiracion de emerger de la multitud de otros miembros de la familia, sus
hermanastros que estaban involucrados en las actividades del Banco y colegas
de confianza. Manifesto repetidamente su deseo, y mas aun su necesidad, de
mostrarse digno, de ser puesto a prueba, y de tener las manos mas libres
otorgandole el poder de signatario: esto le habria autorizado a poner su nombre
en contratos y transacciones. Como veremos en la exploracion de su actividad
como emprendedor, una de sus principales motivaciones parece haber sido
esa “necesidad de logro” que ha sido definida como “un deseo de hacerlo bien,
no tanto por el bien del reconocimiento social o prestigio, sino para alcanzar un
sentimiento interior de realizacién personal.”17 Su padre, en efecto, lo puso a

prueba, con un largo aprendizaje dentro del Banco; esto lo llevo a apreciar
mucho a Alessandro y a elevarlo por encima de los demas miembros de la
familia.

En una de las vividas paginas de sus Promenades dans Rome, Stendhal
relata los comentarios hechos por Giovanni Torlonia en una recepcion en 1827:

—Uno de ellos —dijo, sefialando al mayor— es un tonto, me temo; le

gustan las pinturas, las artes, las estatuas: le dejaré tres millones y

dos ducados. Pero el otro es algo muy diferente: es un hombre;

conoce el precio del dinero; asi que le dejaré mi establecimiento

bancario, él lo agrandara, lo extenderd, y algun dia lo veran mas rico,

no que este o aquel principe, sino que todos los principes romanos juntos.”18

Esta valoracién apreciativa sélo se hizo en 1827, cuando Giovanni tenia
setenta y tres afios y finalmente pudo reconocer las cualidades y el enfoque
de su hijo. Alessandro habia demostrado tener una personalidad fuerte y se
habia enfrentado a su padre en muchas ocasiones. Entre estos estaban los
planes paternos para su matrimonio, que rechazo en el mas firme de los tonos.
En agosto de 1827, mientras viajaba entre Lucca, Livorno (base de muchos

de los agentes del Banco) y Senigallia, sede de la principal feria comercial del
Estado Pontificio,19 Alessandro

17 Véase McClelland, “The Achievement Motive in Economic Growth”, 75-76.
'8 Stendhal, Diario romano, 77.
19Anselmi, Una citta adriatica.
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escribio a su padre que el matrimonio era una decisioén a la que estaba
profundamente en contra, pero que tal vez se habria acomodado si su padre no
lo hubiera presionado tanto: “con reflexién tal vez pueda reconciliarme conmigo
mismo”20. Sus dudas se relacionaban con los criterios para la eleccién de su
padre: “no es la apariencia”, escribio, “sino el caracter de la persona a la que uno
se vincula de por vida lo que debe ser apreciado”, palabras que ilustran su lucida
conciencia del significado afectivo y social cansacion del matrimonio, sino que
también revel6 todas sus reticencias. Reafirmé su autonomia de manera
inequivoca: “cuando crea que he encontrado a la persona adecuada, presentaré
mi eleccion para su sabio consejo”. Mientras tanto, le pidié a su padre que “se
callara”: esta decisién no era de tomar

a toda prisa, y cualquier aplazamiento no perjudicaria ni a la familia ni al Banco.
Podemos adivinar que el candidato presentado por su padre no habia contado
con la aprobacion de Alessandro, pero lo que surge con fuerza de esta carta es
su deseo de concentrarse en su trabajo. Sintié que todavia era demasiado
joven, y admitié no estar “preparado en materia de amor”; casi escondiéndose
detras de esta inexperiencia, queria ante todo dedicarse a los negocios.

3.3 Una sucesion problematica

El compromiso persistente e incansable de Alessandro tuvo un gran éxito.
Giovanni, sin embargo, a pesar de su alta opinion publicamente declarada de su
hijo, estaba limitado por las leyes de herencia basadas en la primogenitura.21

La colocacién de Alessandro, el tercer hijo, a cargo del Banco fue una
decisiéon importante que desafié las leyes vigentes y tuvo graves

20Carta de Alessandro a su padre Giovanni del 24 de agosto de 1827, ACS, Archivio Torlonia, n. 197.
fasc. 10

21 Las leyes de herencia se basaban en dos mecanismos principales: la primogenitura, que obligaba a

un heredero a pasar su herencia por linea de sucesiéon masculina directa, y el “fedecommesso”, que

permitia una mayor flexibilidad en el sistema. En el fedecommesso el heredero estaba obligado a

conservar los bienes heredados para que a su vez pudieran transmitirse, muchas veces a una persona

indicada por el primer testador; asi permitia dejar los bienes a otras personas ademas del primogénito,

pero preservando la unidad de la fortuna familiar. Las dos instituciones se habian reformado

sustancialmente durante el periodo revolucionario, pero sus formas anteriores se habian reintroducido

en casi todos los estados italianos después de la Restauracion, y en el Estado Pontificio con una

aplicacion particularmente amplia. Ver Caravale, “Fedecommesso” (entrada en la Enciclopedia del diritto); Piccialuti, L'irr
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y consecuencias duraderas para las relaciones dentro de la familia.

Para llevar a cabo su decision, Giovanni hizo uso capaz de todas las
opciones disponibles de un sistema judicial multifacético con su largo y
variado desarrollo historico. En 1821 su hijo Marino, como primogénito,
paso a ser beneficiario de un magnifico arreglo; esto se complementé luego
con una gran suma en efectivo con motivo de su matrimonio con Anna
Sforza Cesarini , a pesar de la infelicidad de su padre con este matrimonio.
testamento y establecié un fedecommesso especial, descrito como un
“segundo mayorazgo”, para Alessandro. De acuerdo con los arreglos
legislativos de la década de 1820, fedecommesso podria aplicarse no solo
a la tierra y las propiedades, sino también a las posesiones de cualquier
otro tipo, incluidos los activos liquidos, el crédito y los valores, asi como las
colecciones de joyas, muebles y arte.23

En el testamento definitivo se confirmaba la designacion de Alessandro
como propietario del Banco Torlonia. Ademas iba a heredar la Civitella Cesi
hacienda con su titulo relacionado de Principe, el marquesado de Roma
Vecchia, que habia sido el primer titulo nobiliario de la familia y estaba
vinculado a una de las mejores haciendas, y dominio de la zona alrededor
del castillo de Capodimonte, Marta y Bisenzio en el lago de Bolsena, con
sus terrenos adjuntos y edificaciones. Los asentamientos anteriores fueron
modificados por la inclusién de los dos palazzi vecinos de Piazza dei Santi
Apostoli y Piazza Venezia, donde Alessandro habia vivido durante algunos
afios junto con su madre Anna Maria y su hermano Carlo. Como legado
preferencial, la villa fuera de Porta Pia ya habia sido asignada a Alessandro;
esto habia sido valorado en mas de 50.000 escudos, sin incluir el trabajo en él que

22 Los componentes principales del asentamiento de Marino Torlonia como primogénito fueron la finca de
Bracciano, la finca de Settebagni sulla Salaria, la zona rural de Pisciarello, la villa de Porto d'Anzio, los palazzi
tanto en Piazza Venezia como, en las cercanias, Piazza degli Santi Apostoli , y el ducado de Poli y Guadagnolo.
La ultima posesion habia sido adquirida en mayo de 1820 a la familia Sforza Cesarini, como se describe en el
documento “Erezione di Primogenitura” que se adjunta a las actas de matrimonio entre Marino y Anna Sforza
Cesarini del 1 de octubre de 1821, en ASR, Trenta Notai Capitolini, Notaio Gallesani, 1821, vol. 774, 406r a
421v.

23 La Marca, “Primogenitura e fidecommessi nella Roma Pontificia”.
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Giovanni Torlonia habia emprendido.24 Aqui, como veremos, Alessandro

expresaria todo su interés por el arte y escenificaria en sociedad los hechos mas
brillantes de su vida.

Aunque la herencia muy sustancial pasada al primogénito se incluyé
posteriormente en el testamento de 1829, tal division de la herencia no estuvo
exenta de dificultades. Las palabras escritas por Giovanni en su ultimo
testamento, algo insensibles con respecto a su hijo mayor, atizaron las llamas
en lugar de apagarlas. Sintiéndose estafado, Marino inmediatamente paso al
contraataque y presenté demandas por sumas de dinero mas sustanciales y un
mayor numero de propiedades. Su hermano Carlo, no mucho mas joven,
emprendié entonces un acto de mediacién muy generoso. El mismo habia
recibido un legado de su padre que incluia la villa de Castel Gandolfo y los
palacios de Piazza Scossacavalli y Via del Corso. Decidié dar a Marino, de este,
terrenos y propiedades por valor de 200.000 escudos.25

Estos hechos arrojan luz sobre la personalidad y la dinamica de la familia: por
un lado tenemos a Carlo, un hombre de gran dulzura y mala salud que queria
mucho a Alessandro, y luego tenemos la relacion perpetuamente combativa
entre este Ultimo y Marino. Aunque nunca ingreso en ninguna orden, Carlo

demostré desde muy temprano una sensibilidad religiosa que lo llevo a
distanciarse de los intereses materiales. Con la riqueza que habia heredado, se

dedicé a obras de caridad que incluyeron la fundacién de un establecimiento
educativo para nifias, en la Salita Sant'Onofrio al Gianicolo, cuyas iniciativas
asistenciales se ampliaron luego con la puesta en marcha de una fabrica de
tejidos.26 cumplir con sus responsabilidades para con la sociedad, también

apoyo a las instituciones de la ciudad, como la guardia municipal, y pertenecio a
ordenes antiguas exclusivas, como los Caballeros de Malta. Su familia comprendié
y respetd sus inclinaciones hacia una existencia retirada enteramente entregada

a las buenas obras; después de su muerte estos

24Ambos testamentos, el de 8 de agosto de 1825 (con el notario Valentini) y el definitivo de 3 de marzo de
1829, se conservan en ASR, Trenta Notai Capitolini, uff. 4, no. Valentini (succ. Sacchi), 1829 vol. 622.

25 La transaccion se redacté el 6 de junio de 1829; las escrituras se encuentran en ASR, Trenta Notai
Capitolini, Notaio Calvaresi, uff. 4, 1829, vol. 624.

26Sobre la asistencia a la mujer, véase Groppi, | conservatori della virtu; la informacién sobre el organismo
fundado por Torlonia se encuentra en Morichini, Degli istituti di carita.
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fueron retomados por su hermano Alessandro, quien siempre mostré un
carifio protector por Carlo. En 1833, en reconocimiento a las cualidades
empresariales que su padre ya habia reconocido, Carlo transfirié todos

sus bienes a su hermano menor; a cambio recibia una asignacion anual
de 18.000 escudos de por vida.27

La naturaleza sustancial de los activos fue menos importante que el
valor emocional de los dos obsequios de Carlo, el primero a su hermano
mayor Marino en 1829, por deseo de paz en la familia, y el segundo a
Alessandro en 1833. Pareceria que Carlo y Alessandro estaban unidos
por un vinculo genuino que no estaba en sintonia con el espiritu de la
época: las grandes obras literarias del siglo XIX, como las de La Comédie
Humaine de Balzac, narradas con desilusion sobre las relaciones
familiares tefidas de codicia y miseria, en el que el dinero paso a ser la
medida de los sentimientos y los comportamientos.28 La relacién entre

Marino y Alessandro se ajustaba mucho mas a este modelo literario.
Aunque heredero de vastas riquezas y propiedades, Marino siempre
sentia envidia e irritacién hacia su hermano menor, quien habia sido tan
evidentemente favorecido por su padre. Su rivalidad se hizo evidente en
empresas comerciales en las que estaban en sociedad o compitiendo, lo
que incluy? la licitacion del contrato para los monopolios estatales de sal
y tabaco en 1831. Ambos estaban involucrados por separado en esto,
con Marino liderando un consorcio rival que incluia Marchese Luigi
Pizzardi de Bolonia, un hombre con una amplia gama de actividades
comerciales que muchos afos después fundé la Banca delle Quattro
Legazioni.29 Ante el tamario de la garantia exigida por la Camara
Apostolica (500.000 escudos) el grupo de Marino propuso con Alessandro,
quien aceptd esto en los primeros afios pero mantuvo un liderazgo
constante de la operacion.

Los dos hermanos dificilmente podrian haber sido mas diferentes.
Marino fue descrito como “un joven muy agradable, bien parecido, y en
comparacién con sus otros dos hermanos mas extravagante y refinado
en sus elegantes tertulias, poco interesado en los negocios y mas dado

27ASR, Trenta Notai Capitolini, ufficio 4, notaio Raimondo Calvaresi, escritura del 26 de abril de 1833.
28 Medick y Sabean, Interés y Emocion.

29Porisini, Condizioni monetarie e investimenti nel bolognese.
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para el disfrute y los viajes de placer.”30 Sin embargo, demostré mayores
habilidades en asuntos de negocios de lo que generalmente se le atribuia.
Sus compras en la década de 1830 de propiedades en el area que da a
Piazza di Spagna, dentro de un rectangulo construido por Via Condotti, Via
Borgognona, Via Mario de'Fiori y Via Bocca di Leone, de hecho resultaron ser
inversiones muy rentables. En el centro de esto estaba el Palacio Nufiez,
construido en 1659 por Giovanni Antonio De Rossi, paso de la familia Nufiez
a Luciano Bonaparte, Principe de Canino, y luego de Luciano a su hermano
menor Jéréme, el ex Rey de Westfalia, quien en 1837 se lo entregd a Marino,
junto con una serie de edificios adyacentes, por un total de 94.000 escudos.31
Ademas de vivir alli con su familia, Marino encargé al habil arquitecto Antonio
Sarti la renovacion de toda la manzana de Via Borgognona, para su uso como
alquiler. Esta operacion respondio al crecimiento de la demanda en ese
momento de arrendamientos para la sociedad cosmopolita residente en
Roma; le reporté a Marino considerables retornos, ademas de ser “un
auténtico modelo de propiedad residencial en alquiler, copiado a lo largo del
siglo XIX.”32

3.4 Un nuevo jefe para el banco

Después de la muerte de Giovanni en febrero de 1829, el Torlonia Bank
adquirié una nueva cabeza. Ahora necesitamos considerar como operé
Alessandro después de asumir su nuevo rol. En el proximo capitulo
examinaremos la gran oportunidad que aprovechd a principios de la década
de 1830, cuando se convirtié en el banquero del Papa; aqui, analizamos las
formas en que funcioné el Banco.

El primer dato significativo se encuentra en la circular enviada a los clientes

en el otofo de 1829, asegurandoles las consecuencias de la muerte de
Giovanni:

30 “Notizie di SE don Marino Torlonia e suoi successori”, en ACS, Archivio Torlonia, b. 197, fasc. 116.

31 La escritura de compraventa esta en ASR, Trenta Notai Capitolini, ufficio 4, notaio Calvaresi, 1837, vol. 646.
32 Neri, Abitare a Roma, 307.
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[Esto] no traera cambios en nuestra casa bancaria, que continuara bajo
los mismos propietarios, Ditta Torlonia e Compagni, realizando el mismo
negocio con los mismos medios. Sera administrado por nuestro Signor
Don Alessandro Torlonia, hijo del difunto jefe, y por nuestros Signori
Agostino y Luigi Chiaveri (socios desde 1817), sus hijastros. Impregnados
por los mismos principios que siempre han guiado a esta casa, estamos
seguros de que se nos otorgara la misma confianza.33

Esta comunicacion hizo hincapié en el tema de la continuidad, con el
fin de tranquilizar a sus clientes y otros en el sector. Sin embargo,
Alessandro, al mismo tiempo que confirmaba las bases de la actividad
del Banco, le dio un nuevo impulso, “construyendo una nueva casa
sobre viejos cimientos”, como se describid el enfoque de otro banquero
de la época, el estadounidense Junius Spencer Morgan.34 Consciente

de la importancia de la eficiencia empresarial, Alessandro introdujo
el Regolamento amministrativo dell'azienda bancaria (Reglamento
administrativo de la sociedad bancaria).35 Este establecia la primacia
absoluta del Amministratore (Director Gerente) en relacion con los
demas 6rganos del Banco. , que se constituyé como una sociedad
limitada. En efecto, el articulo 1 establecia que “La libertad de accion
del Director General, dentro de los limites de los estatutos,
comprometera siempre legalmente a la Sociedad, aun cuando sea
contraria a las decisiones del Directorio”. Estas normas reconocian el
papel de un unico “socio ilimitado” y eran coherentes con los métodos
centralizados que Alessandro deseaba emplear en su gestion del
Banco, que también se utilizaba como sociedad de cartera para otros
asuntos comerciales. Su dominio también se reflejé en la divisiéon de
las ganancias anuales: entre el 77 y el 87 por ciento del total se debid
al socio ilimitado, y el resto se asigné a las reservas de capital.

El Director Gerente contod con el apoyo de un comité ejecutivo,
cuyos miembros incluian familiares (los hermanastros Chiaveri,

33Circular de 24 de octubre de 1829, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, fasc.2.

34La referencia es al titulo de un capitulo sobre Junius Spencer Morgan en Carosso and Carosso, The
Morgans, 105.
35ACS, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 5.
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por ejemplo) y colegas de confianza; el Secretario General fue elegido entre ellos. La
relacion de Alessandro con los hijos del primer matrimonio de su madre, que ya habia
sido atraido por su padre a la actividad del Banco, se mantuvo estrecha, sobre todo
por respeto a los deseos de su madre.
Luigi Chiaveri permanecio en el Banco hasta su muerte en 1837, y su hermano
Agostino solo se retiréd de él muchos afos después. ; era un cuerpo grande, con unos
cuarenta miembros cooptados de los diferentes sectores del comercio de la ciudad.
Lamentablemente, las fuentes no proporcionan los nombres de los miembros, ni nos
dicen si la Commissione desempeié su papel con eficacia. Pero la decision de formar
un comité tan amplio indicaba la voluntad de consolidar una amplia red de relaciones
dentro del mundo de los empresarios romanos, centrada en la cuestion esencial de la
probidad de las cuentas, de la que dependia la reputacion del Banco y de su nuevo
responsable. .

La seleccion del personal se efectuaba sobre la base de criterios explicitos de
moralidad, pero también de competencia. De hecho, habia descripciones detalladas
de las funciones del personal en relacién con la confidencialidad bancaria y los asientos
contables, como los relacionados con los limites de crédito, o mas bien las facilidades
crediticias otorgadas a los clientes contra su cartera comercial.

El Regolamento es particularmente interesante porque proporciona informacién
tanto sobre el detalle de las practicas operativas del Banco como sobre el sistema de
produccién de Roma. Fueron de fundamental importancia los articulos que establecian
los criterios para la concesion del crédito: éste solo podia otorgarse sobre la base de
garantias especificas otorgadas por el solicitante, quien podia contar con el respaldo
de personas conocidas o proporcionar una garantia en forma tangible en términos de
tierra y propiedades, valores o bienes. Junto a los clientes titulados habia un nutrido
grupo de empresarios y comerciantes.

Los productos aceptados como garantia se dividieron en cuatro categorias, con fechas
de vencimiento detalladas que se relacionaban con su comerciabilidad y la posibilidad
de reventa en caso de no pago del préstamo:

36Los documentos se encuentran en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, fasc. 10
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Categoria |: plateria, joyeria, seda sin tratar, seda hilada, algodén sin tratar,
algodon hilado, lino, azdcar en bruto, azucar refinada, café, pimienta, canela,
cacao, especias en general pero en pequefias cantidades. El deposito de los tipos
de bienes anteriores puede ser de hasta cuatro meses.

Categoria ll: pieles tratadas, productos y telas de seda, productos y telas de lino,
productos y telas de algodon, velas de sebo, azufre, medicamentos (en pequefas
cantidades). Estos articulos se pueden depositar durante tres meses.

Categoria lll: frutos secos, grasas, productos carnicos, salados, aceite, aceite
mineral, licores, quesos. Estos articulos, siendo propensos a fugas y encogimientos,
y que requieren conservacion, solo pueden ser aceptados por nimero, o peso, 0
con cierres sellados colocados por el prestatario, ya que la Compafia no es
responsable de las pérdidas que pudieran descubrirse como resultado de fugas,
encogimiento, pérdida de peso o volumen; la conservacion es responsabilidad de
la otra parte. El periodo del préstamo sera determinado por los Tasadores.

Categoria IV: comprendera todas las mercancias que claramente tengan
necesidad de cuidado, control diario y grandes almacenes. Comprendera por tanto:
lana cruda, lana hilada, telas y productos de lana, cereales, maiz, arroz, avena,
cebada, oleaginosas, legumbres en general y productos de panaderia. El plazo de
la prenda sera determinado por los Tasadores. [Articulo 34]

No se aceptaran vinos, ferreteria, baratijas, productos quimicos, objetos de arte
y cualquier cosa que no pueda convertirse facilmente en efectivo. [Articulo 35]

Esta delimitacion de las cuatro categorias indicaba jerarquias y valores en los
que se entremezclaban los productos y consumos propios de la economia de
lujo del Antiguo Régimen, como las especias, el café y el chocolate, con los
relacionados con las transformaciones manufactureras mas recientes, como la
algoddn y azufre. Habia materias primas y productos semielaborados, productos
del extranjero y otros caracteristicamente locales, como velas y cueros, y
productos tanto urbanos como agricolas: una variada coleccién de mercancias
que reflejaba bien la abigarrada economia de la Roma papal, una ciudad tanto
cosmopolitas como antiguas, para las que el Banco desempefié una funcion de
apoyo bien establecida.

Las facilidades crediticias otorgadas, utilizando tasas porcentuales bastante
altas, estaban ligadas no solo al tipo de bien dado como garantia sino también
a su precio en el mercado de la ciudad, asi como a la confiabilidad del cliente:
para los empresarios locales, cuya solvencia podria mas facilmente ser evaluado,
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podian concederse préstamos hasta por el 75 por ciento del valor de los bienes
pignorados, mientras que el 60 por ciento era el maximo para empresarios poco
conocidos, extranjeros y de dudosa solvencia (articulo 39).

La gama de servicios ofrecidos —asesoramiento, certificacion y almacenamiento
— se basé en una notable eficiencia logistica, lo que permitié dar respuesta en
tan solo cuatro horas desde la presentacion de una solicitud de préstamo
(articulo 41). La aceptacion de bienes en garantia, y en particular de productos
alimenticios y materias primas voluminosas como los cereales, dependia de la
disponibilidad inmediata de almacenes y depdsitos, repartidos por la ciudad,
auxiliares de las oficinas del Banco en el Palacio Torlonia que se encontraba en
Piazza Venezia .

La Seccidn IV del Regolamento establecia las reglas para otra categoria de
crédito, los “anticipazioni” (anticipos), que podian otorgarse cuando se ofrecian
como garantias los siguientes activos financieros: arrendamiento de locales
rurales y urbanos; cedole relativo a la deuda publica papal y extranjera; lazos del
Sacro Monte di Pieta di Roma; valores emitidos por otras entidades de crédito;
ordenes gubernamentales; y letras de tesorerias extranjeras.

La mayoria de las prendas enumeradas anteriormente eran valores publicos,
ya sea del Estado Pontificio o de otros estados, en los que el Banco Torlonia era
un comerciante importante; los certificados emitidos por otras instituciones de
crédito, como el Monte di Pieta di Roma, circularon ampliamente como medio de
pago indispensable en un régimen de divisas, aunque su distribucion ya no tuvo
las dimensiones deletéreas alcanzadas en décadas anteriores. La aceptacion
de 6rdenes gubernamentales (pagos a contratistas y proveedores de todo el
territorio pontificio), asi como el redescuento de letras de cambio, formaban parte
de la funcion desempefada por el Banco dentro de un sistema en el que la
liquidez era una demanda constante, tanto en el centro como en en la periferia.

Los anticipos garantizados por el alquiler de locales rurales y urbanos
funcionaban de manera diferente: su duracién estaba limitada a tres afios,
exigiéndose informacioén detallada sobre los inmuebles arrendados y el tamafio
y duracion del periodo de arrendamiento. La tasa de interés en este tipo de
transaccion marcadamente riesgosa podia variar considerablemente, y los
empleados del Banco necesitaban tener un muy buen conocimiento de la forma
en que operaba el mercado.
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Las secciones V y VI del reglamento se dedicaron al ahorro de los
clientes, organizado en depdsitos y cuentas corrientes. Los depdsitos eran
a la vista, y por tanto no devengaban intereses, o con plazos de preaviso,
en cuyo caso se les adjudicaba un tipo de interés de hasta el 5 por ciento
pagadero trimestralmente. Dado que la tasa de interés de los préstamos
estaba entre el 6 y el 8 por ciento, el diferencial parecia modesto, aunque
aseguraba margenes suficientes para el negocio (articulos 50 y 51). Ademas,
se brindé a los clientes un servicio de caja de seguridad para “objetos de
valor metalicos y preciosos”, por el cual pagaron una comision del 0,5 por
ciento sobre los valores depositados. Las cuentas corrientes funcionaban
de manera muy similar a las actuales: se emitia un talonario de cheques y
se aplicaban tasas del 8 por ciento para deudores y del 5 por ciento para
acreedores, potencialmente sujetas a ajuste por parte del Banco.

Entre los titulares de cuentas corrientes se encontraban numerosas
personas de prestigio que necesitaban con frecuencia transferir sumas de
dinero, como los representantes de la numerosa comunidad de extranjeros
presente en Roma; para estas operaciones se dispuso seguir “las costumbres
de las casas bancarias extranjeras” (articulo 65). Por la misma razon,
también hubo solicitudes frecuentes de transacciones de divisas. Sin
embargo, como la regulacion del arbitraje entre monedas estaba limitada
por el caracter restringido del mercado romano, su gestion se encomendd
especificamente al Amministratore (Seccion VII). Soélo el jefe del Banco
podria tener una imagen suficientemente detallada de las tendencias del
tipo de cambio y fijar las tasas apropiadas sobre esa base. El Regolamento
reconocié que, en este sentido, el mercado romano habia experimentado un
desarrollo limitado. Los extranjeros estaban acostumbrados a acudir a sus
propios funcionarios consulares para la prestacion de servicios: el francés
Jullien, que operaba en otras ciudades de los Estados Pontificios, como
Ancona, ademas de en Roma; Terwagne de Bélgica; Schlatter de Suiza; los
britdnicos MacBean y Freeborn. Los ciudadanos estadounidenses hacian
uso del Hokker Maquay Bank, mientras que los alemanes preferian utilizar
el Kolb Bank.37 Con este entorno, el Banco Torlonia aspiraba a la prestacion
de servicios con mayor alcance.

37De Cesare, Roma e lo Stato del Papa, 130-31.
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3.5 Primeros pasos en la internacionalizacion

Por lo tanto, los primeros afios de Alessandro al mando del Banco estuvieron
dedicados a la estrategia clave de internacionalizacion. Para ello, no sélo
desarroll6 las relaciones del Banco con sus socios en el exterior, sino que
entro en redes ya establecidas o cred nuevas relaciones personales, que eran
fundamentales dentro de un sistema caracterizado por su fuerte caracter
colectivo y autorregulatorio.38 Ademas de cerrar acuerdos del tipo ya
establecido con otros banqueros italianos, como Parodi de Génova y Fenzi de
Florencia, Torlonia situé al Banco dentro de una auténtica red de banqueros
privados europeos. Con éstos hacia las operaciones habituales de aceptacion
reciproca de cartas de crédito y cambio, descuento de letras de cambio y
liquidacion de operaciones comerciales; a esto, sin embargo, se sumaron los
seguros y reaseguros de negocios comerciales, que en la Europa de la
Restauracion habian ido en expansion. Otra innovacion fue la gestion de
carteras de valores reales para clientes particulares, consistentes tanto en
bonos estatales como en acciones y bonos emitidos por empresas
manufactureras e infraestructurales, que comenzaban a cotizar en las bolsas
de valores europeas.

La comparacion entre el breve Elenco dei corrispondenti del Banco (lista de
los socios del Banco) de 1825 y listas similares de décadas posteriores dice
mucho. En 1825, los nombres y los mercados financieros eran pocos: el mas
destacado era el de Livorno, el mas importante de la peninsula italiana, donde
el Banco Torlonia tenia sociedades con Baring, Arnstein y Geymuller. En
Napoles trabajoé con Palomba, y en Génova con Baring (otra vez), Ponte y
Bustelli. En Paris los nombres eran Ardoin, de Givré, Laffitte Heine, Artaud,
Caccia y De Nittis, estos dos ultimos banqueros italianos que operaban en la
capital francesa.

En Londres sus socios fueron Gabrielli, Hull y Campbell. A pesar de su
importancia, faltaban mercados financieros europeos como Amsterdam, Viena,
Hamburgo y Augsburgo.

Para 1830, solo un afio después de que Alessandro asumiera el mando, la

imagen ya se habia ampliado para incluir nuevos nombres y nuevos mercados.

38 Cassis, Capitales del capital, 37—40; Coppini y Volpi, “Le regole dell'onore”, 37.
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y el tamano de las transacciones, registradas en débito y crédito, fue mucho
mayor. En algunos periodos, por ejemplo el otofio de 1830, se realizaban
asientos relevantes casi a diario, demostrando la atencién que el nuevo
director venia prestando a estos aspectos del negocio. Se proporciona un
resumen en la Tabla 3.1, que se ha compilado a partir de la documentacion
original del Banco.

La informacion presentada merece algun comentario, en particular en lo
que respecta a los mercados italianos mencionados. Milan no aparecia en
las listas de afios anteriores, pero en 1830 se registraron muchos
movimientos de importes medianos a grandes, entre 2.000 y 6.000 escudos,
lo que demuestra la creciente importancia de esta ciudad lombarda. La
actividad en Napoles, la capital del Reino de las Dos Sicilias, mostré cambios
limitados: se destacan los importantes tratos con Charles de Rothschild, ya
iniciados en la década de 1820 bajo la direccién de Giovanni, y el nombre
de Degas, quien mucho mas tarde fue para involucrar a Torlonia en la
aventura de Fucino, habia aparecido. El puerto tirreno de Livorno, en el Gran
Ducado de Toscana, era una terminal concurrida para los barcos y el
comercio que llegaban y salian del puerto papal de Civitavecchia; como resultado el Ban

Mesa. 3.1 Relacion de socios del Banco Torlonia, octubre de 1830

Italia:

Ancona Candelabros, Marinelli, Bandini

Bolonia Landi, Perotti

florencia Fenzi, Orsi, Morelli

Leghorn Walzer, Warren, Viollier Pereyra, Fenzi, Arbib, Ambron, Grant,
Ulrico, Bustelli

Napoles Rothschild, Degas, Falconnet, Meuricoffre, Forquet, Buono

Milan Balabio, Mirabaud, Marietti, Blondel

Venecia Schielin, Dubois, Papadopoli, Della Vida, Levi

Génova Ravina, Gibbs, Parodi, Oneto, Arata

Turin negra

SOCiOS europeos:

Paris Laffitte, Caccia, Rothschild, Mallet, Herard, Baguenault, Rougemont

lyon Bodin, Guerin

Marsella Salany, Pascal, Regny

Londres Baring, Vernon

Hamburgo Heine

Augsburgo D'Eichtal, Schaetzler

Viena Arnstein, Rothschild, Stametz

Fuente: ACS, Archivio Torlonia, b. 265
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transacciones con muchos operadores alli, aunque estos fueron de un tamafio
modesto (ninguno de ellos por encima de 800 scudi). Continuaron tratos muy
importantes con los banqueros genoveses, que habian sido los principales socios
de Giovanni Torlonia en muchos asuntos. Por el contrario, el modesto grado de
operaciones con Bolonia, sin una sola transaccion por encima de los 600 escudos,
es sorprendente dado que era una ciudad papal ocupada con mucha actividad
relacionada con el crédito. Hubo tratos muy significativos con el banquero turinés
Giovanni Nigra; también habia heredado el negocio bancario familiar, Nigra fratelli
e figli, que tenia sus origenes en el comercio de la seda en el siglo XVIII.

El crecimiento del mercado de capitales francés quedd demostrado por las
transacciones con los centros financieros de Paris, Lyon y Marsella. Estos ya eran
cuantiosos, incluso antes de las vastas operaciones en bonos del Estado que
comenzaron en 1831. Las entradas muestran que Torlonia habia logrado establecer
fuertes vinculos con este mercado, antes de llegar a un acuerdo con la casa
bancaria Rothschild: el gran salto logrado por esto, que examinaremos mas
adelante, apenas fue un salto en la oscuridad.

Hubo una primera aparicion de Hamburgo, el principal puerto de Europa
continental que tenia una importancia financiera acorde con su actividad comercial.
El Banco traté aqui con Salomon Heine, tio del poeta Heinrich. Los nombres, y no
sélo los mas importantes, representaban los centros neuralgicos de un sistema
que se desarrollaria, como veremos, en los afios siguientes.

En aquellos primeros afios, ciertamente, Alessandro no se ajustaba a ese
patrén en el que la segunda generacion de una empresa familiar acaba
gestionandola de forma conservadora, porque el beneficio, mas que representar
el camino hacia el éxito empresarial, se ha convertido en el mero medio. de
mantener la posicién social. En cambio, la evaluacion que el economista milanés
Giuseppe Pecchio hizo del banquero del siglo XVIII, el marqués Girolamo Belloni,
parece aplicarse igualmente a Alessandro Torlonia: “a pesar de su titulo, tuvo el
buen sentido de continuar con su oficio, y de mostrar italianos que no hay que
avergonzarse de poner la firma de un marqués o de un duque en una letra de
cambio.”39

39Giuseppe Pecchio, Storia dell'economia pubblica (Milan: 1829), citado en Caracciolo, L'albero dei
Belloni, 99.
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El banquero del Papa

4.1 1831: Insurreccion y Crisis Fiscal

El afio 1831 representd un punto de inflexién en la historia de las finanzas
papales, al igual que en los asuntos del banquero Alessandro Torlonia. Las
convulsiones politicas llevaron a una grave y persistente crisis en las finanzas
del Estado Pontificio y, en consecuencia, a un inevitable periodo de incertidumbre
en los mercados. Al igual que su padre habia hecho en el inestable periodo
francés, pero ahora con el Banco mucho mas firmemente establecido, Alessandro
aprovech6 al maximo esta oportunidad: se convirtié en banquero del Papa.

El 30 de noviembre de 1830, pocas horas después de la muerte de Pio VI,
un grupo de conspiradores ocupé Castel Sant'Angelo y tomo6 como rehenes a
los tres cardenales designados del Sacro Colegio para gobernar durante la
“Vacante de la Santa Sede”. La desordenada organizacion y la incoherencia
politica del grupo significaron que esta empresa pronto colapso y el orden se
restablecié rapidamente. Sin embargo, el episodio revelé el fermento de
tensiones dentro del Estado Pontificio y proporcioné un anticipo del desorden
mas grave que estallaria unos meses después en sus provincias del norte. El 14
de febrero de 1831, dos dias después de la

© El(los) autor(es) 75
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El benedictino Bartolomeo Cappellari habia sido elegido para el trono
papal como Gregorio XVI, estallé una revuelta en las Legaciones del norte
(las provincias de Bolonia, Ferrara, Forli y Ravena) que en pocos dias se
habia extendido a Marche y Umbria. En Bolonia, el 12 de marzo, los
delegados de muchos municipios declararon su secesion del Estado
Pontificio y el establecimiento del Governo delle Province Unite (Gobierno
de las Provincias Unidas). Unas semanas mas tarde, el ejército austriaco
avanzo sobre la ciudad y sofoco facilmente la revuelta, que se habia visto
debilitada por las rivalidades politicas internas. Los rebeldes esperaban la
ayuda del gobierno francés, que sin embargo decidié no emprender una
intervencion militar y se limitd a ejercer presion diplomatica para la retirada
de las fuerzas austriacas; esto ocurrié debidamente en agosto de 1831.

La revuelta se habia relacionado con levantamientos en Médena y
Parma, ciudades vecinas que no formaban parte del Estado Pontificio, y
se habia inspirado en los acontecimientos de Francia y Bélgica, donde las
rebeliones desafiaron el espiritu de la Restauracion legitimista y el marco
establecido. por el Congreso de Viena. Como resultado de la Revolucién
de julio en Paris en 1830, el rey Carlos X habia sido derrocado y se
establecidé una monarquia constitucional bajo Luis Felipe de Orleans, quien
tomo el titulo de “Rey de los franceses”. En Bélgica, la revuelta del
movimiento secesionista, con el apoyo diplomatico de Francia y Gran
Bretafa, habia traido la independencia de Holanda. El clima general de
turbulencia fue también el telén de fondo de la evolucion liberal de la
monarquia britanica; esto dio como resultado la reforma electoral de 1832,
que amplio el electorado y reorganizé los limites electorales, y
posteriormente dio lugar a una nueva legislacion que respondié a las
transformaciones sociales y econémicas de la Revolucion Industrial.1 Las

revueltas en el Estado Pontificio alarmaron a las potencias europeas
( Austria, Rusia, Prusia, Francia y Gran Bretafia): al final de una conferencia
de sus representantes en Roma, presentaron al nuevo Papa Gregorio XVI
un Memorandum conjunto que contenia propuestas de reforma, incluida
una participacion moderada de elementos laicos en los organismos locales. y el

1Laven y Riall, el legado de Napoledn.
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administracion estatal.2 Los levantamientos habian llamado la atencion de
Europa sobre la naturaleza ciega y el atraso del gobierno papal. En los
quince anos transcurridos desde la Restauracion, el impetu del reformismo
pragmatico del cardenal Consalvi se habia disipado y sustituido por un rigido
atrincheramiento frente al fermento econdmico y cultural que se estaba
extendiendo por Europa en las primeras décadas del siglo XIX. . La exclusion
de los laicos de la gestion de los asuntos publicos, la administracion
financiera cadtica, un sistema judicial e institucional basado en los derechos
y privilegios establecidos desde hace mucho tiempo de grupos y érdenes
particulares, y relaciones de poder ambiguas entre el centro y las areas
periféricas: estos fueron los problemas mas serios.

La represion de la revuelta no silencio los llamamientos al cambio. Tras la
retirada de las tropas austriacas hubo una serie de peticiones y delegaciones
al Papa; Desde una perspectiva no muy diferente al enfoque del Memorandum,
los representantes de la burguesia del Estado Pontificio solicitaron nuevos
codigos y reglas mas claras para la administracion financiera, asi como una
mayor asignacion para la representacion de las provincias.3 El gobierno
papal, sin embargo, fue sordo tanto a estos recursos y al Memorandum, que
fue considerado una injerencia injustificada en los asuntos internos del Estado.
Se limité a considerar el nombramiento por el gobierno central de algunos
concejales municipales laicos, al tiempo que impuso severos castigos a los
que habian tomado parte en la revuelta. El resultado, a finales de afio, fue
una renovada insurgencia.

En enero de 1832, los austriacos volvieron a ocupar Bolonia una vez mas;
para contrarrestar esta presencia, los franceses ocuparon Ancona, en ese
equilibrio cambiante entre los poderes que caracteriz6 al Risorgimento
italiano. Entre los representantes de las cinco potencias sélo estuvo el
embajador britanico en Florencia Lord Seymour, en mision en Roma, quien
deploro las decisiones del gobierno papal y abandoné la ciudad, convencido
de que la represion sin reforma no puede restaurar la estabilidad.4

2 “Memorandum delle Potenze al Governo Romano del 10 maggio 1831”. En Gualterio, Gli ultimi
rivolgimenti italiani, vol. 1, Documentos, doc. XXIX, 92-94.

3Ciasca, L'origine del programma per I'Opinione Nazionale ltaliana del 1847-48, 29-45. Sobre las
revueltas de 1831 como una fase importante del Risorgimento italiano, véase Duggan, The Force of
Destiny, Capitulo 6.

4 El punto de vista britanico quedé bien expresado en el articulo no firmado “Austria and the Italian
Liberals”, The Monthly Chronicle, vol. 3 (enero-junio de 1839): 153-66. Véase también Matsumoto-Best,



Machine Translated by Google

78 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

Estos hechos tuvieron consecuencias dolorosas tanto en el frente politico
como en el financiero. Las autoridades papales miraban con ambivalencia la
intrusiva y onerosa administracion austriaca y francesa del territorio papal:
mientras que, por un lado, creian que era necesaria, por el otro temian que
pudiera socavar las politicas ultraconservadoras seguidas por los papas.
Secretario de Estado, cardenal Tommaso Bernetti. Por lo tanto, la ocupacion
militar fue utilizada por el gobierno papal exclusivamente con fines represivos
y no para brindar el respiro y la seguridad que podrian haber permitido
pequefas medidas de cambio. Esto llevé a que el gobierno romano se
distanciara cada vez mas de sus subditos, especialmente en las Legaciones
del norte y las Marcas, que eran las areas econémicamente mas dinamicas
del Estado Pontificio.5 Estos hechos también tuvieron repercusiones muy
graves para las finanzas estatales.

El balance del Estado Pontificio registré un fuerte aumento de los gastos para
el mantenimiento del orden publico, incluido el mantenimiento de dos ejércitos
extranjeros de ocupacion que estaban destinados a permanecer alli hasta
1838, y los gastos de las fuerzas estatales (“tropas de primera linea, guardias
policiales, guardias provinciales y guardias civicas tanto en la Ciudad de Roma
como en las Legaciones , asi como la Milicia Especial instalada en las
Legaciones”)6. 60 por ciento. A partir de ese momento, esta fue una de las
mayores partidas de gasto del presupuesto papal, limitando no solo las
estrategias financieras de los afios siguientes, sino también los recursos que
podrian haberse canalizado hacia una politica econémica mas activa.

Al mismo tiempo, en este clima politico tumultuoso, la contraccién de la
actividad econémica y la dificultad para recaudar impuestos dieron como
resultado una fuerte contraccion de los ingresos fiscales. La reduccion de los
ingresos por impuestos directos en 1831 se compenso con el aumento de los impuestos

Gran Bretafa y el papado en la era de la revolucién, 11-18. Sobre la conferencia de Roma, el Memorandum y la
mision Seymour, véase Morelli, La politica estera di Tommaso Bernetti, 36—93.

5Romani, “Cuestiones de politica y patriotismo en el pensamiento econémico italiano”, 251.

6 “Rapporto della Computisteria Generale della Reverenda Camera Apostolica al Bilancio dell’Amministrazione
Finanziera dello Stato Pontificio per il 1831,” en ASR, Computisteria Generale R. CA Bilanci dal 1816 al 1870, b. 231.
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tasas al afio siguiente, una medida que provocé mas descontento en la
Romafia y Umbria. Las caidas del consumo y del comercio en las
provincias implicadas en la revuelta provocaron una caida aun mas
acusada de la rentabilidad de los impuestos indirectos. Este pasoé de 4,8
millones de escudos en 1830 a 3,7 millones en 1831 y luego a 3,5 millones
en 1832, una reduccion del 27 por ciento durante los dos afios, y en la
década siguiente nunca recupero sus niveles anteriores. Hubo una pérdida
sorprendente en los ingresos del impuesto a la molienda de la harina de
molienda, un 38 por ciento, en parte debido a la decision del gobierno de
reducir la tasa de este impuesto impopular a raiz de los disturbios. Los
ingresos relacionados con el monopolio de la sal y el tabaco también
registraron una caida notable, del 33 por ciento, que se atribuyo al
aumento del contrabando a lo largo de la frontera del pais en el rio Po.
Esta actividad era un problema ya bien conocido por las autoridades
papales; sin embargo, como sefialé el Tesorero General, “se practicaba a
gran escala y era imposible controlarla durante los periodos de agitacion”.
La marcada caida de los ingresos aduaneros se atribuy6 al contrabando
ya la contraccion general del comercio; también hubo reducciones en los
impuestos sobre las transacciones, debido a la “suspension de los
negocios y el estancamiento que tales asuntos traen a cualquier
comercio” . Esto fue suficiente para crear un déficit colosal en el
presupuesto estatal: casi 2 millones de escudos en 1831, diez veces
mayor que el modesto déficit de 1830, y equivalente al 26 por ciento de
los ingresos totales. No es facil para el historiador medir el tamario del
déficit del Estado Pontificio en relacion con la totalidad de la actividad
econdmica del pais, es decir, su Producto Interno Bruto, y de hecho no
existen evaluaciones confiables ni integrales para el pre- Estados de
unificacion en la peninsula italica.
Sin embargo, el hecho de que el déficit equivaliera a casi un tercio de los

ingresos totales del Estado da una idea de su gravedad.8 ;Qué se debia
hacer?

7 “Relazione del Tesoriere Generale al bilancio dell'anno 1831,” en ASR, Computisteria Generale R. CA
Bilanci dal 1816 al 1870, b. 231.

8 Véase Felisini, Le finanze pontificie ei Rothschild.
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4.2 Un Experto Profesional para la Tesoreria
del Papa

En vista de la impracticabilidad politica de utilizar impuestos mas altos para hacer
frente a sus necesidades financieras, el gobierno decidi6 llevar a cabo la
reorganizacion de la deuda publica y la venta de la propiedad estatal y otros activos
con caracter de urgencia.

Una de las primeras medidas, tomada en junio de 1831, fue la inauguracién de
la Cassa di ammortizzazione del debito pubblico (Fondo de amortizacién).9 Esta
entidad, para garantizar y gestionar la deuda publica, ya habia sido proyectada por
el cardenal Consalvi en 1816, dentro de el alcance de las leyes aprobadas para
adaptarse a los cambios del periodo francés.10 Fue solo después de quince afios
de inaccién que finalmente se hizo realidad, impulsada por una extrema necesidad.
La Cassa se dot6 de los ingresos derivados de los grandes contratos, incluidas las
franquicias de sal y tabaco, y de los bienes del Estado, sobre todo forestales, para
garantizar la deuda existente y la posible emisién de nuevos bonos, pero en el los
afos siguientes esta dotacion resulté insuficiente.11 Su gestion se confié a un
consejo que incluia, junto al Director General de Deuda Publica, cuatro de los
“capitalisti” mas importantes de la ciudad: Rospigliosi, Torlonia, Pianciani y
Odescalchi. Aqui vemos la aparicién del nombre de Alessandro Torlonia, quien a
partir de ese momento desempefid un papel cada vez mas proactivo como consultor
experto del Tesoro papal.

La implicacién de estos financieros doto a la gestién de la Cassa de un estilo a
la vez pragmatico y poco burocratico, y tuvo su inmediata confirmacioén en los
planes de colocacion del sustancial nuevo componente de la deuda publica interna,
500.000 escudos, que se emitié en aquel Mismo periodo. Los nuevos bonos a diez
afos ofrecian condiciones muy favorables: garantizaban un rendimiento anual del
5 por ciento con cedole trimestral y el reembolso antes de su término completo "a
lotteria": esto significaba que muchos

9La documentacion esta en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14

10Motuproprio (decreto publico) de 6 de julio de 1816, en ASR, Camerale |. Chirografi pontifici dal
1815 al 1817, coll. C.

11Morichini, Sullo stato delle finanze pontificie e de'modi per migliorarle.
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se sortearian para determinar qué bonos serian redimidos, reembolsando
su valor nominal.12 Sin embargo, estos nuevos valores no contaron
inicialmente con la aprobacion publica, ya que la crisis financiera y el
descontento politico del periodo amenazaron la relacion de confianza
entre los gobierno y sus suscriptores potenciales. Por lo tanto, la nueva
junta aconsej6 al Tesorero General que recurriera a métodos de mercadeo
mas enérgicos, advirtiendo a las clases adineradas de un marcado
aumento en los impuestos directos si la emision no se suscribia por
completo. También se sugirié que se hiciera una lista de suscriptores para
establecer cuales de “los mas grandes capitalistas de Roma y de las
provincias” habian tomado parte y quiénes, por otro lado, habian mostrado
su renuencia a ayudar al Santo Padre. No hubo vacilacion en incluir a los
“grandes capitalistas judios”; a cambio de su apoyo financiero, se les
podia conceder un nuevo aplazamiento de la obligacion de revender la
tierra y las propiedades que habian adquirido durante el periodo francés.13
Gracias no menos a estas formas intimidatorias de “persuasién moral’, la
colocacioén de la deuda se completo a fines de agosto. El propio Torlonia
suscribié alrededor del 25 por ciento de la emision, que luego coloco en el
mercado secundario; logré asi combinar ganancias sustanciales con una
demostracion tangible de su fuerte apoyo al gobierno papal.14

Luego vino el lanzamiento de la segunda fase del plan para cubrir el
déficit: la venta de los bienes y rentas de la Camara Apostolica.15
Comenzé con la propiedad urbana y luego paso al campo: la operacion
mas sustancial relacionada con Nettuno, que fue vendida al Principe
Camillo Borghese por la impresionante suma de 400.000 escudos.16 Se
trataba de una magnifica propiedad de 10.000 hectareas, en su mayoria
tierras boscosas y pastizales, que la familia Borghese mejoré mucho
hasta el punto de representar alrededor de 12 por ciento de los ingresos brutos de

2“Progetto di regolamento sulla emite di certificati di credito per sc. 500.000 autorizzati dal motu-
proprio dell'11 giugno 1831, sul pagamento della rendita relativa e sull'estinzione del capi tale”,
en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14

3“Fogli relativi ai mezzi pit opportuni per I'esecuzione di quanto si & proposto, per riunire la
somma necessaria nelle attuali circostanze”; en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 13
14ACS, Archivio Torlonia, n. 265.

15ASR, Chirografi pontifici dal 1827 al 1831, Coll. C, n. 286.

16ASR, Chirografi pontifici dal 1827 al 1831, Coll. C, n. 287.
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todas sus tierras.17 Por su parte, Torlonia adquirié la finca Cecchignola, que
constaba de 400 hectareas cultivables casi en su totalidad; llevé a cabo mejoras
sustanciales e innovadoras en su regadio, a las que volveremos mas adelante al
hablar de la gestion de sus tierras.

Los bienes en venta eran a menudo de un valor considerable: edificios y
terrenos con caracteristicas atractivas en términos de ubicacion y rentabilidad,
cuya forma de compra podia incluir el pago en titulos de la deuda publica. La venta
de activos estatales fue asi bien recibida por los grandes inversores, mas inclinados
a la tranquilizadora adquisicion de tierras que a las inciertas ataduras de la inversion
en activos financieros. Sin embargo, esta operacién aun resulté inadecuada para
las necesidades del Tesoro, por lo que el gobierno decidi6 pasar al otorgamiento
de contratos de franquicia para diversas fuentes de ingresos fiscales. La medida
mas importante se relacionaba con los monopolios de la sal y el tabaco. De nuevo
nos encontramos implicados Torlonia, que asume el contrato por doce afios como
uno de los elementos de su estrategia de diversificacion del negocio del Banco, de
la que hablaremos en el Capitulo 5.

Con la transferencia de sus fuentes fiscales de ingresos, el Tesoro podia recibir
pagos adecuados y estables durante al menos una década y deshacerse de los
costos y problemas de administracién directa que se habian caracterizado por
ineficiencias y gastos generales elevados. Estas operaciones, sin embargo,
también trajeron consigo un empobrecimiento de los activos del Estado y una
reduccion de su actividad financiera publica, con rendimientos potencialmente
reducidos en afos posteriores.

En las tres fases de este desafiante esquema —Ila emisién de titulos de deuda
publica en el mercado interno, la venta de activos estatales y la transferencia de
contratos fiscales— Alessandro desempefi6 algun papel. Llevaba poco tiempo al
frente del Banco, pero se habia esforzado por asumir un papel de liderazgo, no
solo en el mercado financiero romano, sino también, y sobre todo, en la gestién de
las finanzas del Estado.

17Pescosolido, Terra e nobilta, 115-17, 269.
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Se las arreglé tanto para concluir negocios rentables y, simultaneamente,
para desempefar el papel de un consultor experto para el gobierno. Un
subdito fiel del Santo Padre, pero también un observador astuto de los
problemas de la administracion financiera papal, Alessandro intento traerlos a
la atencion del gobierno. Escribi6 al secretario de Estado Bernetti que los
espantosos resultados del presupuesto estatal de 1831 no solo constituian
una “medida concreta” del dafio causado por la rebelion, sino que también
eran una prueba positiva de la naturaleza disfuncional de la maquinaria
gubernamental.18 No solo lo hizo . es necesario cubrir el gran déficit, pero
también es necesario revisar la gestion de las finanzas y la politica econémica.

Hubo un debate sobre estos temas, que se amplié para abarcar todo el
sistema econdmico del Estado Pontificio y estuvo inevitablemente abierto a
posiciones contrapuestas: los argumentos a favor de la liberalizacion de la
produccion y el comercio coexistieron con los llamados a la proteccion de
areas especificas, y chocaron con la necesidad del Tesoro de asegurar sus
ingresos; las necesidades de recuperacion financiera no podian conciliarse
facilmente con las demandas de desgravacion fiscal; el impulso hacia la
modernizacion de la produccion se vio frenado por temores sobre sus
consecuencias sociales. Los embajadores extranjeros se refirieron a las
propuestas incluidas en el Memorandum; las autoridades romanas, sin
embargo, no tenian ningun deseo de seguir adelante con reformas distintas,
que habrian indicado una rendicion a la presion de los rebeldes y habrian
puesto en tela de juicio los sistemas y jerarquias establecidos desde hace
mucho tiempo en el Estado Pontificio. No fue hasta el otofio de 1833 que se
aprobaron varias medidas de alcance limitado: la reorganizacion de la
Tesoreria General, incluida la creacion de un Consiglio fiscale (Consejo de
Hacienda) y un Consiglio di finanza (Consejo de Finanzas), donde habia una
disposicion general por la presencia de miembros laicos; revision de la forma
en que se elaboraron los presupuestos; inclusion de cuatro miembros laicos

en la Congregazione di revisione dei conti (Consejo de revision de cuentas);
inicio de nuevos procedimientos de control sobre el uso de los fondos asignados a las dist

18Carta de Torlonia al Secretario de Estado, 12 de febrero de 1832, en ASV, Segreteria di Stato,
1832, rubrica 165.

19Bossi, “Note storiche sulle finanze dello Stato Pontificio”; Ministero del Tesoro, Istituzioni finan
ziarie, contabili e di controllo dello Stato Pontificio, 179-83.
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estas medidas estaban destinadas a permanecer en el papel, e incluso las
que se implementaron no causaron mucha impresion.

4.3 No es pais para viejas politicas: Torlonia
en Paris

En su conjunto, el esquema de captacion de fondos en el mercado interno
resulté insuficiente ante el aumento inesperado del déficit publico.20 Habia
llegado el momento de las medidas excepcionales.

Fue en este clima de emergencia que Alessandro Torlonia aproveché su
gran oportunidad. Habia evaluado cuidadosamente la posibilidad limitada de
movilizar capital doméstico y el agotamiento de los flujos de moneda que en el
pasado habian llegado a Roma desde naciones catdlicas como Austria y
Francia, pero que habian sido reducidos por las reformas del absolutismo
ilustrado y el periodo francés. Por lo tanto, sugiri6 al Tesorero General que
deberian recurrir a un instrumento financiero mas moderno y lanzar un gran
préstamo redimible en el mercado extranjero. Podemos suponer que en ese
momento Alessandro queria empujar al gobierno a una innovacion financiera
que lo sacaria de las restricciones de la
mercado de capitales nacional y mirar hacia el mercado europeo en expansion.
Esta fue una estrategia audaz para la Hacienda papal y también para el Banco,
que no podia contemplar por si solo atender las necesidades financieras de
todo el Estado Pontificio y por lo tanto, a pesar de los riesgos que implicaba,
necesitaba encontrar un socio en el extranjero. Si este nuevo enfoque se
hubiera manejado mal, podria haber llevado a un mayor desastre para las
finanzas papales y también a efectos negativos en el Banco. Ademas, esta
innovacion tenia el potencial de exponer al Banco, lider indiscutible del
pequefio mercado financiero romano, a una peligrosa competencia con
operadores mas fuertes y dinamicos. Torlonia optd por correr el riesgo.

El gobierno romano, atrapado entre la confusion y la resistencia, comenzé
a examinar opciones que incluian el plan de una "Casa di Francfort" vagamente
identificada para un préstamo de 1 millén de escudos con un interés anual del

5 por ciento "en términos muy justos" y el plan propuesto por

20ASR, Computisteria Generale RCA Bilanci dal 1816 al 1870, bb. 227-230.
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la conocida empresa Wilson de Londres por un préstamo de 3 millones de
escudos, financiado mediante la emisiéon de bonos al portador con una tasa de
interés anual del 5 por ciento, a ser redimidos dentro de cuarenta afos por
reembolso al valor de mercado de los bonos, con el gasto en tasas a cargo de
Hacienda al 1 por ciento. Habia otro plan, de origen desconocido pero
probablemente britanico, fechado el 29 de septiembre de 1831, que preveia un
precio de 65 scudi por cada 100 scudi de bonos, comisiones del 2,5 % y
amortizacion al valor de mercado vigente en la Bolsa de Valores de Londres. ,
ya que es poco probable que esto mejore significativamente.21 Estas ideas
fueron poco entusiastas; todos se caracterizaron por las expectativas pesimistas
de sus propios defensores con respecto a su probable éxito y, por lo tanto, estaban lejos de ¢
En octubre de 1831, a Alessandro Torlonia se le encomendé la responsabilidad
de identificar un financista adecuado de las principales capitales europeas. El
Secretario de Estado le dio mandato para negociar un préstamo de 1 millén de
escudos a valor nominal, a un precio no inferior al 75 por ciento; apenas dos
semanas después, las necesidades del Tesoro obligaron a elevar la cifra a 2
millones de escudos, rebajandose el limite al 69 por ciento.22 El banquero partié
hacia Paris, donde, como se mencion6 anteriormente, mantuvo relaciones
comerciales con casas como Rothschild, Laffitte y Rougemont. Mas alla de sus
conexiones, Torlonia eligié el mercado de Paris sobre la base de una cuidadosa
evaluacion financiera y también por razones politicas. Durante ese periodo, el
capital francés habia consolidado su papel como intermediario en el sistema
multilateral de pagos.23 Ademas, aunque la Bolsa de Valores de Londres
permitia la cotizacion de bonos de gobiernos extranjeros desde 1823,24 los

bonos soberanos se emitian en mayor volumen y cotizan regularmente en la
Bolsa de Paris.25

21Los documentos estan en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14, y ASV, Segreteria di Stato.
Esteri, 1831, n. 25
22 Cartas del Secretario de Estado a Alessandro Torlonia de 10 y 26 de octubre de 1831, ASV,

Segreteria di Stato. Esteri, 1831, n. 25. El mandato sin fecha del Secretario de Estado a Torlonia se
encuentra en Archives Nationales de France (en adelante ANF), Archives Rothschild, Emprunts romains,

b. 132AQ51.

23 Cassis, Capitales de capital; Lévy-Leboyer, “La balance des paiements et I'exportations des capitaux
frangais”; Flandreau, El brillo del oro.

24Bagehot, Lombard Street.

25Cameron, Francia y el desarrollo econémico de Europa; Sherman, "Politica gubernamental hacia las
organizaciones empresariales por acciones".
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Sin embargo, las primeras investigaciones en Paris no fueron
alentadoras. Como ilustran las condiciones de los proyectos ya
planteados, el riesgo pais atribuido al Estado Pontificio era muy elevado,
tanto por las tensiones politicas y la consiguiente inestabilidad como por
su reputaciéon de mal gobierno. Estos elementos dieron una importancia
critica a la identidad del banquero que concedio el préstamo y garantizo,
con su propia credibilidad, la emisién de valores romanos y su salida a la
bolsa de Paris. Torlonia era plenamente consciente de ello, por lo que
descarto el plan planteado por Maison Rohen de que solo aceptaria el
préstamo “condicionalmente”, no comprometiéndose directamente a la
colocacion de los valores.26 En un mercado financiero internacional que

se caracterizaba por una expansion paulatina del volumen de
negociacion pero por una limitada disponibilidad de informacién, la figura
del banquero, con su reputacion y poder de mercado, jugé un papel
primordial. Esto habia sido confirmado por el caso de los empréstitos
napolitanos en la década de 1820. Después de la insurgencia de 1821, el
Reino de Napoles habia negociado enormes préstamos (16 millones de
ducados en 1821 y 20 millones en 1822) con los Rothschild, que estaban
representados en Napoles por Charles Rothschild; los valores emitidos
para cubrir los dos préstamos, el "Napoletano 5%" y el "Obbligazioni di
Sicilia", se habian establecido con éxito en las bolsas de Paris y Londres
debido al nombre de Rothschild y la puntualidad observada en los pagos.
Los precios cotizados para estos valores napolitanos en la Bolsa de Paris
habian subido de 65 en 1821 a 103 tres afios mas tarde, y su progreso
habia sido comparable al de los bonos franceses mas fiables.27 El
brillante e influyente embajador de Austria en Napoles, Karl von
Ficquelmont habia observado que “[e]l fue por lo tanto el crédito de otro,

y no el de Napoles, lo que provoco que los precios subieran, a saber, el
crédito de la Casa de Rothschild”.28

26 El plan Rohen preveia un préstamo de 3 millones de escudos, al valor nominal, al 70 por ciento, contra una
emisién de valores con un interés anual del 5 por ciento, para ser redimidos después de 30 afios, con
comisiones del 2,5 por ciento. Los documentos estan en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14, fasc. 2.
27Gille, Les investissements frangais en Italie, 16-27. Véase también Schisani, “Cémo hacer que un pais
potencialmente incumplidor sea creible”. La documentacion esta en ANF, Archives Rothschild, Emprunts
napolitains, bb. 132AQ54—-132AQ55.

28 Citado en Corti, The Rise of the House of Rothschild, 297.
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Desde principios de siglo, los cinco hijos de Mayer Amschel Rothschild
(1744-1812), un banquero comerciante de Frankfurt, se habian establecido
en las principales capitales europeas, llevando adelante su actividad bancaria
de forma independiente pero como una “sociedad familiar”. Nathan Mayer
Rothschild (1777-1836) se habia establecido en Londres en 1810, basando
su negocio inicial en la gestion de pagos internacionales por parte de la
Corona britanica, y luego participé en la guerra contra Napoleén. Desde 1826
en adelante, después de su intervencion para ayudar al Banco de Inglaterra
con un envio de oro, la posicion de Nathan como el principal banquero
comercial de la ciudad fue indiscutible. Su ejemplo habia sido seguido por
sus hermanos: el mas joven, Jakob, posteriormente conocido como James
Mayer Rothschild (1792—-1868), se establecié en 1812 en Paris, donde
comenzo trabajando para su hermano Nathan, operando en la parte delantera
para asegurar que los fondos llegaran a los ejércitos de Wellington. En los
anos siguientes, James lanzo6 su propio negocio bancario, que rapidamente
logré ocupar su lugar dentro del grupo compuesto de lad3dafeB2Rg S0 Rha.
Mayer Rothschild (1774-1855) se estableci6 en Viena, donde disfruté de la
confianza del principe Metternich y se convirtio en el banquero de confianza
de la monarquia de los Habsburgo, que en 1822 otorgd a la familia su titulo
de baron. Amschel Mayer Rothschild (1773—1855) habia permanecido al
frente del banco que su padre habia establecido en Frankfurt, y Calmann
“Charles” Mayer Rothschild (1788—1855) represento a la familia en Napoles
desde 1821, con una sucursal de la matriz de Frankfurt. compaiiia. Con un
sistema de inversiones entrecruzadas y su vasta red de agentes y socios,
los Rothschild fueron una verdadera multinacional financiera que se elevo
por encima de las fronteras y alianzas de los distintos paises donde tenian
su sede, manteniendo la estabilidad de la organizacion familiar.30 Su capital
era enorme; aunque las estimaciones de los historiadores difieren sobre el
valor total, hay acuerdo sobre el predominio de la rama francesa, que ocup6
alrededor del 40 por ciento. Igual de impresionante era el aura mitica que
para entonces ya rodeaba su nombre.31

29Sobre la composicién de la “Haute Banque” véase Stoskopf, “Qu'est-ce que la haute banque parisi enne
au XIXe siécle?”

30 Bouvier, Les Rothschild; Ferguson, El ascenso de los Rothschild.

31Gille, Histoire de la Maison Rothschild, vol. 1; Ferguson, El banquero mundial. Hay una vasta bibliografia
sobre los Rothschild, que incluye investigaciones serias pero también periodismo y panfletos;
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Asi, en el otofio de 1831, se empezo a escuchar el nombre de Rothschild
en relacion al préstamo que el Estado Pontificio deseaba negociar, pero los
hermanos James y Charles hicieron evidentes sus muchas dudas. Los gobiernos
de Austria y Francia ejercieron presion a favor de la Hacienda romana.
Metternich uso6 su influencia personal con Salomon de Rothschild, y su
participacion se reflejé en Paris, donde el caso romano fue presionado con
James de Rothschild no solo por el embajador austriaco, el Conde Appony, sino
por el propio Primer Ministro de Francia, Casimir Périer, y los franceses. Ministro
de Relaciones Exteriores, el General Horace Sébastiani, quien pidié que la
Maison ayude con las necesidades financieras del Estado Pontificio. James, sin
embargo, estaba preocupado de que la participacion de las potencias en los
asuntos romanos pudiera degenerar en un nuevo conflicto y, por lo tanto, tener
consecuencias desastrosas para los mercados financieros europeos.32

4.4 Las emisiones de bonos papales Rothschild-
Torlonia: el escandalo de la innovacion

A pesar de la doble presién austriaca y francesa, las negociaciones se

prolongaron durante algun tiempo, debido a las vacilaciones del propio gobierno romano.
Durante estos retrasos, la firme posicién de Alessandro Torlonia dentro del

complejo entramado de representantes de la Curia, banqueros y diplomaticos

resulté decisiva. Eludiendo el enfoque vacilante del encargado de negocios

papal en Paris, monseior Antonio Garibaldi, y obligando al gobierno reacio a

aceptar las condiciones propuestas, abrié negociaciones directas con James de
Rothschild y en una semana habia concluido el acuerdo. El 30 de noviembre de

1831, Rothschild y Torlonia, bajo la apariencia de representante papal, sellaron

el contrato de préstamo de 3 millones de escudos a valor nominal.33

este no es el lugar para una descripcion completa y, por lo tanto, las referencias se han restringido a las obras
autorizadas utilizadas y citadas en este volumen.

32Correspondencia entre James de Rothschild y su hermano Charles, 28 de octubre y 3 de noviembre de 1831,
en ANF, Archives Rothschild, Maison de Naples, b. 132AQ13.

33 Se conservan copias del contrato tanto en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14, fasc. 3, y en ANF,
Archives Rothschild, Emprunts romains, b. 132AQ51.
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Las condiciones estipuladas por el banquero francés eran particularmente
onerosas: debia entregar al gobierno romano solo el 65 por ciento del
valor nominal del préstamo, del cual se cobraba un pago unico general del
2 por ciento y comisiones del 0,5 por ciento. de los pagos semestrales
también debian restarse. El tipo de cambio, fijado en 5,4 francos por scudo,
también era un poco mas alto que el tipo de mercado (5,36). El gobierno
papal disponia asi de 1,86 millones de escudos, a recibir en dos tramos.
Sobre la base de duras condiciones similares, Rothschild asumié a un
precio fijo los bonos emitidos para cubrir el préstamo, comprometiéndose
asi a colocarlos por su cuenta y riesgo en el mercado financiero parisino,
sin ajustar la suma disponible para el Tesoro romano en la base de los
movimientos de precios en la bolsa. Cada uno de los bonos valia 1.000
francos y garantizaba un rendimiento anual del 5 por ciento, pagadero
cada seis meses en Paris en el banco Rothschild. Dado que estos fueron
los primeros bonos del Papa que se emitieron en los mercados franceses,
Rothschild y Torlonia planificaron y disefiaron cuidadosamente sus
certificados. Se establecié un fondo de reserva del 1 por ciento del
préstamo total por afio para el rescate, que se suponia que ocurriria en los
primeros cinco meses de cada semestre mediante la readquisicion de los
bonos en la Bolsa si estaban por debajo de la par; cuando esto no era
posible, la redencion debia efectuarse en el sexto mes por sorteo y
amortizacion a la par.

Al mismo tiempo, Torlonia cerré un acuerdo con James de Rothschild
para su participacion en la mitad del préstamo "en igualdad de condiciones".
Este compromiso pleno demostraba que Torlonia se habia tranquilizado
con el papel de lider desempefiado por Rothschild, con quien podia
compartir el riesgo del debut extranjero de titulos romanos en un periodo
de gran inestabilidad. Segun este acuerdo, la Maison Rothschild seguia
siendo la unica garante del contrato en los tratos con el gobierno de Roma
y era responsable del servicio del préstamo en el mercado financiero de
Paris. El Banco Torlonia, por su parte, podria colocar su parte de valores
en el mercado secundario, ya sea en Roma o en otras ciudades italianas,
donde “un numero de solicitudes mas o menos suficiente para asegurar la
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la colocacion de la mitad del Préstamo” ya habia sido identificada.34 Estas
expectativas positivas respecto a la colocacion resultaron de la excelente red de
contactos del banquero y su capacidad de penetracion en los mercados
financieros de la peninsula italiana.

Los mecanismos técnicos de esta operacion se ajustaban a las practicas
habituales, pero las onerosas condiciones del préstamo y el hecho de que James
de Rothschild fuera judio provocaron un escandalo. En Roma como en Paris, se
extendié una hostilidad explicita hacia Rothschild, amplificada por prejuicios
antisemitas: fue descrito como “el anatomista famoso por sus numerosas disecciones
de cadaveres del gobierno”, mientras que Figaro, el satirico diario monarquico
francés, describi6 la operacion en términos de un evento apocaliptico, en el que
“la Iglesia Catdlica es subastada”, obligada “a pedir limosna a Caifas”.35 En Roma
hay No faltaron el pasquinate, la forma tradicional de dar voz a la opinion popular,
ni los sonetos satiricos de Giuseppe Gioachino Belli, quien con su brio vernaculo
puso en verso la “liberal falta de prejuicio” del Papa al pedir dinero prestado a un
judio.36 Tampoco faltaron las criticas dentro de los circulos del gobierno romano:

en vista de sus condiciones, el contrato fue descrito como “un acuerdo
insultante dictado por una arrogancia desbordante”. La critica se resumié en un
documento oficial que identificaba dafios tanto evitables como inevitables en la
operacion, y abusos reales de poder realizados en perjuicio de la Hacienda
papal.37 Entre las condiciones mas debatidas estaba la exclusiéon contractual
impuesta por los Rothschild para al menos un afio sobre otros problemas
potenciales: esta era una clausula muy utilizada, por la cual los concesionarios
aseguraban su negocio futuro y evitaban cualquier dafio al problema en curso.
Sin embargo, restringié al gobierno romano en lo que se refiere a un nuevo
empréstito, que ya se consideraba necesario.38 Cardenal

34 “Contrat passé entre M. Torlonia & C. de Rome et M. de Rothschild Freres de Paris pour se charger en
compte a demi de 'Emprunt du Gouvernement Pontificio de 3,000,000 Piastres Romaines,” en ACS, Archivio
Torlonia, b. 265.

35 “Le Pape et les Rothschild”, Figaro, 2 de diciembre de 1831.

36 Belli, Tutti i sonetti romaneschi, vol. I, soneto nimero 319, “La sala de Monzignor Tesoriere”, y nimero
320, “Er prestito de I'abbreo Roncilli”.

37 “Analisi dell'lmprestito divisa: 1) In danni evitabili, 2) In oggetti da rettificarsi di dritto del Governo di Roma,
3) In danni inevitabili, 4) In soverchiarie”, ASR, Tesorierato generale (1814-1847). Débito Publico, b. 580.

38 “Osservazioni e risposte sul primo prestito Rothschild”, en ASR, Tesorierato generale (1814—1847).
Débito Publico, b. 580.
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Macchi, el presidente de la Congregazione di revisione dei conti, alerté al
Tesorero General sobre la pérdida en la que se incurriria a través del tipo de
cambio, lo que se suma a las cargas ya significativas vinculadas a la
operacion.39 Alessandro Torlonia ciertamente no se salvo de las “burlas la

parte del periodismo”; fue condenado por haber concluido la operacion con
“un hombre que sigue los errores judaicos”, como dijo el encargado de
negocios papal en Paris.40 interés: hubo una acusacién anénima de "mala
fe e incorreccion” por el papel que habia desempenado en "arrojar [el Tesoro
del Papa] en el abrevadero de los aun mas rapaces Rothschild" . , por lo que
el banquero fomenté plausiblemente una campafa de prensa defensiva:
comenzaron a circular articulos escritos que elogiaban los aspectos positivos
de la operacion, y entre estos un articulo anénimo destacaba el “crédito
ilimitado de Alessandro [...] su brillantez, astucia y enfoque directo” en la
conduccion las negociaciones en nombre del Tesoro romano.42

Con cuidadosa intercesion, Torlonia desactivé las opiniones negativas
que circulaban dentro de la Curia sobre la operacion y el doble papel que
habia desempefiado. Algunos cardenales y el mismo Tesorero General, Monsefior

39Carta de Macchi al Tesorero General Mattei, 20 de noviembre de 1831, en ASR, Direzione generale
del debito pubblico. Prestito Rothschild, n. 2854.

40Estas fueron las palabras del nuncio papal Antonio Garibaldi en una carta al Secretario de Estado
fechada el 6 de junio de 1832, reproducida en Procacci, Le relazioni diplomatiche tra lo Stato Pontificio e
la Francia, vol. 2, 123-24. Sobre el préstamo, hay comentarios significativos en el documento no firmado
“Osservazioni e risposte sul secondo prestito Rothschild” en ASR, Tesorierato Generale (1814-1847),
Debito pubblico, b. 580.

41 Sobre los ataques en la prensa, véanse los informes del nuncio papal en Paris, Monsefior Garibaldi,
al Secretario de Estado en los primeros meses de 1832, en ASV, Nunziatura di Parigi, reg. 30. Dos
piezas que contienen acusaciones contra Torlonia son (1) una pieza anénima en italiano, publicada en
Paris en forma de carta, fechada el 1 de febrero de 1832, en ASR, Camerale Il. Débito publico, b. 14,
fasc. 2; (2) una pieza de amplia circulacién en Roma en el invierno de 1831-1832, recopilada durante
una investigacion realizada por el Secretario de Estado, en ASV, Segreteria di Stato. Esteri, b. 25
42“Resposta ad uno scritto pubblicatosi qui in Parigi in forma di lettera colla data del 1 febrajo 1832
sull'imprestito concluso dal sig. d. Alessandro Torlonia coi signori Rothschild fratelli per conto del Governo
Pontificio”, np, 1832, y otras piezas escritas en ASR, Camerale II. Débito publico, b. 14
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Mario Mattei, dejo claro que eran conscientes de que colocar los valores romanos en
la Bolsa de Paris, incluso en condiciones exigentes, era muy diferente a los intentos
realizados unos meses antes para convencer a “los principales capitalistas de Roma”
de suscribir algunos lazos consolidados con la esperanza de satisfacer a Su Santidad.

Torlonia se llevé asi un doble éxito importante. Mientras construia una fuerte
relacion con la Maison Rothschild, también habia logrado fortalecer su posicion como
protagonista en las finanzas papales, hasta el punto de que el Papa Gregorio XVI lo
nombré “padre della Patria” (padre de la patria).43 Este fue un reconocimiento
entusiasta, sobre todo si se compara con el éxito de su padre que, como hemos visto,
habia sido nombrado Banchiere di Corte. Este notable reconocimiento dio a Torlonia
mayor autoridad tanto en el frente politico como financiero, y abrié el camino a
negocios lucrativos para el Banco, en un entorno donde la actividad bancaria se
basaba en gran medida en la capacidad de los operadores para establecer buenas
relaciones dentro del corredores de poder.

Rapidamente se supo que este primer problema no era suficiente para satisfacer
las necesidades del empeoramiento del presupuesto estatal ni para mejorar las
pésimas condiciones de las finanzas del estado romano. El novelista Stendhal,
entonces consul de Francia en Civitavecchia, escribié a su Ministro de Asuntos
Exteriores que “ahora el desorden extremo, la venalidad y la desconfianza estan por
todas partes. Aduanas, crédito publico, recaudacion de impuestos, todas las ramas
de la administracion presentan el mismo espectaculo [...]. Por falta de dinero, todo se desorganiza

Ya en enero de 1832, el Tesoro romano tuvo que pedir a James de Rothschild el
pago del segundo tramo del préstamo que se adelantaria, y luego, en agosto de
1832, se vio en la necesidad de pedir un segundo préstamo. La primera emision de
bonos, garantizada y dirigida por Rothschild con formas de publicidad probadas y
probadas, habia tenido un éxito moderado: las cotizaciones en la Bolsa de Paris ya
habian subido del precio de emision de 65 a mas de 80 en los primeros meses de
ese afo. Este

43Asi lo relata Stendhal en un informe al Ministro francés de Asuntos Exteriores del 23 de octubre de
1834, en Archives Diplomatiques du Ministére des Affaires Etrangéres (en adelante ADMAE), Mémoires
et documents. Roma, b. 102, doc. 68. Sobre Stendhal y la economia papal, véase Felisini, “Stendhal e il
Tesoro del Papa”.

44 Carta de Stendhal al general Sebastiani, 10 de diciembre de 1831, en Stendhal, Correspondance, vol.
2
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permitioé al Tesoro romano obtener mejores condiciones que en el primer
contrato: los Rothschild aceptaron el préstamo al precio de 72,5, y el Tesoro
en realidad recibié mas de 2 millones de escudos. Los tipos de cambio, las
tarifas y los métodos para el pago de intereses y el reembolso eran los mismos
que para el contrato anterior, en la medida en que la numeracioén de los valores
seguia en secuencia. Las condiciones de este segundo préstamo fueron muy
parecidas a las adoptadas por Rothschild para los préstamos hechos a otros
paises durante este periodo de dos afios sin resolver; Bélgica, por ejemplo,
habia negociado sus préstamos a precios que oscilaban entre el 72,5y el 76,5
por ciento, con la misma tasa de interés del 5 por ciento.

Los inversores franceses dieron una bienvenida igualmente calurosa a este
segundo numero, tal como lo hicieron con los que lo siguieron a lo largo de la
década, todo garantizado por el nombre de la Maison. Los compradores se
sintieron atraidos por los rendimientos que ofrecian los bonos romanos en un
momento en que las tasas de rendimiento de los bonos franceses estaban
cayendo.45 Ademas, aunque es dificil construir un perfil preciso de quienes
adquirieron estos bonos al portador, algunos se remontan a las filas de la
aristocracia legitimista. Esto les dio formas de dar testimonio concreto de su
verdadera lealtad al Santo Padre, y de invertir en una alternativa a los titulos
emitidos por la nueva “monarquia burguesa” de Luis Felipe; a la nobleza le
resultaba dificil integrarse en ella y preferia retirarse de la vida publica con el
nuevo régimen46. Torlonia también participé en este segundo préstamo,

haciéndose cargo de la mitad. Dentro de los limites del Estado Pontificio, y
en otros mercados financieros italianos, su nombre, combinado con el de
Rothschild, allané el camino para la colocacién de valores. Torlonia habia
entendido muy bien que las emisiones realizadas con los Rothschild, aunque
onerosas, podian ser una herramienta innovadora para el Tesoro romano,
sobre todo en lo que respecta a la disponibilidad de nuevos suscriptores en el
mercado nacional. Estos resultaron estar claramente atraidos por la novedad
de los nuevos bonos y, en particular, por su mayor transferibilidad y
comerciabilidad:

45Homer y Sylla, Historia de las tasas de interés.

46 Cobban, Historia de la Francia moderna, 71-131. Sobre las lealtades sentidas hacia la branche ainée
(rama principal) de la dinastia, véase Verucci, “Francois-René Chateaubriand storico della Rivoluzione”.
Véase también Goujon, Monarchies postrévolutionnaires. Sobre las colocaciones con ahorradores

franceses, véase Michalet, Les colocations des épargnants frangais; Daumard, Las fortunas francesas del
siglo XIX .
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dos cualidades imprescindibles en el naciente mercado secundario que el Banco
Torlonia estaba ayudando a desarrollar. Los principales banqueros de la ciudad,
como Lavaggi y Valentini, mostraron interés en estos nuevos titulos de deuda
externa romana, quienes habian criticado los préstamos pero también habian sido
poco receptivos a la convocatoria de propuestas alternativas realizadas por las
autoridades papales.47 Ademas , los nuevos valores fueron comprados no solo por
algunos de los principales financieros, como Rospigliosi, Pianciani, Ruspoli y Del
Drago, sino también por las instituciones religiosas y, en los afios siguientes, por
nuevos organismos bancarios como las casse di risparmio (cajas de ahorro ), que
surgieron en los territorios papales durante las décadas de 1830 y 1840.

Una investigacién sobre la distribucion de la deuda externa, realizada dentro del
Estado Pontificio a fines de la década de 1830, informé que las instituciones
religiosas poseian un buen 40 por ciento de los valores, las organizaciones
benéficas el 20 por ciento y los individuos el 40 por ciento.48 Esta distribucion
podria parecer algo asi como un contraste con la piadosa indignaciéon que habian
expresado muchos partidos por los escandalosos préstamos. Sin embargo, ¢ fueron

los préstamos en si mismos o la innovacién que representaban lo que provocé el escandalo?

4.5 Gobierno papal en medio de la religion,
las finanzas y la politica

El nuevo papado dio sus primeros pasos bajo una bandera de conservadurismo y
atrincheramiento, tanto en lo politico como en lo doctrinal. En agosto de 1832,
Gregorio XVI publicé la enciclica Mirari Vos : si bien no hacia referencia explicita al
pensamiento de la tedloga francesa Félicité de Lamennais (1782-1854), se
rechazaban los principios del catolicismo liberal. La enciclica se pronuncia contra
la libertad: de conciencia, de prensa y de instruccién. No se podia dar cuartel a la
"monstruosa nueva opinion".

47 Sobre esto, véase la correspondencia entre el cardenal Macchi, presidente de la Congregazione
di revisione dei conti, y el tesorero general Mattei de noviembre de 1831, en ASR, Direzione
generale del debito pubblico. Prestiti Rothschild, n. 2854.

48 “Classificazione dei creditori delle rendite” en ASR, Direzione generale del debito pubblico.
Prestiti Rothschild, n. 2854.
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iones”: “la autoridad divina de la Iglesia” no podia estar sujeta “a argumentos
terrenales”. del gobierno papal.50 El repudio de cualquier necesidad de
renovacion religiosa o eclesiastica se expreso en la reafirmacion de la
inmutabilidad politica del Estado Pontificio, que no tenia necesidad de reformas
e innovaciones, y no podia prestar atencion a los consejos o dictados del
exterior. . De los argumentos de la enciclica se deducia que la naturaleza dual
del poder del Papa hacia irreconciliable el Estado Pontificio con los nuevos
fendmenos politicos y econdmicos que estaban surgiendo en la Europa de la
Restauracion.

Durante este periodo la Curia, un “cuerpo autogenerador”, estaba formada
principalmente por prelados conservadores que representaban una red de
familias aristocraticas que usaban su correspondencia con la profesion
eclesiastica como un eficaz instrumento de poder.51 Una élite como la
representada en la Curia estaba obligado a temer el cambio, ya sea institucional
o técnico, debido a los temblores politicos que esto podria traer.52 Estas

posiciones se hicieron aun mas rigidas durante el mandato del Cardenal
Luigi Lambruschini, Secretario de Estado de enero de 1836 a junio de 1846.
Fue considerado como un hombre de puntos de vista cerrados, y su
oscurantismo cultural encontré expresion en su prohibicion de la circulacion de
libros y publicaciones periddicas extranjeras, las restricciones que impuso a
las sociedades y academias, y la prohibicién de la construccion de vias férreas,
que creia que podria facilitar la propagacion de ideas y contacto con el exterior.
Este ultimo elemento contribuy6 a empeorar la reputacion del papado de
Gregorio XVI en los paises europeos donde los ferrocarriles eran vistos “como
el instrumento de la civilizaciéon moderna”, eclipsando la reputacion que

49Enciclica papal “Mirari vos”, Roma, 1832, emitida por el Papa Gregorio XVI, disponible en linea en http://
www.totustuustools.net/magistero/g16mirar.htm.

50Prodi, El Principe Papal; Menozzi, “Tra reforma e restaurazione”, 801-06.

51 Chadwick, Una Historia de los Papas, 50; Boutry, soberano y pontifice.

52 Un andlisis de las élites papales impulsa el reconocimiento del importante papel de la identidad y los
sistemas de valores de las clases dominantes, contribuyendo con un mayor apoyo a formulaciones tales
como la “teoria de las politicas e instituciones gubernamentales ineficientes” presentada por Daron
Acemoglu y James Robinson en su articulo “Retraso econdmico en perspectiva politica”.
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el Papa gozaba como hombre de cultura.53 Lambruschini adopté una posicion
de intransigencia que lo llevo a reforzar el aparato represivo; con una falta
total de sensibilidad “ante la necesidad colectiva de mejora [...] los diez afios
de su mandato fueron silenciados por el malestar general de la poblacion y
puntuados por intentos de rebelion que fueron seguidos rapidamente por
juicios, sentencias y represiones represivas. "54 En tal ambiente, los

acontecimientos de 1831-1832 y las decisiones tomadas por el gobierno no
lograron generar ningun desarrollo real en la politica econémica. El préstamo
se considerd simplemente como una medida excepcional dictada por
circunstancias particulares. El Comisario General de la Camara Apostdlica
Angelo Maria Vannini tratdé en vano de advertir al Secretario de Estado que el
préstamo no habia resuelto los problemas de las finanzas papales, sino que
los habia profundizado.55 Estas reflexiones sobre la naturaleza problematica
de la deuda publica no lo hicieron, sin embargo, activar cualquier medida para
la recuperacion financiera; no hubo mejoras en la calidad del gasto publico, ni
los recursos obtenidos a través de los préstamos se destinaron a politicas
fiscales con una vision mas amplia.

La reconstruccion detallada y el analisis de las cuentas papales, realizado
en mi investigacion anterior, me permite dar aqui una descripcion resumida
pero precisa de las finanzas del Estado Pontificio.56 Comprenderlas es
particularmente importante para comprender las limitaciones y oportunidades
para medidas para fomentar el desarrollo econémico.57 Ademas, los elementos
principales a los que se hace referencia aqui (militar, asistencial, administrativo
y relacionado con la deuda publica) brindan algunos puntos de partida
interesantes para examinar la economia y la sociedad papales.

Los costos de mantener el orden interno se mantuvieron altos, en un
promedio del 30 por ciento del gasto anual total durante todo el papado de
Gregorio XVI (1831-1845). Esto incluia el gasto militar en los ejércitos
extranjeros de ocupacion, el ejército nacional y el “arma politica”

53Chadwick, A History of the Popes 1830-1914, 57. Sobre el papel asignado a los ferrocarriles en la Europa del siglo
XIX, véase Gerschenkron, Europe in the Russian Mirror.

54 Monsagrati, “Lambruschini, Luigi”.
55 El informe de Vannini, fechado el 25 de septiembre de 1832, esta en ASV, Segreteria di Stato. Esteri, b. 25
56 Felisini, Le finanze pontificie ei Rothschild.

57Cardoso y Lains, Pagando el Estado Liberal.
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(fuerza politica),58 y el gasto en las distintas milicias relacionadas con la
policia, los juzgados y las prisiones. Este gasto militar consumié recursos
sustanciales pero solo dio un estimulo muy pequefio a la actividad productiva.
El ejército papal tenia muy poco en cuanto a armamento pesado; los articulos
mas costosos fueron el pago de los hombres y el cuidado de los animales.
Ademas, hubo que gastar cierta cantidad en la construccion y restauracion de
edificios militares, y en la compra de uniformes, mantas y arneses; hubo, por
tanto, cierta convocatoria al sector de la construccién ya la fabricacion de
textiles y pieles, que tenian cierta importancia en la actividad productiva del
Estado Pontificio. Sin embargo, esto no fue suficiente para establecer una
correlacion positiva entre el gasto militar y el crecimiento econémico.59 La
pesada estructura represiva estaba destinada a soportar un nivel muy alto de

conflicto interno. Esto fue promulgado no solo por la protesta politica y las
conspiraciones de las sociedades secretas, que hicieron apariciones regulares
en las provincias del norte a principios de la década de 1840, sino también
por los ataques a las panaderias debido al alto costo del pan, las revueltas
luditas embrionarias, los fenédmenos criminales. como el bandolerismo y el
contrabando, y el descontento que estallé durante la epidemia de célera que
afectd a muchas areas del Estado Pontificio en 1836-1837.60 Estos afos
vieron disturbios en Roma por el alto costo de vida: los precios al por mayor
del trigo subieron un 40 por ciento entre 1836 y 1836. y 1838, aunque el precio
de los alimentos en los territorios papales, especialmente en las Marcas y en
Romana, era generalmente mas bajo que en otros estados italianos.61 La
agitacion era una indicacion de las precarias condiciones de los trabajadores
en el Estado Pontificio: inadecuadas asalariados, con insuficiente poder
adquisitivo, subocupacioén agricola y periodos ciclicos

58EI “arma politica” era un cuerpo militar formado por soldados cuidadosamente seleccionados, encargados
del mantenimiento del orden publico en su sentido politico y de una vigilancia constante, preventiva y
represiva dentro del territorio del Estado Pontificio.

59Faini, Annez y Taylor, “Gastos de defensa, estructura econémica y crecimiento”.

60Mark Dincecco, Giovanni Federico y Andrea Vindigni han contabilizado diez casos de conflicto interno
(incluyendo conspiraciones, motines e insurrecciones), el segundo nimero mas alto en Italia después del
Reino de las Dos Sicilias, aunque su cifra subestima el grado de malestar. Consulte su articulo "Guerra,
impuestos y cambio politico: evidencia del Risorgimento italiano".

61 Gran parte de los datos estadisticos presentados en varios niumeros del Archivio Economico
dell'Unificazione Italiana se han recopilado en Romani, Storia economica d'ltalia nel secolo 19.



Machine Translated by Google

98 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

del desempleo eran las mayores falibilidades de este sistema econdmico
estatico.

Esta situacion social estaba contenida por las medidas tradicionalmente
tomadas para garantizar la supervivencia a nivel local (como el control de
precios y la distribucion de alimentos basicos a los necesitados), y por una
extensa red de bienestar. Este consistia en una diversa gama de instituciones,
tanto publicas como privadas, dirigidas por cuerpos religiosos y autoridades
locales, que operaban siguiendo las lineas de la tradicion catélica de asistencia
a los pobres y necesitados. Su operacion se fusiond con acciones para combatir
el pauperismo, el desempleo y los sintomas de descomposicion social como la
vagancia y la mendicidad, realizadas a través de obras publicas que involucran
a los desempleados, albergues, casas de trabajo, casas de beneficencia e
instituciones educativas, al igual que estaba ocurriendo en otros paises
europeos.62 Publico la asistencia y las buenas obras privadas se superponian
en la conducta de una “élite benéfica”, que veia en la actividad caritativa un componente cer
El ejemplo del Papa Gregorio XVI, que entregaba unos 40.000 escudos cada
afo en limosnas y donaciones de sus ahorros personales, fue una leccion
edificante en un periodo de visible malestar social. Le siguieron en esto varias
familias aristocraticas, dando lugar a la casa de beneficencia Odescalchi, las
escuelas de caridad de los principes Borghese y los refugios para mujeres
jévenes fundados por la princesa Doria Pamphili. EI compromiso particular de
Torlonia fue apoyar el albergue y la enfermeria de Sant'Onofrio durante la
epidemia de cdlera, y proporcioné generosos fondos para todas las empresas
benéficas apoyadas o identificadas por su hermano Carlo.

Una buena parte de las donaciones, especialmente las de las arcas estatales,
fue absorbida por Roma: en las estadisticas que recopilé sobre el Estado
Pontificio, Sir John Bowring, economista y diplomatico britanico residente
durante mucho tiempo en ltalia, estimé que los fondos destinados a la asistencia
dentro de la capital ascendian a 300.000 escudos anuales.63 Las donaciones
de asistencia eran otro elemento clave en la extensa red de asistencia social.

En 1834, la Commissione dei sussidi (Comité de Ayuda), que recibia anualmente
60.000 escudos del Estado, distribuyd 18.000 escudos so6lo en la ciudad de

62 Véase Bossenga, “Estates, Orders, and Corps”; Forrest, “Pobreza”; Woolf, “Los pobres y cémo aliviarlos”;
D'Amelia, "A lungo provati dalla fatica".

63 Bowring, Informe sobre las Estadisticas de Toscana, Lucca, los Estados Pontificios y Lombardo-Veneciano.
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Roma, con sus 150.000 habitantes.64 Para recibir una subvencion, las
personas tenian que demostrar su elegibilidad con certificados y
testimonios, proporcionados por el estado o las autoridades eclesiasticas.
La practica de la recomendacion de un patrocinador influyente y el papel
de los intermediarios adquirieron una importancia distinta dentro de un
sistema clientelista establecido.65 La frontera entre este tipo de
subvenciones sociales y de bienestar y el empleo en la administracién
publica a veces era muy fluida. Muchos empleados estatales lograron que
sus salarios se complementaran con subvenciones o haciendo dos trabajos
a la vez. Pagos fuera de las tarifas habituales, el registro de empleados
inexistentes y la pluriempleo eran caracteristicas de un sistema en el que
el empleo no se entendia en términos de prestacion de un servicio publico,
sino como prebenda, recompensa o favor. . Esto resulté en una ineficiencia
administrativa generalizada que luego se reflejé especialmente en la
recaudacion de impuestos; esto siempre produjo rendimientos inferiores al
balance proyectado. Este desorden en la administracion publica fue
claramente identificado por Luigi Carlo Farini, médico de la Romana y
futuro primer ministro del Reino de Italia que se encontraba en el exilio
como consecuencia de su participacion en las conspiraciones de 1831 y
1843; William Gladstone hizo traducir al inglés su libro sobre el estado
romano.66 A pesar de que la administracién absorbia alrededor del 18 por
ciento del gasto anual total, su naturaleza disfuncional contribuia a la
incapacidad de imponer efectivamente la autoridad del estado; esto
descansaba en “complicidades locales y relaciones preferenciales” con diversos grupo

64Morichini, Degli istituti di pubblica carita e di istruzione primaria.

.J._ Boissevain, Amigos de Amigos, Oxford, 1974; Eisenstadt y Roniger, patrocinadores, clientes y
amigos.
66Farini escribié su importante obra en tres volimenes, Lo Stato romano dall'anno 1815 all'anno
1850, publicada en 1853, utilizando documentos que él mismo habia recopilado y otros que le
enviaron los protagonistas del Risorgimento como Terenzio Mamiani y Antonio Rosmini . El tercer
volumen estaba dedicado a Gladstone, quien hizo traducir toda la obra por una “Dama” no identificada
de la Universidad de Oxford (The Roman State from 1815 to 1850, 4 volumenes). Farini mantuvo una
correspondencia en la segunda mitad de la década de 1850 con Gladstone y Lord John Russell, en
la que defendia la causa del liberalismo de Cavour.

67Casanova, Le mediazioni del privilegio, 259.
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funcionamiento estaba destinado a dejar un legado perdurable en la historia
de ltalia.

Dentro de los gastos del Estado es necesario examinar el rubro general de
deuda publica, el cual constaba de tres rubros principales: deuda permanente,
deuda temporal y deuda redimible. La “deuda permanente” comprendia los
compromisos representados por titulos de deuda publica consolidada, por
ejemplo, los bonos al 5 por ciento emitidos en el mercado interno en 1831, un
remanente de deuda estatal anterior a la reforma implementada por los
franceses, y otras obligaciones conocidas resultantes de disposiciones
estatales como los pagos a los antiguos propietarios, tanto eclesiasticos como
laicos, de posesiones expropiadas por los franceses que no habia sido posible restituir.
La “deuda temporal” estaba compuesta por los pagos de pensiones (civiles,
militares y eclesiasticas) y las ayudas y subsidios de los sacerdotes y otros
miembros del clero, que por su caracter regular y esencial constituian
obligaciones firmes del Estado y no desembolsos puntuales como donaciones. .
Ambos rubros eran herencia, mas en términos conceptuales que financieros,
de los viejos sistemas de hacienda publica caracterizados por los Monti y la
venta de cargos y responsabilidades.68 Estas dos ultimas fuentes se

encontraban ya agotadas y obsoletas, aunque el sistema de la Monti habia
sido una herramienta innovadora y exitosa en las finanzas italianas al

comienzo de la era moderna.69 La imagen entonces incluia el recurso

sustancial a la deuda redimible, que tenia como medio principal el préstamo
Rothschild-Torlonia.
El contrato de 1831 fue, de hecho, el comienzo de una relacién muy larga
entre el Tesoro romano y la casa bancaria mas grande de la época: a lo largo
de las décadas de mediados de siglo, Rothschild fue el "creador de mercado”
efectivo para los ingresos papales en el mercado europeo. mercados, al igual
que Torlonia cumplio este papel en el contexto italiano. Mientras que durante
la edad moderna temprana “la innegable estabilidad de la autoridad de Roma
[habia sido] la base para la solidez y el éxito de la deuda publica papal”,70 en
la Europa del siglo XIX esa estabilidad habia sido socavada por el Risorgimento.

68Piola Caselli, “La diffusione dei Luoghi di Monte”; Reinhard, “Finanza pontificia e Stato della
Chiesa”; Lodolini, "Le finanze pontificie ei 'Monti".

69Pezzolo, “Government Debts and Trust”; Socio, “El Papado y los Estados Pontificios”.
70 Sabatini, “La storiografia piu recente sulla finanza italiana dell'eta moderna,” 112.
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proceso, y el éxito de la deuda papal se debié esencialmente a la reputacion
de los banqueros que la colocaron. Sin embargo, la estrategia financiera
que habia concebido Torlonia, aunque innovadora en términos de mercados
e instrumentos financieros, no ayudé a la recuperacion de las finanzas
estatales; ni se emplearon los fondos en inversiones productivas cuyas
utilidades contribuirian al pago de la deuda misma, o mejorarian la eficiencia
economica del pais. La deuda era un "peso muerto" y se inicié un circulo
vicioso en el que la deuda condujo a un desembolso financiero, lo que
condujo a una mayor deuda.71 En los afos siguientes, los cargos por
intereses sobre la deuda representaron en promedio el 30 por ciento del gasto anual. .
Dada esta situacion, las reflexiones de Marco Minghetti (1818-1886),
subdito pontificio que mas tarde seria Primer Ministro y Ministro de Hacienda
del Reino de ltalia, parecen particularmente oportunas: “[lJa cuestion
financiera se destaca y domina [...]. Las finanzas son como el destino de

los antiguos, que conduce a la voluntad y arrastra consigo a sus
adversarios.”72
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Un banquero de talla europea

5.1 Torlonia y los demas: la competencia por
las finanzas papales

Las grandes operaciones financieras de 1831-1832 dieron a Torlonia la
oportunidad de iniciar una sociedad comercial de larga duracion con James
de Rothschild. Se establecio una fuerte relacion entre los dos banqueros,
pero esto no estuvo exento de desacuerdos; estos se relacionaban tanto
con sus personalidades y posiciones relativas en la jerarquia del mercado
financiero europeo, como con las fluctuaciones en la cercania de sus
respectivos vinculos con los representantes de la Curia.

Los dos primeros préstamos papales fueron, ademas, los precursores de
otros grandes contratos con el Tesoro romano en los afios siguientes, lo
que permitié al Banco obtener enormes beneficios. Los ingresos resultantes
de la colocacion de los bonos papales en los mercados italianos y de los
servicios relacionados con las emisiones (potenciales plusvalias, pagos de
intereses y comisiones, incluidos los de transferencia de fondos a Paris en
nombre del Tesoro romano)1 se registran en el balance hojas del Banco, que logro

1 “Convenzione per fornire tratte a 90 giorni su Parigi per I'ammortizzazione dei prestiti esteri,”
1831, renovada en 1835 y 1839, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265.
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en duplicar su propio capital en pocos afios: de 520.000 escudos en 1831 a
mas de 1 millon de escudos en 1835. La excelente evolucion de los bonos de
la Bolsa de Paris, por encima de la media a partir de 1835 (ver Fig. 5.1),
siguié impulsando los beneficios del Banco, cuyo rendimiento sobre el capital
aumento en pocos afnos del 9 al 28 por ciento.

La colaboracion con los Rothschild no se restringié a operaciones sobre
bonos papales, sino que se amplié para abarcar otros paises y tipos de
negocios. En 1832 Torlonia fue a Napoles para asociarse con Carlos en un
préstamo al Reino de las Dos Sicilias, en el que asumié la mayor parte (50
por ciento) de la parte del préstamo reservada a los banqueros italianos,
mientras que los banqueros locales Degas y Falconnet tomaron una
participacion menor (25 por ciento cada uno).2 Esta resultd ser una inversion
rentable: después de las fluctuaciones en la Bolsa de Paris en los primeros
afos, los bonos registraron mas de diez afios de movimiento alcista, que se
vio truncado por la crisis. de 1848 pero luego se reanudd hasta fines de la década de 185

En la década de 1830 hubo otros préstamos papales importantes, todos
emitidos por Torlonia y Rothschild: uno en septiembre de 1833, seguido de
otro, entregado en dos tramos, en 1837. Las negociaciones sobre el primero
fueron algo dificiles: el gobierno romano presiond para que se mejoraran las
condiciones y por los cambios en el sistema de reembolso, que queria
acelerar mediante compras de bonos por debajo de la par realizadas
directamente en la bolsa de valores sin la participacion de los Rothschild.
Este fue un intento de beneficiarse de la mejora de la situacion financiera
europea al recuperar cierto grado de autonomia de la onerosa administracién
de la Maison, y también para reducir retrospectivamente los costos efectivos de la emisio!
La propuesta, sin embargo, fue el centro de un prolongado desacuerdo.

El nuevo tesorero, el general Antonio Tosti, que asumié el cargo en 1834
después de un largo destino en Piamonte como legado papal, tenia
ambiciosos planes de recuperacion financiera. Intentd controlar los gastos;
Retomando las sugerencias de Torlonia, con quien inicialmente estaba de
acuerdo, establecio una Controlleria generale (Contraloria General). Este
seria responsable de la supervision de la actividad financiera de las diferentes
ramas de la administracion publica, y de

2 Los contratos de 1832 y correspondencia relevante se encuentran en ACS, Archivio Torlonia, b. 266.
3 Schisani, “La Casa Rothschild de Napoles (1821-1863)".



Machine Translated by Google

5 Un banquero de talla europea 109

autorizacion de todas las 6rdenes de pago.4 Como banquero, Torlonia se habia
comprometido, junto con los Rothschild, a asegurar la solvencia del deudor;
como asesor del gobierno, traté de desarrollar mecanismos gubernamentales
de control del gasto, para lograr esa misma solvencia. Convencido tanto de la
necesidad como de las virtudes de una organizacion fuertemente centralizada,
que era uno de los principios esenciales del modelo de gestion del Banco,
Torlonia creia que la Controlleria mejoraria la eficiencia de la administracion y,
por lo tanto, también podria mejorar la fragil reputacién de la Romana. gobierno
a los ojos de los inversionistas.

Junto con las criticas generalizadas a la ineficacia e incompetencia del
Estado Pontificio, de hecho habian estado circulando persistentes rumores en
Francia sobre apropiaciones indebidas de sumas de dinero de los préstamos
Rothschild-Torlonia por parte de algunos cardenales. Los mencionados
incluyeron a Giuseppe Albani, quien anteriormente habia sido Secretario de
Estado (1829-1831) y en 1831-1832 fue el Commissario straordinario
(comisionado especial) en las Legaciones, donde habia llevado a cabo una
feroz represion; a pesar de que se le consideraba cercano a Austria, el mismo
Metternich lo criticé duramente.5 Las insinuaciones sobre la incorreccion pueden
haber sido infundadas, pero fueron dafiinas: censurado por los austriacos y
disgustado por los franceses, Albani era el foco ideal de una campana de
desprestigio vinculada a los préstamos Rothschild. Sin embargo, estos rumores
nos ayudan a comprender el alcance del desprestigio que envolvia a los
dignatarios romanos, incluso en un pais catélico como Francia.

El tesorero Tosti no parecia haber apreciado completamente esta situacion.
Animado por el movimiento positivo de las cotizaciones bursatiles de los bonos
romanos, asi como por una comparacion con las condiciones ofrecidas por los
Rothschild a otros paises (es decir, Egipto, gobernado por Muhammad Ali), se
sintio lo suficientemente fuerte como para maniobrar para acelerar el pago y
llegd incluso a presentar una propuesta de conversion de la deuda publica.6

4Ministero del Tesoro, Istituzioni finanziarie, contabili e di controllo dello Stato Pontificio dalle origini al 1870.

5Procacci, Le relazioni diplomatiche tra lo Stato Pontificio e la Francia 1830-1848, vol. 2: 226-28.

6 En 1833, Rothschild le habia propuesto a Muhammad Ali, el gobernante de Egipto en guerra con el sultan
otomano, comprar los bonos del 5 por ciento de la nueva emision egipcia al 50 por ciento de su valor nominal,
imponiendo costos adicionales de un 5 por ciento. comision; véase Ferguson, The World's Banker, 415-16.
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El proyecto de conversion de Tosti preveia la redencion a la par de los
bonos de deuda externa que ya estaban en circulacion y la emision de nuevos
bonos al 3 por ciento, con un marcado descuento para compensar la menor
tasa de rendimiento; estos serian reembolsados antes de su término completo
por sorteo, con reembolso en una suma igual o apenas superior a su valor
nominal. Rothschild manifestd su firme oposicién, temiendo las pérdidas que
esta operacion traeria a la Maison, pero quizas también preocupado por la
desafeccion por parte de los inversores. La idea de una conversién tan poco
tiempo después de la emision podria haber atemorizado a los suscriptores,
alejandolos de los bonos romanos, y sus 6rdenes de venta podrian haber
provocado una rapida caida de las cotizaciones y amenazado la estima que el
Estado Pontificio se habia ganado gradualmente. ganar en la Bolsa.
Operaciones similares se habian emprendido en Gran Bretafia y Francia en la
década anterior, aunque solo fueron factibles porque estos paises tenian
gobiernos con una credibilidad financiera mucho mayor.7 Ademas, estas
“conversiones de descuento” fueron costosas a corto plazo.

Para llevar a cabo su plan, Tosti consideré poner a los Rothschild en
competencia con otros bancos y ordend al encargado de negocios papal en
Paris que reuniera informacion y contactos. Los nombres que surgieron fueron
Jonas-Philip Hagerman, J. A. Blanc, Colin et Compagnie y André et Cottier,
todos ellos operadores muy confiables.8 Hagerman, un banquero luterano de
origen sueco, estuvo involucrado en numerosos negocios industriales, como el
Compagnie des houilléres et du chemin de fer d'Epinac (Epinac Mining and
Railway Company), y desde mediados de la década de 1820 se habia
involucrado en algunas inversiones inmobiliarias sustanciales, entre ellas la
construccion del Faubourg de I'Europe en el octavo distrito de Paris. El banco
André et Cottier también participd activamente en el desarrollo urbano y, por lo
tanto, se involucrd en inversiones inmobiliarias, incluida la construccién del
nuevo Faubourg Poissonniere. Dominique André y Francgois Cottier, miembro
del consejo de administraciéon de la Banque de France de 1818 a 1843, se
convirtieron en socios en 1808; inicialmente se dedicaron a asuntos comerciales
(algodon, seda, tabaco y especias) y posteriormente se convirtieron en un
importante comerciante

7Para analisis y datos sobre estos temas, véase Homer y Sylla, A History of Interest Rates.
8Gille, La banque en France au XIXe siécle, 112—18.
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banco. Influida por las opiniones de Saint-Simon9, la casa bancaria se
dedico a negocios en los sectores de seguros y transporte, incluida la
Compagnie des Quatre Canaux, una de las primeras en cotizar en la Bolsa
de Paris, y la sociedad creada para establecer el sistema de émnibus de
Paris. Estos hombres formaban parte de la red de banqueros protestantes
cuyo traslado a la capital francesa a principios de siglo habia sido una
muestra de su crecimiento como mercado financiero y de su dominio
consolidado sobre otras ciudades francesas como Lyon, y también en
relacion con Ginebra.10 Estos banqueros eran, por tanto, competidores
potencialmente serios, y puede que no fuera casualidad que Tosti los
hubiera identificado entre los protestantes, considerandolos mas autbnomos
en relacion con el poder excesivo de los Rothschild. Sin embargo, las
fuentes no ofrecen ninguna prueba de una implicacién mas activa por su
parte en el mal planteado plan de Tosti, que fracas6 a causa de las caidas
en la Bolsa por las repercusiones de la Primera Guerra Carlista en Espafia.
Torlonia se distancié visiblemente del Tesorero en este asunto, haciendo
sentir su falta de apoyo al intento de quitar la gestion total de la deuda
externa a los Rothschild. Debia de estar preocupado por esta posibilidad,
tanto por los riesgos de depreciacién de los bonos romanos, que su Banco
habia garantizado y en los que habia realizado grandes inversiones, con
el retorno de importantes beneficios, como por la importancia que atribuia
a su sociedad con James de Rothschild. Este habia sido ampliado y
fortalecido durante el mismo periodo. En enero de 1836 James y Charles
de hecho le propusieron un acuerdo por el cual administrarian
conjuntamente, en igualdad de condiciones, todos los negocios con el
Tesoro romano: "la mitad de todos los nuevos negocios, relacionados con
préstamos u otros, que el gobierno romano podria hacer". hacer con la
Maison Rothschild, en las mismas condiciones y con los mismos

compromisos que se estipularan entre este mismo gobierno y la Maison
Rothschild.”11

9 Sobre Saint-Simon véase Leopold, “Saint-Simon”; sobre la visién econémica de sus seguidores, y en
particular sobre el papel del banco, véase Jacoud, Political Economy and Industrialism.

10Kérner, “La banca protestante”; Cabanel y Encrevé, Dictionnaire biographique des protestants francais.

11Carta de Corrado Haller, representante de los hermanos Rothschild, a Torlonia & C., 16 de enero de
1836, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265.
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Viniendo de un banquero tan poderoso, la propuesta fue realmente
importante y demostré6 el avance de Banco Torlonia. Puede ser que la idea
de verse obligado a competir con otros banqueros haya irritado a James
de Rothschild, conocido por su “feroz determinacion” y su deseo de control
exclusivo sobre las operaciones financieras a gestionar,12 y lo haya
empujado hacia consolidando la alianza con Torlonia. Ese acuerdo sin
duda reconocié plenamente la importancia del papel de Alessandro, tanto
por sus contactos con la Curia como por su presencia dominante en el
mercado financiero papal: dos factores que fueron cruciales para estar
rapidamente informado de cada oportunidad de negocio. y eliminar
cualquier competencia.

Durante ese periodo, Alessandro estuvo, de hecho, muy cerca de las
autoridades romanas y del mismo Papa. No hacia mucho que Gregorio
XVI habia concedido a la familia Torlonia una capilla en la basilica de San
Juan de Letran para la ubicacién de sus tumbas.13 Se trataba de una
concesion extraordinaria: esta iglesia era la mas antigua e importante de
la cristiandad occidental, la mater et caput (madre y cabeza) de todas las
iglesias catolicas de Roma y del mundo, donde los papas fueron
entronizados. El valor simbdlico de este acto del Papa fue claro como el
cristal: estaba reconociendo la alta posicion moral del Principe y dandole
una indicacion tangible de su bendicion y aprobacion.

Con tan buena introduccion a la Curia, Torlonia continué en su papel de
asesor del gobierno, a pesar de los desacuerdos con el Tesorero General,
en la reforma monetaria y la transformacion parcial de la deuda interna. En
1835 el gobierno avanzo en una reorganizacion del sistema monetario, con
medidas bien desarrolladas cuyo objetivo era facilitar las transacciones y
preparar el uso generalizado de las monedas de oro.14 En esta ocasion
Torlonia fue muy cuidadosa en la defensa de el

12Este es el retrato dado por sus contemporaneos, reproducido por Anka Muhlstein en su Baron James: The
Rise of the French Rothschilds, 95-99.

13El banquero se comprometié a financiar las obras de restauracion de la Basilica para compensar al Cabildo
de Letran por concederle la capilla: véase “Promemoria circa I'erezione del monumento sepolcrale Torlonia”,

en ASV, Segreteria di Stato 1834-35, b. 603, rubrica 282/65; “Cappella gen tilizia Torlonia in S. Giovanni in
Laterano”, doc. 6 de febrero de 1836, Biblioteca Nazionale Centrale di Roma (en adelante BNC), Fondo
Ceccarius. Regesto dell'Archivio Torlonia.

14La ley del 10 de enero de 1835 fijé una nueva proporcién legal entre los valores del oro y la plata (15,73
unidades de plata afinada por una unidad de oro afinado) y fijé los tipos de cambio con las monedas extranjeras
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tipo de cambio del scudo, que estaba amenazado por problemas con la balanza de
pagos.15 También sugirio la conversion en bonos al portador de algunos de los bonos
de deuda interna emitidos en 1831: la idea era dar mayor comerciabilidad a estos
ultimos, que podrian usarse para comprar los activos estatales que se habian puesto a
la venta recientemente en 1835 y 1837. Las cotizaciones de estos bonos respondieron
positivamente a esta medida, registrando un aumento constante en la Bolsa de Valores
de Roma hasta que superaron la paridad en 1839,16 creando ganancias sustanciales
para el Banco, que habia comprado bonos por un desembolso total de 125.000 escudos
cuando se emitieron por primera vez.

La posiciéon de Torlonia también le aseguré una fuerte presencia en los contratos
fiscales. Tabaco, sal, molienda de cereales y derechos de aduana: en las décadas de
1830 y 1840 estos contratos, de los que hablaremos en detalle mas adelante en este
capitulo, le llevaron a asumir un papel clave en el sistema fiscal pontificio y especialmente
en el ambito de los impuestos indirectos. impuestos, que en promedio representaron el
48 por ciento de los ingresos totales.

5.2 El Principe y “le Grand Baron”:
Una relacién duradera pero accidentada
Todos estos elementos dan testimonio del poder de Torlonia en la arena politica y

financiera y de su habilidad distintiva para hacer que dos factores dinamicos dentro de
los sistemas sociales, el dinero y la influencia politica, trabajen juntos.17

circulando dentro del Estado Pontificio; adopto el sistema decimal para scudi y bajocchi, mientras que
todas las monedas antiguas dejaron de ser de curso legal y podian cambiarse en las Casas de Moneda
Papales de Bolonia y Roma al valor de su contenido de metales preciosos; la produccion de las abundantes
monedas de oro (por un valor de mas de 1 millén de escudos) fue posible gracias al suministro de lingotes
de oro por parte de los accionistas franceses para el establecimiento de la Banca Romana, a cambio del
privilegio de emitir billetes. Chirografo della Santita di NS Papa Gregorio XVI, Sul sistema monetario, sulla
coni azione delle nuove monete e sulla tarifaa generale delle monete che hanno corso legale nello Stato
Pontificio, esibito per gli atti dell'Argenti Notaro e Segretario della R. CA 10 gennaio 1835 Véase también
Felisini, Le finanze pontificie ei Rothschild, 1830-1870, 92—95; Pinchera, Monete y Zecche nello Stato
Pontificio dalla Restaurazione al 1870; Fratianni y Spinelli, Storia monetaria d'ltalia.

15 “Osservazioni sulli cambiamenti da farsi nel Sistema Monetario dello Stato Pontificio,” 8 de noviembre
de 1834, ASR, Ministero delle Finanze, b. 580.

16 Cotizaciones en la Bolsa de Valores de Roma publicadas en el Diario di Roma, 1835-1840.

17 Sobre las interrelaciones entre el dinero y el poder, véase Parsons, “An Outline of the Social System”.
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También explican la actitud positiva de los Rothschild. Alessandro habia
logrado asi su objetivo de una sociedad comercial estable con los Rothschild,
pero se vio obligado a mediar en la complicada relacion entre James y el
Tesoro romano, en lo que era mas o menos un triangulo complejo.

De hecho, Tosti continud, como escribidé al Secretario de Estado, “pensando
seriamente en una aventura con los préstamos Rothschild, ansioso por no
perder un momento oportuno para una disminucion de la deuda publica anual”,
y reiterd su intencion de evitar contraer nuevos préstamos.18 James de
Rothschild, sin embargo, estaba acostumbrado a ejercer una poderosa
influencia en los circulos politicos. En el caso de la deuda papal, desempefid
un papel tranquilizador de los mercados que fue mucho mas importante que
cualquier cosa que pudieran haber hecho los ejércitos de ocupacion
extranjera.19 Por lo tanto, no dudd en intervenir directamente, e hizo algunas

criticas extremadamente francas la naturaleza improvisada de las maniobras financieras ¢
Le escribié lo siguiente:

Seria mucho mejor si contrataras un préstamo todo en un momento, en
lugar de hacerlo en un momento para el pago de las cuotas semestrales,
el siguiente momento para la plaga del cdlera y el siguiente para alguna
otra necesidad [ ...]. De ninguna manera le convienen estas medias
tintas que esta tomando el Gobierno para cumplir con sus propios
compromisos. Preferirias que no se contraten préstamos durante tu
gestion, pero no podras prescindir de ellos porque tus ingresos son
menores que tus gastos.20

El diagnéstico de Rothschild fue tan contundente como sucinto, y destruyo las
vanas esperanzas de Tosti. En 1837, el Tesorero tuvo que volver a recurrir al
préstamo para hacer frente al grave brote de cdlera que se habia extendido
por los territorios papales durante los tres afios anteriores. Esta fue una de las
reapariciones ciclicas que hizo la enfermedad, que habia venido de

18Carta del Tesorero General al Secretario de Estado, 7 de mayo de 1836, en ASR, Computisteria
Generale RCA Personale, b. 34.
19 Sobre este tema ver Tomz, Reputation and International Cooperation, Capitulo 6.

20Carta de James de Rothschild al Tesorero General del 20 de septiembre de 1836, en ASR,
Computisteria generale RCA Personale, b. 34.
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Asia y golpe6 duramente a Europa durante el siglo XIX. En 1834 se produjo
un brote inicial en la costa tirrena y en los afios siguientes, a pesar de las
medidas sanitarias y de aislamiento dispuestas con cuantiosos gastos y el
apoyo del ejército y la marina, el colera se propago y golped con virulencia a
Roma: sélo en 1837 , hubo mas de 5.000 muertes.21

Ante esta emergencia, Torlonia ofrecio constantemente ayudas
humanitarias y, al mismo tiempo, se presenté como financiador del gobierno.
El 25 de marzo de 1837 se redactd un contrato de préstamo al 5 por ciento
de 1 millén de escudos, que el Banco comprdé al 95 por ciento, precio que
tuvo en cuenta las cotizaciones positivas en la Bolsa de Paris de los bonos
romanos, ahora cotizados encima de la media. Los bonos emitidos fueron
similares a los bonos de deuda externa ya en circulacion. De hecho, Torlonia
entrego la mitad del contrato a Rothschild, en cumplimiento del acuerdo entre
los dos bancos. La implicacion de la Maison fue un factor fundamental en
estos meses, cuando el mercado de capitales papal se mostrd poco receptivo
debido a una ralentizacion de la actividad econdmica relacionada con la
epidemia. Una vez contabilizado el 3 por ciento, Hacienda recibié 944.000
escudos, que se abonaron en un plazo de seis meses. Sin embargo, esta
cantidad rapidamente resulto ser insuficiente; en septiembre, Hacienda tuvo
que hacer frente a la necesidad de un segundo préstamo, por 2 millones de
escudos, también compartido por Torlonia y Rothschild.22

Alessandro aprovecho al maximo su papel: le escribié a James que la
operacion solo se habia llevado a cabo debido a su relacion directa con el Papa.
Explicé que durante una audiencia privada habia podido mostrar
personalmente a Gregorio XVI como funcionaria la nueva operacion y habia
logrado vencer la oposicion que existia dentro de la Curia . , en el

21La propagacion del colera estuvo ligada al desarrollo del comercio, tanto maritimo como terrestre, y como
consecuencia afecté especialmente a algunas ciudades: hubo nuevos brotes en Londres, por ejemplo, en
1832, 1841, 1854 y 1866, y en 1832 hubo hubo graves consecuencias en otras ciudades portuarias como
Liverpool. Véase Kotar y Gessler, Cholera: A Worldwide History; Tognotti, EIl mostro asiatico. Historia del colera
en ltalia. Sobre el colera en Roma, véase Cadet, Cenni per la storia medica del colera contagioso di Roma
nell'anno 1837.

22Acuerdo de 2 de septiembre de 1837, en ANF, Archives Rothschild, b. 132AQ51. Véase The Times, 5 de
septiembre de 1837, pag. 3.

23Carta de Torlonia a James de Rothschild, 4 de septiembre de 1837, en ANF, Archives Rothschild, b.
132AQ51.
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mismo afno, se escribié que “[un] judio en este mismo momento gobierna
sobre el Papa y la cristiandad; esta pagando soberanos y comprando
naciones.”24 Este fue uno de los muchos escritos, impregnados de
antisemitismo, que alimentaron la leyenda de la omnipotencia del banquero
judio25; su tono dramatico ayuda a explicar la resistencia a esta nueva operacion.

Por lo tanto, fue un juego muy exigente, entre el mundo financiero y el
politico, al que Alessandro se lanzé durante este periodo, confirmando su
pasion por los negocios. Si bien habia alcanzado las alturas de la sociedad
romana, su vida privada en este momento todavia estaba dentro de su
familia de origen. Vivia con su madre y su hermano Carlo, y junto a ellos
apoyaba iniciativas sociales que coincidian con el estatus de la familia; las
actividades caritativas se llevaron adelante de la mano con el patrocinio de
las artes.26 En 1837, las operaciones de préstamos estatales en las que

Alessandro habia trabajado con los Rothschild se complementaron con
el inicio de nuevos tipos de empresas conjuntas. Alessandro participd, como
accionista, en el proyecto de construccién del Ludwigskanal, el enlace entre
las cuencas del Rin y el Danubio defendido por el rey Luis | de Baviera.27
El éxito limitado

24Esta frase aparece en Daphné, la novela historica del dramaturgo francés Alfred de Vigny, escrita en 1837
y citada por Léon Poliakov, The History of Anti-Semitism, vol. 3: 361. Esta obra de de Vigny, dedicada al
emperador Juliano (361-363), es un ejemplo del uso de la historia para resaltar los acontecimientos actuales
que era tipico de los autores romanticos; contiene escenas del Paris del siglo XIX yuxtapuestas con escenas
del pasado, para ilustrar el poder de los signos y simbolos. Véase Majewski, Paradigm and Parody, 48-49.

25 Véase la “Introduzione” de David Bidussa a la nueva edicién italiana de la Historia del antisemitismo de
Poliakov. Sobre el uso del judaismo para conceptualizar el mal y delinear caracteristicas que se consideraban
negativas en diferentes épocas, véase Nirenberg, Anti-Judaism: The Western Tradition.

26Torlonia supo aunar ambos elementos cuando contribuyé muy generosamente a la reconstruccion de la
basilica de San Pablo, arrasada por un incendio en 1823; en 1840 respondi6 al llamamiento lanzado por
Gregorio XVI con una gran ofrenda de 20.000 escudos. El sitio de construccion para la reconstrucciéon de
esta basilica fue uno de los mas grandes de la Roma del siglo XIX bajo el Estado Pontificio, en un momento
involucrando hasta 1.000 trabajadores, sin incluir a los arquitectos, técnicos, artistas y otro personal
especializado. Requirié enormes recursos econémicos: las asignaciones estatales se complementaron con
las donaciones de los fieles, convocadas primero por Leén Xl y luego por Gregorio XVI, con el llamamiento
urgente lanzado en 1840. No fue sélo la comunidad catdlica la que respondio: mas alla de los 400.000
escudos recaudados, hubo muchas donaciones de materiales preciosos, incluidos bloques de malaquita del
zar Nicolas Il y columnas de alabastro enviadas por el virrey de Egipto. Véase Pietrangeli, San Paolo fuori le
Mura, 67-72.

27Debido a que sus subditos bavaros no habian respondido favorablemente al proyecto, el Rey le pidié a
Salomon von Rothschild que suscribiera el 75 por ciento del capital social de la empresa, que se colocaria
dentro de un afio en los mercados europeos utilizando la red de la familia. Este asunto tuvo suerte dispar: la
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de esta primera inversion europea no impidioé que Alessandro se involucrara
en otras empresas patrocinadas por los Rothschild, incluida la Compagnie des
Chemins de Fer du Nord, de la que hablaremos en mayor profundidad en
breve.28 En el Estado Pontificio, los asuntos relacionados con la politica y las
relaciones financieras se volvieron menos tensas a finales de la década de
1830, una época en la que el presupuesto estatal estaba haciendo modestas
mejoras y los bonos papales tenian muy buenas tendencias en la Bolsa de
Paris, por encima de la media a partir de 1835 (ver Fig. 5.1). Las fricciones
parecian haber quedado atras, hasta el punto de que en febrero de 1839
Rothschild asistié a una ceremonia en Roma para conferir el capelo cardenalicio
a Tosti, a quien escribié que sentia que estaban "en una base muy amistosa".29
Esto proporciond la oportunidad para una reunion entre los dos banqueros, y
para una renovacion de su acuerdo con respecto a
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Fig. 5.1 Cotizaciones de bonos papales 5% Bolsa de valores de Paris 1832—
1838 (Fuente: “Le Moniteur Universel” 1832—-1838)

Los dividendos del 4 por ciento prometidos por el Rey no se pagaron con regularidad y los costos
estimados de construccion de los 170 kildmetros del canal se superaron en mas del 70 por ciento. Los
resultados de la gestion del canal en la segunda mitad de la década de 1840 también resultaron
decepcionantes. Ademas, las repetidas intervenciones del gobierno bavaro desestabilizaron la cotizacion
de los bonos. Véase Kiehling, “Efficiency of Early German Stock Markets”, 122—-23.

28Bouvier, Les Rothschild, 134-37.

29Carta de James de Rothschild enviada desde Roma a la Maison de Paris, 16 de febrero de 1839, en
ANF, Archives Rothschild, b. 132AQ51.



Machine Translated by Google

118 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

la gestién conjunta del negocio romano, que ambos consideraban
ventajosa30 . Sin embargo, Torlonia buscaba algo mas, como revela la

correspondencia entre los dos banqueros. Fomentando su lealtad
personal y sus habilidades comerciales, ahora esperaba ser considerado un
amigo, y se propuso involucrarse de manera preferencial en "toutes les
bonnes affaires” (todos los buenos negocios), para lo cual le daria a James
un mandato total. 31 Amistad, intimidad, corazon y reciprocidad: la carta de
Alessandro esta salpicada de palabras que pertenecen mas al lenguaje de
la emocion que al de los negocios. Ciertamente queria estar involucrado en
las operaciones rentables en las que los Rothschild estaban involucrados
en toda Europa; pero las frases de la carta no parecen estar motivadas
simplemente por un deseo de halagar y ganar el favor de un importante
corresponsal. Mas bien, parecen revelar otras expectativas alimentadas por
Alessandro, quien tal vez queria establecer no sélo una sociedad importante,
sino también un didlogo personal con una persona del mismo tipo que él, un
banquero: de origen mercantil pero que habia ascendido rapidamente en el
filas de la nobleza, un lider de la sociedad de la ciudad pero también un
advenedizo dentro de ella, admirado y temido pero también silenciosamente
detestado.

Vale la pena citar un extracto sustancial de la carta, que es un ejemplo
inusual y valioso de la correspondencia privada entre los dos banqueros:

Aceptamos completamente la renovacion del acuerdo [...]. El trato abierto y

directo que ha sido la marca de todas nuestras actividades, el espiritu de

vigilancia que siempre nos ha guiado en nuestro interés comun [...] en

nosotros encontrara siempre la misma franqueza y celo y, esperamos, la

misma eficiencia. en preparar y asegurar, en la medida de lo que esta a

nuestro alcance, el éxito de las operaciones que se presenten para planificar

aqui en el marco de la asociacion entre sus maisons y la nuestra. Estamos

convencidos de encontrar con usted plena reciprocidad. Al testimoniarle

nuestra perfecta confianza en este sentido, permitanos también expresarle la esperanza de ¢

30 La correspondencia y los acuerdos formales, fechados del 15 al 23 de febrero de 1839, se encuentran en
ACS, Archivio Torlonia, b. 265.

31Carta de Alessandro a James de Rothschild, 16 de febrero de 1839, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265.
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de renovacion, al reiterar nuestras conexiones, podria traer una intimidad cada
vez mas estrecha en nuestras relaciones. Es nuestro mas sincero deseo,
sefior, ser considerados por usted en lo sucesivo como amigos intimos, y es
en este papel que deseariamos que nos incluyera en los importantes y
ventajosos asuntos financieros que pueda tener que afrontar. contrato, y que
nos hagas el favor de guardar para nosotros un lugar preferente, sobre todo en
aquellos que se abren a ser especialmente bendecidos por el favor, como ha
sucedido muchas veces. No tememos en absoluto darle en lo sucesivo, a este
respecto, nuestra autorizacion positiva si asi lo desea, a fin de que la distancia
y el tiempo requerido para escribirnos no creen motivo de impedimento.32

La respuesta de James, sin embargo, se dedicé por completo a
cuestiones técnicas —transferencias de fondos, tipos de cambio y
comisiones— vy frustrd las expectativas de Alessandro. La esperanza de
“plena reciprocidad” se vio frustrada, y la relacion entre el Principe y el
Gran Baron, “que no era un hombre que tolerara a los iguales”,33
permanecié asimétrica. Esta asimetria era quizas inevitable, no sdélo en
vista de sus respectivas personalidades, sino también, y mas importante,
por el tamano relativo de las operaciones de las dos casas bancarias, y
especialmente por su ubicacion en las jerarquias financieras de la época:
la Maison era un referente en uno de los centros financieros de Europa y
ocupaba una posicién transnacional Unica, mientras que el Banco tenia
su sede en un pais de la periferia, alejado de las tendencias de desarrollo
economico que afectaron a Europa en distintos grados a mediados del siglo XIX.

Los altibajos de la relacion entre Rothschild y Torlonia fueron evidentes
tanto en el negocio que hicieron juntos como en las oportunidades
perdidas. Ademas de algunas cartas excepcionales, como la citada
anteriormente, los contratos y actas notariales revelan ventajas mutuas y
rivalidades desarrolladas por personalidades que fueron preeminentes en
su tierra natal. A mediados de la década de 1840, Torlonia quedd fuera
del primer gran negocio organizado por el Tesorero General Adjunto
Giacomo Antonelli con el apoyo financiero de los Rothschild: la redencién
de los Beni dell'Appannaggio (Activos de la Anualidad), que eran los

32Carta de Alessandro a James de Rothschild, 16 de febrero de 1839, en ACS, Archivio Torlonia, b.
265.

33Landes, “Vieille Banque et Banque Nouvelle”, 205.
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propiedades ubicadas en Marche cuyas rentas habian sido concedidas al
ex virrey de ltalia Eugéne Beauharnais.34 Para resolver este asunto de
larga data originado en el Congreso de Viena, en 1845 la Hacienda papal
acordo un préstamo con los Rothschild de 3,75 millones escudos al 6 por
ciento, garantizados por la hipoteca de las propiedades, y luego dio la
orden de dividirlos y venderlos a una empresa privada, en la que los
hermanos de Antonelli jugaron un papel importante. Esta compleja 'y
controvertida operacion financiera y de propiedad fue fundamental para el
ascenso de la familia Antonelli, que fue visto como uno de los casos mas
sorprendentes de adquisicion de riqueza en la Roma del siglo XIX.35 A
partir de ese momento, Torlonia estuvo a menudo en conflicto con
Giacomo . Antonelli, quien se convirtié en Secretario de Estado en 1848 y
ocupo este cargo durante casi treinta afios, hasta 1876; El establecimiento
de Antonelli en la cima de la jerarquia papal fue una de las principales
razones de la creciente alienacion de Alessandro de los asuntos
gubernamentales, que se discutira en el ultimo capitulo.

Puede haber sido como represalia contra Rothschild, que no habia
pedido su participacion en la operacién Appannaggio, que en 1846 Torlonia
no involucré a la Maison en compartir un nuevo contrato de préstamo, por
un valor nominal de 2 millones de escudos; el Tesoro romano tuvo que
negociar esto a pesar del alarmante estado de la deuda publica, que por esa época

34 En 1815 el Congreso de Viena habia concedido una anualidad de varias propiedades en la region de
Marche, en el Estado Pontificio, a Eugene de Beauharnais, virrey de Italia durante el periodo napolednico
y mas tarde duque de Leuchtenberg. Este fue objeto de una larga disputa diplomatica, al final de la cual
el cardenal Consalvi obtuvo un compromiso de que la adjudicacion seria reemplazada por un contrato de
enfiteusis (arrendamiento a largo plazo) entre el Estado Pontificio y de Beauharnais y sus herederos. En
1844, el ducado de Leuchtenberg manifesté su voluntad de modificar el contrato y el gobierno romano
organizé una compleja operacién para redimir los Beni dell'’Appannaggio (los bienes que sustentan la
anualidad). Esto preveia la incorporacion de las propiedades a las propiedades papales y su posterior
venta como lotes. La documentacién esta en ASR, Camerale |l. Miscelanea Appannaggio Beauharnais b.
5y 6, y Archivio Cardinale Antonelli, b. 264. Véase Fratesi, Il Principe e il Papa.

35Sobre Giacomo Antonelli (1806—-1876), véase Coppa, Cardinal Giacomo Antonelli and Papal Politics in
European Affairs; Aubert, “Antonelli, Giacomo”. El escritor francés Edmond About, que tenia puntos de
vista anticlericales, dedico varias paginas de su libro de 1861 Rome Contemporaine a una descripcion de
los origenes humildes de Antonelli, la riqueza adquirida descaradamente y el gusto por la intriga. En otro
libro, About delined la personalidad ambiciosa de Antonelli en tonos irénicos: “[hJus gustos son simples;
una tunica de seda escarlata, un poder ilimitado, una enorme fortuna, una reputacion europea y todos los
placeres al alcance del hombre: esta bagatela satisface los gustos sencillos del Cardenal Ministro.” La
cuestion romana, 106.
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se estimé en 37 millones de escudos.36 Para esta operacion, cuyo detalle no esta
del todo claro en las fuentes, Alessandro eligid como socio a la casa bancaria
genovesa de Bartolomeo Parodi, una relacién bien establecida que se remontaba
a la época de su padre.

5.3 El Sistema de Crédito Papal y el Mercado de
Capitales

Para comprender adecuadamente las estrategias y la trayectoria operativa del
Banco, necesitamos explorar el sistema crediticio y el mercado de capitales en el
Estado Pontificio. Como hemos visto, a principios de la década de 1830 esta ultima
se mostro insuficientemente amplia y profunda, con escasez de capital disponible
para hacer frente a las imprevistas y enormes necesidades del Tesoro. El mercado
no contaba con un sistema efectivo de intermediarios financieros que pudieran
actuar para liberar capital de un despliegue menos eficiente y asi aumentar la
liquidez en el sistema.

Sin embargo, desde finales de la década de 1830 en adelante, incluso el sistema
de crédito papal experimento un crecimiento visible: las antiguas instituciones
ampliaron sus funciones y servicios; nacieron muchas cajas de ahorros; y se
establecié un nuevo banco comercial, la Banca Romana, que introdujo nuevas
practicas y estimul6 debates sobre cuestiones monetarias.

La actividad del Monte di Pieta di Roma, un organismo que habia sido fundado
en 1539 por monjes franciscanos para proporcionar préstamos sin intereses a los
pobres a cambio de promesas,37 se habia expandido con el tiempo; su funcion
principalmente caritativa habia sido reemplazada por una operacion bancaria mas clara.
Ademas de sus caracteristicas de banco de depdsito, habia asumido las funciones
de un banco publico: en el siglo xvm habia operado como depdsito del Estado y
habia concedido importantes anticipos a la Tesoreria papal; el ced ole emitido por
el Monte habia sido declarado pagadero al portador y habia circulado como papel
moneda. En la década de 1830 el Monte incremento tanto el otorgamiento de
crédito contra prenda, abriendo sucursales en diversas partes

36Esta fue la estimacién dada por monsefior Carlo Luigi Morichini en su informe Sullo stato delle finanze
pontificie e de' modi di migliorarle (Roma: Ministero delle Finanze, 1847), en ASR.

37Muzzarelli, Il denaro e la salvezza; Todeschini, Ricchezza francescana.
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de la ciudad, y su aceptacion de depositos, sobre los que pagé un interés anual
de hasta el 4 por ciento a partir de 1835. El servicio se expandio tanto que obligd
a la institucién a restringir la apertura de nuevas cuentas, porque su constitucion
no permitia para aceptar depdsitos de capital cuyo total excedia el volumen de
las prendas38. El uso creciente de préstamos contra prendas reflejaba una
sociedad con bolsones de empobrecimiento entre las clases urbanas media-baja
y baja, que habia sido golpeada por la caida del empleo dentro de los sectores
manufactureros tradicionales, como la industria de la lana39; ademas, los costos
de alquiler de viviendas fueron aumentando durante todo el siglo XIX, recortando
los presupuestos familiares. Al mismo tiempo, sin embargo, el aumento de los
depdsitos muestra que otros estratos de la poblacion tenian cantidades crecientes
de capital disponible y estaban mas inclinados a hacer uso de los servicios
bancarios. Incluso el Banco di Santo Spirito, que en ese periodo todavia estaba
conectado a la antigua instituciéon hospitalaria, operaba como banco de depésito
para 6rdenes religiosas, instituciones de beneficencia y algunos particulares; en
1837 recibi6 alrededor de 1,5 millones de escudos, que se utilizaron en gran
parte para la compra de valores estatales.40

En el Estado Pontificio, como en otros estados europeos, surgieron muchas
cajas de ahorros. Su objetivo original era principalmente filantrépico: la intenciéon
era proporcionar a los estratos sociales mas bajos un acceso mas facil a formas
de ahorro y educarlos en las virtudes del ahorro. En algunos paises se crearon
cajas de ahorros como resultado de iniciativas estatales, mientras que en otros
personas comprometidas trabajaron para establecer la infraestructura requerida.
En Gran Bretafia, el movimiento lo inicié en 1810 Henry Duncan, un ministro de
la iglesia en Ruthwell, Escocia, quien establecié una caja de ahorros para sus
feligreses mas pobres; su ejemplo pronto fue seguido en Inglaterra y Gales, y en
1817 se habian establecido mas de ochenta cajas de ahorros. Las primeras
cajas de ahorros en Espafia, como en ltalia, fueron el resultado de una
combinacion de iniciativas privadas y accién gubernamental, mientras que en
Francia una ley de 1835 reconocid las caisses d'épargne como organismos
privados con funciones publicas. En algunos paises, incluidos Italia, Alemania, Bélgica y otra

38Morichini, Degli istituti di pubblica carita e d'istruzione primaria, 171-74.

39 Habia alrededor de 12.000 trabajadores en las fabricas de lana a principios del siglo XIX, 3.000
en 1821y 1.200 en 1870. Ver Parisi, “Tentativi di innovazione dell'industria laniera nella Roma
dell'Ottocento”.

40Ponti, Il Banco di Santo Spirito e la sua funzione economica in Roma papale (1605-1870), 189.
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Paises Bajos, los ayuntamientos también contribuyeron al establecimiento de estos

bancos.41 En Italia, las primeras cajas de ahorros aparecieron en Venecia, Milan,
Turin y Florencia en la década de 1820.

En el Estado Pontificio, mientras que las actitudes politicas y las limitaciones
financieras empujaron al gobierno “hacia una menor capacidad para interpretar los
asuntos sociales”,42 dentro del sector bancario, las clases dominantes de hecho se
mostraron en armonia con los enfoques europeos de la cuestiéon social emergente. .
Las cajas de ahorro se fundaron en todo el estado, comenzando en Roma en 1836. Le
siguieron dos mas en 1837, en Bolonia y Spoleto, y en los afios siguientes se
establecieron en Ferrara, Forli, Ancona, Pesaro, Ravenna, Rimini y Ascoli; en 1845 el
total habia llegado a veintidds, y en 1857 se situ6 en cuarenta y seis.43 El Estado
Pontificio también participd en este lento establecimiento de una serie de organizaciones
de caracter local, que representaban elementos importantes del sistema bancario
italiano. .44 En la capital, la Cassa se cre6 gracias a la iniciativa de dos clérigos,
Monsefior Marini y Monsefior Morichini, este tltimo activo en el area de la educacion y

el bienestar,45 y un grupo de financieros de la nobleza romana que incluia al Conde
Vincenzo Pianciani y el marqués Pietro Campana, que fue gerente del Monte di Pieta.
Se constituyé como sociedad anénima con un capital inicial de 5.000 scudi, dividido en
100 acciones de 50 scudi, sin dividendos. La Cassa tenia fines explicitos relacionados
con la ayuda y el bienestar mutuos, asi como el de ensefiar a las personas a ahorrar,
con el objetivo de “establecer en la sociedad la convivencia pacifica de ricos y pobres”,
y promover la “buena moral” entre la gente. personas,46 pero estos llamados a la
educacion de la sociedad no restringieron su rapido crecimiento. Durante los préoximos

diez afnos los depdsitos, sobre los cuales se

41De Rosa, Storia delle casse di risparmio; Moss y Russell, Un tesoro invaluable: una historia de la
TSB; Christen-Lécuyer, Histoire sociale et culturelle des Caisses d'epargne en France 1818-1881.

42D'Amelia, “'A lungo provati dalla fatica”, 80-81.

43 Sulla istituzione delle casse di risparmio nello Stato Pontificio e sul progresso delle medesime a tutto
il 31 dicembre 1857. Relazione rassegnata alla Santita di NS Papa Pio IX da Mons. Andrea Pila, Ministro

dell'Interno il 20 abril 1859 (Roma: Tipografia RCA, 1859). Disponible en la Biblioteca dell'Archivio di
Stato di Roma y en un pequefio niumero de otras bibliotecas.

44 Maifreda, “Banche e societa civile (1861-1914)", 29.
45 Veca, “Morichini, Carlo Luigi”.
46Cassa di Risparmio di Roma, Monografia storico-statistica.
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Se pago un interés del 4 por ciento, aumentado en una cantidad notable: de
71.000 escudos en 1836, aumentaron a 1.871.000 en 1845 y se mantuvieron
altos incluso durante la crisis de 1848-1849. En la década de 1840, la cantidad
de financiacion directa convirtio a la caja de ahorros de Roma en la segunda mas
grande después de la de Milan. Sin embargo, este crecimiento no fue acompafiado
por un aumento similar en el nimero de depositantes, lo que demuestra que el
objetivo inicial de incentivar el pequeino ahorro habia dado paso a la apertura de
cuentas con montos mucho mayores, algunas con fines especulativos, por parte
de propietarios y entidades religiosas.47 Entre los usos del dinero se encontraban
préstamos de corto plazo, cuentas con otras instituciones, préstamos
hipotecarios e inversiones en bonos del Estado, con frecuentes y significativos
cambios en la forma de asignacion.
No faltaron los préstamos e hipotecas concedidos por la Cassa a sus propios
accionistas y asesores, siguiendo un estilo de gobierno corporativo potencialmente
arriesgado. Los registros del Banco también nos dan una indicacion de la
magnitud de este tipo de riesgo: entre otras operaciones, Alessandro intervino
personalmente con una garantia para garantizar el préstamo de unos atractivos
58.000 escudos de la Cassa a su cuinado Domenico Orsini. , el marido de su
hermana menor Maria Luigia, que estaba destinado a inversiones en
propiedades.48 Tanto Torlonia como Orsini estaban entre los cien socios
fundadores de la Cassa, una larga lista de nobles encabezada por el Principe
Giulio Cesare Rospigliosi y el Principe Francesco Borghese, su primer presidente.
Ademas de Alessandro, particip6 toda su familia: su madre, sus hermanos Carlo
y Marino, la esposa de Marino, la duguesa Anna, y sus dos hermanastros, Luigi
y Agostino Chiaveri, que eran socios en los negocios del Banco. En 1841, la
princesa Teresa Colonna, la joven esposa de Alessandro, también se unié a la
lista de accionistas ordinarios.49 Alessandro desempefié un papel modesto en la
Cassa, en consonancia con su actividad como banquero privado: fue miembro
de la junta en sus primeros afios, cuando a menudo actu6 como intermediario
entre sus

47Morichini, Degli istituti di carita per la sussistenza e I'educazione dei poveri e dei prigionieri in Roma, 322-23;
D'Errico, Una gestione bancaria ottocentesca, 44-53.

48 En 1840, el Banco Torlonia se convirtié en garante con la Cassa di Risparmio di Roma del enorme préstamo
concedido a Domenico Orsini, con reembolso dentro de los 60 dias y un interés anual del 5 por ciento.

La documentacion estd en ACS, Archivio Torlonia, b. 266.

49La lista de accionistas se encuentra en Cassa di Risparmio di Roma, Monografia storico statistica.
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directores y la tesoreria papal. En 1842, por ejemplo, se convirtié en el portador de
la solicitud del Tesorero General para que la Cassa proporcionara una mayor
facilidad de descubierto50 Al ofrecer su garantia personal para esta operacion,
demostré su comprension de la delicadeza de este asunto para la institucion, que
estaba bajo presion para asumir un papel cada vez mayor en la asistencia al
gobierno.

En el seno de la Junta, Torlonia se interesé en considerar el problema de los
montos administrados por la Cassa y sus inversiones, y enfatizé los riesgos
inherentes al desfase temporal entre sus pasivos (depositos a la vista y libretas de
ahorro, en su mayoria de corto plazo). ) y activos (generalmente relativos al medio
plazo). En relacion con el riesgo de liquidez, temia no solo que la Cassa no pudiera
atender de inmediato nuestras posibles grandes solicitudes de reembolso de sus
pasivos, sino también que para abordar tales solicitudes decidiera realizar ventas
rapidas de grandes paquetes de valores estatales que poseia entre sus activos
financieros y, por lo tanto, provocaria una caida de su precio.51 Este riesgo de

liquidez del mercado podria haber generado pérdidas para el Banco, que era el
principal negociante de los diversos titulos de deuda papal en los mercados italianos.

Si bien Torlonia nunca habia tenido una educacién basada en el estudio teérico,
la riqgueza de la comprension adquirida empiricamente en su trabajo como banquero
lo convirtié en un experto confiable. Este papel como consultor salié a la luz una vez
mas durante un periodo de crecimiento en el sistema bancario papal, aunque
limitado; Esto vio la entrada de nuevos jugadores en el mercado y, por lo tanto,
necesitaba reglas adecuadas que rigieran su funcionamiento.

A mediados de la década de 1830 comenzd a operar en Roma un nuevo banco
de descuento, la Banca Romana. Esta habia sido fundada en Paris en 1834 por un
grupo de financieros franceses y belgas encabezado inicialmente por Maurice
Roubichon, quien pronto fue reemplazado por Achille de Jouffroy . 2 millones de
escudos y podia hacer anticipos y descuentos a una tasa maxima del 5 por ciento.
Debido al apoyo del Secretario de Estado, y a pesar de la fuerte desaprobacion del
Tesorero

50D'Errico, Una gestione bancaria ottocentesca, 72—75.
51Manuscrito de Alessandro Torlonia, octubre de 1840, en ACS, Archivio Torlonia, n. 266.
52 Graziani, “La Banca Romana (1834—1870)".
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Tosti, se le habia otorgado el derecho de emitir papel moneda por un periodo
de veintitn afios, con una proporcion de tres a uno en relacién con sus propias
reservas en metales preciosos.

Torlonia no se mostré partidario de esta nueva iniciativa: ni suscribio
acciones ni respondio a las un tanto tibias invitaciones para participar en sus
actividades. La Banca Romana era muy diferente al modelo de actividad
bancaria que él habia desarrollado, y esta alienacion cultural se combinaba
con sus comprensibles reservas hacia una institucion que se ponia en
competencia directa con el Banco en cuanto a los servicios prestados a sus
clientes. Ademas, la reduccion de la tasa de descuento que potencialmente
resultd de un acceso mas facil al redescuento también podria haber reducido
los margenes de utilidad del Banco. Esto explicaba la falta de compromiso de
Alessandro, que se vio reforzada por los temores de que los métodos operativos
demasiado arriesgados pudieran desestabilizar el mercado monetario romano,
siendo una preocupacion especial el riesgo de exceso de papel moneda.

Las crisis bancarias y financieras que se produjeron en la primera mitad del
siglo XIX hicieron que los estudiosos y operadores se replantearan los principios
que rigen la emisién del dinero. El debate que tuvo lugar en Gran Bretaia entre
la “escuela del dinero” y la “escuela bancaria”, precedido por los enfrentamientos
entre “chartalistas” y “metalistas”, tuvo un impacto en toda Europa.53 Incluso
en las fronteras papales hubo discusiones sobre la aspectos y la practica de la
emision de billetes, y sobre los peligros de un papel moneda descontrolado
que estaba fuera de proporcidn con el sistema econdmico que lo empleaba.54
Es casi seguro que Torlonia no habia leido la reconstruccion de Adam Smith

del proceso mediante el cual los bancos crearon dinero, una para la
acumulacion de capital y crecimiento econémico,55 pero sabia por experiencia
propia como los medios de pago puestos en circulacion por los bancos

53 Schwartz, “Escuela Bancaria, Escuela Monetaria, Escuela Bancaria Libre”; Kindleberger, Manias,
Panics and Crashes, 55-59; Wray, Comprender el dinero moderno; Tymoigne y Wray, “Dinero: una
historia alternativa”.

54 Sobre el debate en el Estado Pontificio, véase Felisini, “La banca di emite nello Stato Pontificio”. Para
una comparacion con la experiencia de otros estados italianos antes de la unificacion, ver Conte, La
Banca Nazionale. Sobre cuestiones mas amplias, véase Realfonzo y Ricci, “The Italian Debate on Free
Banking”; Figuera, “Pluralita vs. unicita. Il dibattito sul problema dell'emissione monetaria.”

55 Smith, “De dinero”.
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funciond. Las letras de cambio, los pagarés y los cheques, los instrumentos
tradicionales de la actividad financiera, potenciaban un volumen de poder
adquisitivo que debia mantenerse en proporciones razonables. En el caso de
la Banca Romana, segun Torlonia, el problema residia tanto en el tipo de
billetes emitidos como en la incierta reputacion de sus impulsores y su falta
de arraigo en el tejido econémico de la ciudad. De hecho, ni conocian ni eran
conocidos por los operadores locales, y esto podria haberlos llevado a ser
demasiado generosos en su acuerdo con los créditos riesgosos. En cambio,
el banco deberia ganarse la confianza sobre la base de su capacidad.
para otorgar crédito y seleccionar a sus clientes. Alessandro era
profundamente consciente, como lo habia sido su padre, de la importancia
de la comprension del mercado por parte del banquero en su gestion de lo
que ahora llamamos “asimetrias de informacion”. 56 Para Torlonia, la
capacidad de emitir juicios y seleccionar emprendedores y proyectos , y la
necesaria independencia de juicio en la evaluacion de la solvencia, fueron
los pilares de la buena practica que mucho mas tarde Schumpeter describiria
como esenciales para una operacion bancaria progresiva.57

Los circulos del gobierno francés, de hecho, también expresaron su gran
preocupacion por los posibles efectos negativos de las emisiones excesivas
de billetes por parte de la Banca Romana, y mas aun del corso forzoso
(circulacion forzada) que el gobierno romano podria tener para permitir sus
billetes.58 Marqués Achille di Jouffroy era visto como un “especulador” en su
pais de origen y no tenia la buena opinion de James de Rothschild.59 Como
para confirmar estas preocupaciones, la actividad de la nueva Banca fue

“ruinosa” desde sus primeros meses.60 Los billetes enfrentaban problemas
de aceptacion, los emprendimientos financieros y de inversion a menudo
resultaban riesgosos y producian resultados negativos, y el pago del capital
social nunca se cancelaba.

56Lamoreaux, “Problemas de informacion y especializacion de los bancos en préstamos comerciales a corto
plazo”.
57 Schumpeter, Ciclos econémicos, 107-23.

58Informe sobre la Banca Romana del 28 de agosto de 1834 en ADMAE, Mémoires et documents. Roma, vol.
102, num. 68. El corso forzoso (circulacion forzada) fue la suspensién de la convertibilidad entre el papel
moneda y su equivalente en metales preciosos.

59Carta de James de Rothschild al representante de la Maison en Roma, Corrado Haller, sin fecha, en ANF,
Archives Rothschild, b. 132AQ51.

60Articulo sobre el Allgemeine Zeitung del 11 de abril de 1835, en ASR, Camerale Il. Banca Romana, b. 1.
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terminado. A lo largo de unos pocos afios se propusieron varias ideas para
salvar la situacion, de las que Alessandro se mantuvo alejado; mientras que un
plan fue propuesto por James de Rothschild, quien sugirié que asumiera la
gestion directa de la Banca. Sin embargo, ninguno de estos planes salié
adelante y la Banca Romana coje6 hasta 1840 cuando un grupo de financieros,
encabezados por el jefe de la Cassa di Risparmio Agostino Feoli, logré adquirir
la mayoria del capital y asi hizo que la propiedad y la administracién de la Banca
“nacional’”.

La creacién de estas nuevas instituciones ilustré6 una mayor demanda
por servicios bancarios de parte de una sociedad que poseia capitales y
buscaba una colocacion rentable. Al mismo tiempo, con la sucesién de
empréstitos estatales, se difundié la compra de bonos. Alessandro Torlonia no
so6lo supo interceder en un mercado que se ampliaba, aunque lentamente, sino
que también contribuyé a su desarrollo. Su papel clave en las decisiones sobre
las emisiones de deuda publica del gobierno contribuyé a atraer suscriptores ya
cambiar la forma en que la gente invertia, que hasta entonces se habia centrado
tradicionalmente en la tierra y la propiedad. Su reputacioén reforzo la confianza
en que se cumplirian los compromisos en materia de deuda, lo que alenté la
movilizacién de capitales internos. El Banco, cuyo propésito inicial habia sido
brindar servicios a los mas ricos, fue avanzando gradualmente hacia una red
mas amplia de clientes: administré carteras de bonos del estado para muchos
que antes no habrian hecho este tipo de inversién, en linea con las tendencias
que eran enteramente europeos.

5.4 Entrar en Europa

A pesar de estos signos de crecimiento, el mercado romano, atrapado en un
entorno socioecondémico restrictivo, se mantuvo débil. En la primera mitad del

siglo, la poblacién de Roma todavia estaba por debajo de los 150.000, mientras
que Londres tenia mas de 1 millon de habitantes, Paris 800.000 y capitales
como Napoles, Berlin y Viena entre 400.000 y 500.000. Ni la universalidad de
Roma, ligada a su papel religioso, ni su posicién como destino privilegiado del
Grand Tour, que atraia a una multitud de viajeros cosmopolitas, fueron
suficientes para ampliar sus horizontes econémicos.
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Tal escenario debe haber parecido limitante para un banquero ambicioso
y de gran pensamiento como Torlonia. Para superar las restricciones del
mercado nacional puso en marcha una estrategia de internacionalizacion,
basada en dos elementos interconectados: la ampliacién de su red de socios
europeos Y la seleccion de nuevos tipos de inversion. Claramente, su
evaluacion fue que los riesgos de inversion y las pérdidas potenciales en
divisas podrian compensarse en gran parte por el crecimiento esperado en
el volumen de negocios.

Reforzando la accién que ya habia iniciado en el momento en que asumio
la direcciéon del Banco, Alessandro desarrollé aun mas la red de sus socios.
Como muestra la Tabla 5.1, esto se amplié para incluir nuevos nombres y
nuevos mercados financieros: en 1847 el Banco operaba en veinticinco
mercados, frente a dieciséis en 1830. En los registros del Banco de mayo de 1847

Cuadro 5.1 Relacion de socios del Banco Torlonia, mayo de 1847

Amsterdam Esperanza

Ancona Almagia, Camerini, Cena, Morpurgo
Bolonia pizzardi

Burdeos Lestapis

Civitavecchia Arata, Bustelli

florencia Ambron, Fenzi

Génova Parodi (355.000 escudos)

Ginebra hensch

Hamburgo Donner, Heine, Parroquia,

Leghorn Grabau, Uzielli

Lisboa Ferreri

Londres Baring, Rothschild

Madrid Caballero, Blas Quintana, De Torre
Marsella Pascal

Milan Balabio, Carli, Ulrich

Munich D'Eichtal

Napoles Degas, Meuricoffre, Rothschild
Lindo Avidor

palermo Riso

Paris

San Petersburgo
Trieste

Turin

Rothschild (556.000 escudos), Rougemont
Daniloff

Luzzatto, Morpurgo

negra
Venecia Schielin
Viena Arnstein

Fuente: ACS, Archivio Torlonia, b. 265
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las ciudades sede de las alianzas del Banco fueron enumeradas en orden
alfabético, sin distincion entre localizaciones internas y externas.61 Cabe
destacar la importancia de esta innovacion “metodoldgica”: demuestra el
alcance internacional de las actividades del Banco, que para entonces
posicionado conscientemente dentro de un mercado europeo.

De Lisboa a San Petersburgo, pasando por Paris, Londres, Amsterdam y
Viena, Torlonia recorrié las jerarquias entre los diferentes centros financieros
y sus relaciones de competencia y cooperacion, y penetré en redes que
tradicionalmente habian estado dominadas por grupos de banqueros judios y
protestantes.

El inicio de nuevas relaciones y el mayor desarrollo de negocios con
operadores con los que el Banco ya tenia vinculos estuvieron a veces
relacionados con grandes préstamos estatales: estos incluyeron los préstamos
napolitanos, discutidos anteriormente; bonos austriacos adquiridos a través
de los Rothschild; los bonos romanos manejados conjuntamente con el banco
Parodi de Génova; y desde la década de 1850, bonos del Gran Ducado de
Toscana y un préstamo concertado por la ciudad de Turin en 1853. Ademas
hubo compras de certificados franceses al 5,5 por ciento, lo que se sumo al
ya impresionante volumen de transacciones que podia atribuirse a los Rothschild en Pari:
La sociedad establecida con los Rothschild le abrié6 muchas puertas nuevas
a Torlonia, entre ellas la del mercado financiero de Madrid, donde hizo
negocios con los banqueros Blas Quintana y Caballero en bonos del Estado
y en el sector ferroviario.

Las alianzas forjadas durante las grandes operaciones en los ingresos
publicos abrieron caminos para que Torlonia realizara inversiones menos
tradicionales, especialmente en el sector ferroviario, uno de los fendmenos
mas importantes de las finanzas europeas del siglo XIX. Como es bien sabido,
las caracteristicas de esta inversién, que incluian el necesario compromiso
de cuantiosos fondos y el desfase e incertidumbre en su rentabilidad, elevaron
el mercado de capitales europeo a un nuevo nivel de organizacion poderosa.
El gran atractivo y las altas expectativas que genero este tipo de inversion
crearon olas de “mania ferroviaria” que atrajeron a muchos inversores entusiastas.62

61ACS, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 14

62Reed, Inversion en Ferrocarriles en Gran Bretafia, 1820-1844; Leclercq, “L'Etat, les entreprises
ferroviaires et leurs profits en France (1830-1860)"; Felisini, “Ferrovie e finanza”.
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El capital que Torlonia dirigié hacia esto, sin embargo, fue todo menos
"ciego".63 Inicié enormes inversiones transfronterizas y se convirtié en uno de
los participantes italianos mas activos en el auge de Europa en iniciativas de
infraestructura, no solo en los ferrocarriles sino también en otras formas de
transporte como canales y servicios publicos. En muchos casos también actué
como intermediario para la colocacion de estos bonos con suscriptores italianos.64

Entre las compras mas destacadas de Torlonia se encuentran acciones en
varios ramales britanicos, en el ferrocarril Paris-Estrasburgo, la linea
Wiesbaden en Hesse y los ferrocarriles en Cerdefia. A través del banquero
D'Eichtal, se colocaron 20.000 escudos en acciones en la linea entre Paris y Lyon.
Invirtid unos 4.000 escudos en el tramo corto entre Milan y Monza (13
kildmetros), inaugurado en 1840, que era propiedad de varias casas bancarias
austriacas, entre ellas Arnstein y Eskeles de Viena. La decision mas importante
que tomo Torlonia, sin embargo, fue involucrarse en la Compagnie des
Chemins de Fer du Nord, el holding mas grande del sector, que ha sido
descrito como “el éxito mas notable de James de Rothschild”65 . Este ultimo
realizé inversiones en el sector ferroviario en dos areas principales: la primera
fue el Midi francés, mientras que la segunda se oriento hacia el norte, hacia el
Pas de Calais y las zonas mineras vecinas en Bélgica, donde ya habia
realizado importantes emprendimientos . James fundé la Compagnie con el
apoyo de las diversas ramas de la familia y tomo el control: los Rothschild
poseian mas de una cuarta parte de su vasto capital social (200 millones de
francos). El capital se habia dividido hasta un punto inusual, con la emisién de
400.000 acciones a 500 francos cada una, para fomentar una amplia
participacion; la empresa atrajo a unos 20.000 suscriptores europeos, incluida
Torlonia, que se sintieron atraidos por el nombre de Rothschild, asi como por
las expectativas de ganancias alentadas por la fiebre ferroviaria presente en
Francia en la década de 1840. Bastan una o dos estadisticas para dar una
idea de la magnitud de este fendmeno: en 1843, justo después de la aprobacion
de la ley francesa de ferrocarriles, se habian colocado 318.000 acciones
ferroviarias, mientras que solo tres

63Walter Bagehot utiliz6 la expresion “capital ciego” para describir a los inversores entusiastas pero
desprevenidos cuyo capital era devorado por la especulacion y las burbujas. Bagehot, “Edward Gibbon”, pag. 128.
64 Felisini, “Inversiones ferroviarias en Italia durante el siglo XIX".

65Bouvier, Les Rothschild, 123.
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aflos mas tarde, en 1846, habia alrededor de 2 millones de acciones en circulacion.
La propia arquitectura de la Bolsa cambio, pasando de la cotizacién en 1836 de cuarenta 'y
cuatro valores de renta fija e igual nimero de acciones a la cotizacién en 1841 de 54 y 204
respectivamente, con un claro crecimiento en el nimero de acciones. El éxito financiero se
complementd con el éxito de la gestion: en 1847, aunque en un periodo de crisis incipiente,
la Compagnie registré activos por valor de 10 millones de francos, y aumenté su participacion
en las empresas siderurgicas y mineras afectadas por la linea, tomando rapidamente sobre
las dimensiones y la estructura de una organizacion gigantesca para la participacion en la
industria. Todo esto explica la afirmacién un tanto exagerada de Barthélemy Prosper
Enfantin, destacado seguidor de Saint-Simon que sofiaba con la modernizacion del sector a
base de fusiones y consolidaciones: “[h]oy es a los Rothschild a los que hay que apurarse,
y en el lineas ferroviarias a las que uno deberia ir, si realmente desea estar involucrado en
los grandes asuntos de este mundo.”66 Parece que Alessandro Torlonia compartia esa
opinién, al menos a juzgar por estas decisiones de compra, que primero se centraron en las
acciones de la Compagnie y mas tarde en sus posteriores emisiones de bonos.67 Después
de 1850, Torlonia no se limitd a aventuras en la Bolsa de Paris y en el sector ferroviario;
suscribié acciones de la Compagnie Générale des Eaux, fundada en Paris en 1855, que
estuvo muy involucrada en la instalacion y gestion de sistemas de agua y otros servicios en
varias ciudades tanto en Italia, especialmente después de la Unificacion (incluyendo
Napoles, Bérgamo, La Spezia , Venecia y Verona) y en el extranjero (incluidas Lausana y
Constantinopla). En el mismo periodo también hizo un amplio movimiento hacia los valores
bancarios, en su mayor parte austriacos: su cartera de valores incluia acciones del Anglo-
Oesterreichische Bank y del Wiener Bankverein, que afios mas tarde participo en el
establecimiento de la Banca Commerciale Italiana, una gran participacién en el Bank fur
Handel und Industrie de Darmstadt, que estaba muy involucrado en los ferrocarriles italianos,
y acciones en la Société Générale de Crédit Mobilier francesa. Establecimiento de Torlonia

establecié una relacion con el Crédit Mobilier a principios de la década de 1850, después de

66 De una carta de mayo de 1845 de Enfantin a su amigo comerciante de seda Arlés-Dufour de Lyon,
citado por Bouvier, Les Rothschild, 126.
67ASR, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 12
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sus relaciones con la Maison Rothschild se habian enfriado, como se desprende
de la correspondencia y los asientos contables a nombre del banquero Benoit
Fould, jefe de la empresa B. L. Fould & Fould-Oppenheim y presidente del
Crédit hasta 1854. A pesar de su influyentes contactos politicos y el favor que
disfrutaba en los circulos financieros parisinos, esta nueva institucién francesa,
concebida por los hermanos Péreire, necesitaba grandes flujos de capital para
realizar sus ambiciosos planes. Por lo tanto, habia aprobado formas complejas
de atraer fondos, agregando varios tipos de bonos a corto y mediano plazo a
sus acciones, y buscoé la participacion de varios operadores, incluido un
banquero como Torlonia, que también podria haber atraido a los inversores
reacios de el Estado Pontificio.

La astuta diversificacion de Alessandro de su cartera de valores, como las
ganancias de capital registradas en sus balances, nos hablan de un hombre

que fue un financiero de talla europea, capaz de mantenerse al tanto de los
negocios de su tiempo y salir del restringido mercado financiero de Roma.

5.5 Influencia politica y diversificacion de actividades
comerciales

Ademas de adquirir una variada cartera de valores extranjeros, durante las
décadas de mediados del siglo Torlonia se dedico a una astuta diversificacion
de sus intereses comerciales italianos; estos abarcaron contratos fiscales, la
provision de bienes y servicios, y empresas en la mineria y la infraestructura.
sectores de estructura.

Entre las categorias de inversion en las que estuvo muy involucrado, gracias
a su amplia liquidez y presencia establecida en los circulos gubernamentales,
estaban los contratos fiscales. Uno de los mas importantes fue el contrato de
administracion de los monopolios de la sal y el tabaco por doce afos, que
asumio en 1831 junto con varios socios, entre ellos su hermano Marino. Tenian
la responsabilidad de la produccion y venta de estos dos bienes bajo un acuerdo
de monopolio en todo el territorio papal. El contrato esperaba un depésito inicial
sustancial de 500.000 scudi del operador, y luego una tarifa anual de 1 millén
de scudi y un porcentaje de las ganancias que se pagarian al tesoro papal. Este
fue un negocio importante, tanto en términos de las sumas involucradas como
en
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relaciéon con la importancia de los productos, especialmente el tabaco. A
partir de la segunda mitad del siglo XVIII se habian producido aumentos
continuos del consumo en el Estado Pontificio, como en el resto de Europa,
impulsado, entre otras cosas, por la disponibilidad de nuevos productos
como el tabaco de pipa y los puros68 . Debido a la creciente importancia
del tabaco y su trascendencia fiscal, en la década de 1820 el gobierno
habia establecido controles detallados sobre la cantidad, calidad y precio
de los productos. La administracion estatal, sin embargo, era ineficiente y
los costos de produccion eran altos: esto se debia a la mala atencion a los
precios y la calidad al comprar la materia prima, y también al alto gasto en
personal excesivo tomado como favores personales.69 Habiendo tomado
en el contrato, Alessandro actué de inmediato para transformar su
gestion. Nombro un nuevo administrador, Domenico Benucci, quien también
lo represento en otros asuntos, un nuevo ejecutivo y algunos funcionarios
en las oficinas locales, todos ellos habiles y bien pagados. Racionalizé la
dotacion de personal, mejoré el uso de la capacidad productiva y redujo los
costos de suministro a través de nuevos contratos para el suministro de
tabaco. Condujo una vigorosa campana contra el contrabando, utilizando
una fuerza auxiliar privada, que fue particularmente impopular a pesar de
estar autorizada por el gobierno. Al mismo tiempo, invirtié en desarrollos

productivos y de distribucion: se iniciaron plantaciones experimentales,
ensayos para seleccionar y tratar las distintas variedades, y se incrementé

el numero de puntos de venta (de 1.730 a 2.560 bajo su guiso). ardship),

que también eran explotados en régimen de concesion. Pronto siguieron

mejores resultados: durante el primer contrato de Torlonia (1831-1843), la

produccion total crecidé en mas del 50 por ciento, pasando de alrededor de

1,9 millones de libras a 2,9 millones,70 y entre 1831 y finales de la década

de 1840, el numero de empleados mas mas que se duplicd, pasando de

1.006 a 2.615, de los cuales el 60 por ciento eran trabajadoras expertas en

el trabajo mas fino y rentable de los puros. Ciertamente, trabajar dentro de

un acuerdo de monopolio le dio a Torlonia ventajas obvias, incluyendo considerables c

68 La Manifattura tabacchi (fabrica de tabaco) de Roma duplicé sus ingresos por la venta de cigarros en una
década: pasaron del 25 por ciento de sus ingresos totales en la década de 1830 al 50 por ciento en la década
de 1840. Véase Capalbo, L'economia del vizio.

69Lanci, DellAmministrazione Cointeressata de' Sali e Tabacchi, 5-6.

70La libbra mercantil del Estado Pontificio equivalia a 339,1 gramos.
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control del precio, pero no se permitié que esto inhibiera ni el progreso en
cuanto a los generadores de costos ni el fuerte crecimiento en la utilidad de
operacion que logro. Desgraciadamente, las fuentes no permiten analizar
los beneficios en detalle, pero fueron lo suficientemente sanos como para
animar a Torlonia a presentarse de nuevo en 1843 para la renovacion del
contrato, a pesar de que las condiciones eran mas favorables para la
tesoreria papal: una pago anual de 1,3 millones de escudos, y el 34 por
ciento sobre los beneficios anuales. Durante este segundo contrato, que
asumio sin socios, se reivindicaron de nuevo las decisiones de gestion de
Torlonia. En vista de la expansion del negocio, cre6 una oficina de
administracion especial, que puso a cargo de Giuseppe Ferrajoli, un socio
probado y de confianza.71 Ademas de encargarse de supervisar este
contrato papal, Ferrajoli recibio la responsabilidad de supervisar otras
concesiones obtenidos por Torlonia en el Reino de las Dos Sicilias, que “realizé con verd

En agosto de 1833, en sociedad con financieros napolitanos, Torlonia
asumio de hecho el contrato de veinte afios con el estado para la produccion
y distribucion de sal, tabaco y pélvora en Sicilia.73 Tres afios mas tarde
obtuvo todas las acciones de esta empresa . , dejandolo como el unico titular
del contrato, ya principios de la década de 1840 su monopolio se amplié
para abarcar las regiones continentales del reino borbdnico en el sur. Se
asocié con Maurice Dupont, uno de los mercaderes de extraccion extranjera
mas enérgicos que operaban en el Reino de las Dos Sicilias,74 para la
gestion de otros contratos, incluido el impuesto sobre la molienda y los
derechos de aduana en Sicilia; a estos se sumaron las aduanas de Napoles
y otros monopolios menores que incluian la nieve y el hielo,75 jugando

71Hijo de una empleada doméstica de la casa Torlonia, Ferrajoli pudo estudiar gracias al interés del Principe. Luego
ingreso al Banco, donde demostré capacidad e iniciativa, tanto que se le encomendaron tareas de creciente
responsabilidad. Véase Bartoloni, “Ferraioli, Giuseppe”.

72Informe sobre empresas industriales en ACS, Archivio Torlonia, b. 197, fasc.3.

73 “Contratti di fabbricazione e trasporto e di Regia cointeressata della vendita dei tabacchi stipulati il di 19 agosto 1833
e 10 febbraio 1835”, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, fasc. dieciséis.

74 Sobre Dupont y los empresarios napolitanos de mediados del siglo XIX, véase Davis, Merchants, Monopolists and
Contractors.

75Hasta finales del siglo XIX, en muchas ciudades italianas habia un comercio de nieve y hielo, que se recolectaba en
las zonas montafosas, se guardaba en pozos de almacenamiento especialmente construidos y luego se vendia en las
ciudades. Se necesitaban instalaciones particulares, y era lo suficientemente valioso como para convertirse en objeto

de un monopolio. Fue utilizado en particular por hospitales y farmacias, pero también para el consumo de alimentos de
las familias mas ricas.
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tarjetas y teatros de la ciudad: una amplia gama de contratos que hicieron de Torlonia
una figura destacada en las finanzas estatales también en Napoles. Las ganancias
de estas actividades fueron sustanciales, lo que lo llevé a abrir una oficina especial
en la ciudad. El monopolio de la sal y el tabaco por si solo le report6 al Banco
ganancias anuales promedio de 10,000 scudi durante el periodo de veinte afios
hasta 1852, mientras que los otros contratos produjeron 27,000 scudi solo en 1845,
equivalentes al 30 por ciento de los ingresos registrados en ese afio76 (Cuadro 5.2).

Torlonia prestoé toda su atencion a este tipo de inversiones, incluidas aquellas en
las que tenia una participacion minoritaria. Esto parece claro en su correspondencia
con el banquero florentino Emanuele Fenzi: Torlonia accedié a ayudarlo a abrir una
oficina en Roma, a cambio de una participacion en el

Cuadro 5.2 Resultados del Banco Torlonia 1829-1853 (en escudos romanos)

Afo Capital ganancias
1829 680.000 52.371
1830 580.000 54.623
1831 520.000 42518
1832 570.000 175.572
1833 705.000 346.877
1834 967.000 274.457
1835 1.010.000 71.843
1836 900.000 74.233
1837 821.000 127.018
1838 925.000 195.307
1839 963.000 108.429
1840 958.000 112.701
1841 871.000 122.048
1842 859.000 149.903
1844 54.658
1845 83.354
1846 94.987
1847 132.267
1848 102.131
1849 55.766
1850 100.835
1851 121.268
1852 133.786
1853 146.442

Fuente: ACS, Archivio Torlonia, b. 265

76ACS, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 17
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contrato de tabaco en el Gran Ducado de Toscana.77 Los contratos publicos,
como una categoria particular de negocio, fueron por lo tanto muy importantes
para Torlonia, quien a menudo fomenté su gestion mas racional y rentable.

Si bien estas actividades requerian recursos sustanciales para los depositos

y cuotas pagaderas al Tesoro, le reportaron utilidades consistentes, en
algunos afios hasta el 25 por ciento del capital invertido.78 El ejercicio de los
contratos indica algunos aspectos de la manera en que Torlonia gestionaba
muchas de las actividades para las que el Banco actuaba como holding. El
mismo retuvo el control estratégico total de estas empresas, pero confié su
gestion a socios de confianza en quienes delegd amplios poderes,
especialmente cuando el contrato no tenia su sede en Roma. Fueron asistidos
por personal directivo y técnico elegido por Torlonia. Estos socios eran a
veces empleados del Banco (como Ferrajoli) pero a veces no (como Benucci);
su remuneracion incluia un elemento variable relacionado con los resultados
alcanzados. La relacion de confianza con el banquero era fundamental, tanto
que cuando ésta se perdia se sucedian largos procesos judiciales.

Torlonia estaba menos interesada, en cambio, en invertir en la actividad
manufacturera, en el periodo de “marginacion de los intereses industriales
en relacion con los intereses agricolas y comerciales” que afecto al Estado
Pontificio, y mas concretamente a Roma, durante el siglo XIX .79 Participo
en algunas empresas como socio inversor de capital, pero, a diferencia de
su padre, Alessandro no asumio un papel directo en la gestién de ningun
negocio manufacturero importante. Casi como confirmacion de esto, los
documentos del archivo familiar son algo reservados, y la investigacion ha
tenido que basarse principalmente en otras fuentes: principalmente los
registros de la administracion papal, y también el periodismo de la época,
que informaba del debate sobre produccion y politicas industriales y
comerciales.

Torlonia solo operaba de forma limitada en las concesiones de pleno
derecho, que a mediados del siglo XIX eran el centro del debate. en 1834

77Giuntini, Soltanto per denaro. La vita gli affari la ricchezza di Emanuele Fenzi, 99-100.
78ACS, Archivio Torlonia, n. 265, fasc. 14

79Travaglini, “Lo Stato Pontificio e Iindustria,” 81. Segun los datos cuantitativos proporcionados por

varios observadores contemporaneos, habia 518 unidades de producciéon de tamafo variable en Roma
en 1803, 450 en 1826, 394 en 1840 y 300 en 1857.
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fund6 una empresa que obtuvo el derecho exclusivo a la produccion de jabén
en frio, un sector que atravesaba una fase de innovacion, luego del éxito del
quimico Nicolas Leblanc en la produccion de gaseosa a partir de la sal marina,
y la expansion de la produccion estimulada por la creciente demanda de la
industria textil .80 Ese mismo afio, con una aportacion de capital de 3.000
escudos, Torlonia se asocid con dos criadores de ovejas, D'Enea y De
Albertis, para producir y vender lana y pieles de oveja.81 Esta inversion puede
haber sido una ventaja uno, ya que la lana cruda se producia para un sector
manufacturero que contaba con el compromiso del gobierno para su proteccion
y fomento82; incluso las ventas al exterior de productos de la ganaderia ovina
—Ilana, pieles y queso— registraron aumentos tanto en cantidad como en
precio durante ese periodo, a pesar de los altos aranceles a la exportacion.83
Lamentablemente, las fuentes no nos brindan los datos cuantitativos que
necesitamos. para un analisis completo de estas actividades.

También faltan buenos datos sobre otras areas en las que participd
Torlonia, como el sector minero: en 1842 compro acciones de una empresa
formada para extraer marmol de una de las famosas canteras de Monte
Altissimo, en los Alpes Apuanos en Toscana, que habia abastecido al mismo
Miguel Angel Buonarroti en 1500.84 Esta compafiia, que estuvo en
funcionamiento hasta 1882, extraia marmol fino principalmente para edificios
monumentales mas que para estatuas, y como resultado experimenté un
crecimiento notable durante los afios de la unificacion italiana cuando se
erigieron muchos edificios publicos nuevos. A principios de la década de 1840,
Torlonia también obtuvo los contratos para las salinas de Corneto (ahora
Tarquinia) y Treja (en la provincia de Macerata); ambas concesiones eran en
cierta medida complementarias al contrato fiscal que ya tenia85. En 1845
Torlonia obtuvo la concesion indefinida para extraer carbén del Sogliano al Rubicone

80 La documentacién se encuentra en ASR, Camerlengato, parte I, titolo I, b. 75.
81ACS, Archivio Torlonia, n. 265, f. 129.

82 En 1830 se aprobaron nuevos aranceles aduaneros cuyo objetivo esencial era la proteccién de la
produccién nacional, incluida la industria de la lana. A estos se sumaron los incentivos: en 1835 se introdujeron
los premios a la produccion en cantidad, con el objetivo de aumentar la produccion para satisfacer la creciente
demanda interna y limitar el uso de las importaciones. Véase Bonelli, Il commercio estero dello Stato Pontificio
nel secolo XIX; Toscano, “L'avvio di una politica industriale a Roma tra XVIII e XIX secolo,” 220-21.

83Coppi, Discorso agrario, 13-17.
84Repetti, Dizionario geografico fisico storico della Toscana, vol. 5: 252—68.
85La documentacién esta en ASR, Camerale lll. Comuni, b. 976.
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minas en la Romanfa. Tras la Restauracion se habia restablecido el antiguo sistema,
que se remontaba al siglo XVI, segun el cual todas las minas eran propiedad del
soberano independientemente de la propiedad del terreno donde estuvieran ubicadas.
El Papa concedi6 su uso bajo lo que se denomind regalia assoluta, que establecia
las condiciones respecto del propietario del terreno, quien debia ser indemnizado por
los dafos potenciales pero no podia entorpecer los trabajos necesarios para la
mineria.86 El concesionario por su parte estaba obligado a pagar una cuota anual a
la Camara Apostolica y hacer un regalo al Papa, a quien Torlonia entregd una
preciosa pixide de plata (un vaso de comunién). El carbdn era un recurso energético
clave, cuya escasez influiria en el proceso posterior de industrializacion italiana,87 e
incluso en el Estado Pontificio de la década de 1840, los empresarios mas astutos
comprendieron su importancia. Sin embargo, la aventura de Torlonia no fue un éxito:
la inversion realizada no condujo al descubrimiento de cantidades apreciables de
carbén, por lo que al cabo de unos afos cerré la mina y disolvié la empresa.

Desde mediados de la década de 1830, el interés de Torlonia también se centrd
en el sector del transporte, e inicid o participd en muchas iniciativas de navegacion a
vapor. Este fue un periodo de crecimiento en la marina mercante papal: durante un
periodo de veinte afios registré un aumento del 30 por ciento en su tonelaje,
relacionado principalmente con los barcos de vela. En el extranjero se produjo una
tendencia similar: en la segunda mitad de la década de 1840, los barcos de vapor de
la flota briténica sélo representaban 120.000 de un total de 3 millones de toneladas.88
La navegacion a vapor era todavia un sector emergente, que necesitaba capital e
ilusion para afrontar sus retos: solo el tipo de empresa que atraia a Torlonia.

En 1836 cred una empresa para construir y gestionar un barco de vapor de
tamafio medio (60 caballos) destinado al transporte de mercancias y pasajeros entre
Roma, Civitavecchia, Napoles y otros puertos del Tirreno.89 La empresa tenia un
capital de 55.000 escudos, dividido en 100 acciones; para atraer abonados Torlonia
habia garantizado un minimo anual

86Berardi, Il carbone en Romania.
87 Malanima, Le energie degli italiani; Bardini, Senza carbone nell'eta del vapore.

88Gabriele, L'industria armatoriale nei territori dello Stato Pontificio, 54-55; Girard, “Transporte”, 266—
67.

89Un anuncio sobre la fundacién de la empresa aparecié en Notizie del giorno, nim. 10, 10 de marzo
de 1836; la documentacion esta en ASR, Camerlengato, parte I, titolo IX, b. 691.
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dividendo del 5 por ciento durante los primeros cinco afios, que luego podria
aumentar si hubiera ganancias. Ademas, se involucré directamente en las
invitaciones a inversionistas, afirmando que seria personalmente responsable
de la operacion del negocio, aunque tendria que “dar a terceros algunas
responsabilidades especificas”. Se puso en contacto, entre otros, con
Giuseppe Gozzani de San Giorgio, el habil administrador general de los
principes Borghese que, en efecto, se ocup6 de su fortuna durante el periodo
en que ésta se transmitia a la familia90; Torlonia sugirié "un asunto para
nuestro beneficio mutuo”. Gozzani manifesté su interés en comprar acciones
so6lo porque éstas habian sido garantizadas por el banquero.91 Sin embargo ,
este proyecto no comenzé a programarse debido a las medidas de

aislamiento tomadas durante la epidemia de cdlera de 1837, y su operacion
no tuvo éxito: se registrd una pérdida de 19.000 scudi en el balance del
Banco de 1843, que cubria la liquidacion de la empresa.92 A fin de cuentas,
la caracteristica mas significativa que surge es la capacidad de Torlonia para
crear un elemento atractivo para los pocos inversores nacionales que
estaban dispuestos a tomar riesgos en nuevos sectores.

A pesar de su fracaso, esta no fue la unica inversion de Torlonia en el
transporte maritimo: en 1839 equip6 el barco Fortunato y entregé su mando
a Alessandro Cialdi, figura destacada de la armada papal que ya habia
realizado algunos viajes importantes y fue autor de investigaciones en el
transporte fluvial que también habia dejado su huella en el extranjero.93
Cialdi se encargé de transportar a Roma dos monolitos de granito rosa,
cortados en las canteras de Baveno en el lago Maggiore y destinados a la
villa Torlonia en la Via Nomentana; esta operacion recibié una animada
respuesta del publico y se analizara con mayor detalle en el proximo capitulo.
En el periodo 1842-1844, Torlonia invirtié capital en una Societa per la
Navigazione nel Mediterraneo (Compariia de Navegacion del Mediterraneo)
y compro el barco de vapor Duca di Calabria para transportar pasajeros y
mercancias; también participo en iniciativas para utilizar barcos de vapor
para navegar el Tiber, cuyo paso rio arriba aun dependia del antiguo sistema de

90Pescosolido, Terra e nobilta, 95-99.

91 Correspondencia entre Alessandro Torlonia y Cavalier Giuseppe Gozzani, cartas del 24 y 27 de
febrero de 1836, en Biblioteca Nazionale Centrale di Roma, Autografi Torlonia, fasc. Un 23/17.
92ACS, Archivio Torlonia, n. 265.

93 De Marinis, “Cialdi, Alessandro”.
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transporte por bufalo.94 Todas estas empresas se han mencionado para

proporcionar una comprension de la atraccion que la navegacion a vapor,

incluidos sus aspectos técnicos, sobre los que queria informacién detallada,

tenia para Alessandro Torlonia y, por lo tanto, proporcionar una idea de su

interés en la innovacion. . Estos elementos explican su participacion en muchas

empresas, no todas las cuales se regian por una logica estricta de retorno de la inversion.
Torlonia tuvo otras participaciones en el sector del transporte, incluido el

importante servicio de diligencias entre Roma y la frontera napolitana, pero en

general sus incursiones en las esferas de la infraestructura y la produccién no

generaron resultados satisfactorios desde el punto de vista del rendimiento.

No era inusual que las pérdidas excedieran las ganancias; cuando hubo

utilidades estas fueron exiguas, y muy por debajo de las extraidas de los

contratos y de las inversiones en activos financieros y terrenos. Esto podria

explicarse en parte porque Torlonia tiene menos talento para los asuntos

"industriales" y menos habilidades de gestidon en esta area; pero también

debemos buscar nuestra explicacion en el ambiente econdmico regresivo del

Estado Pontificio, que estaba lejos de ser receptivo a nuevas iniciativas,

especialmente en el campo del transporte. Este era un sector de una

complejidad verdaderamente notable dentro de la economia italiana del siglo

XIX, que generaba proyectos hambrientos de recursos y requeria repetidamente un fuerte ¢

5.6 Modelo bancario de Torlonia: una perspectiva
comparativa

A la luz de este detallado analisis de las estrategias y comportamiento de
Torlonia en las décadas centrales del siglo, podemos intentar un analisis de su
modelo de negocio, tanto en sus aspectos microecondmicos como en sus
efectos macroecondmicos.

Torlonia era heredero de un banco que habia surgido en el siglo XVIII, del
que derivaba su riqueza, reputacion, clientes y métodos operativos. Sin
embargo, en relacién con la figura tradicional del banquero como “comerciante
de dinero”, Torlonia supo lanzar transacciones decisivas.

94Giuntini, “La navegacion interior en Italia en el siglo XIX”; D'Errico y Palazzo, "Il

Tevere 'navigato' e 'navigabile™.
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formaciones en escala y alcance, sin dejar de estar firmemente anclado al
sistema de la casa de banca privada que estaba en consonancia tanto con su
formacion como con su personalidad.

Como modelo operativo tuvo como referencia a la Haute Banque francesa,
cuyos jefes “empleaban sus fortunas personales y el capital que les habian
confiado sus familias y parientes ricos, asi como los fondos que sacaban de
sus aceptaciones en numerosas actividades”. 95 No fue casualidad que
Torlonia recurriera al maximo representante de la Haute Banque, James de
Rothschild, para proyectarse en el escenario europeo, compartiendo con él la
funcién especifica de financiacion de la deuda estatal. Al igual que la Maison,
el Banco ofrecia servicios de corretaje y operaba con metales preciosos,
realizando arbitraje en el mercado cambiario, pero a diferencia de la Maison ,
el Banco no se ubicaba dentro de un sistema de operadores tan desarrollados
y de alto nivel, ni podia contar con la una especie de supervision proporcionada
por la Banque de France.96

El historiador francés Jean Bouvier, refiriéndose a James de Rothschild, ha
preguntado como la Haute Banque, “que se habia desarrollado bajo el ancien
régime economico del comercio mercantil y en las estrechas esferas de las
cortes principescas del ancien régime politico”, se adapté a los nuevos
aspectos economicos y financieros de la industrializacion.97 Esta es también
una pregunta apropiada para Alessandro Torlonia: en Roma solo se escuchaba
un eco lejano del impulso econdmico que afectaba a otras regiones europeas,
pero, sin embargo, él también tuvo que reconciliarse con estos cambios. La
respuesta pone de relieve un doble enfoque: mientras que a escala europea
Torlonia demostrd una gran apertura hacia nuevos tipos de inversion,
confirmando que alli no habia choque entre el viejo banco y el nuevo98, en el
frente interno se comporto principalmente como un banquero del antiguo
régimen. No proporciond, por ejemplo, inversiones de capital a largo plazo
para iniciativas esenciales como los ferrocarriles, finalmente aprobados bajo
el papado de Pio IX (1846-1878), que requerian instrumentos financieros mas
apropiados que los tradicionales de los sistemas mercantiles.

95 Plessis, La historia de los bancos en Francia, 187.

96Plessis, “La Banque de France y el surgimiento de un mercado financiero nacional’; Conti, Le dimensioni nazionali
della finanza, 114-15.
97Bouvier, Les Rothschild, 7.

98Landes, “Vieille Banque et Banque Nouvelle”.
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crédito. Torlonia puede haber tenido poca fe en el entorno empresarial que lanzé
estos proyectos, percibiendo la naturaleza improvisada y poco clara del modus
operandi. Estos indicios negativos, que se confirmaron en los afios siguientes, lo
convencieron de no asumir ningun riesgo en este sector. Podria decirse, pues, que
el Banco Torlonia no jugé un papel “gerschenkroniano”, generador de cambio, en la
zona econémicamente atrasada del Estado Pontificio.

Al mismo tiempo, el Banco actué como un vehiculo para la innovacion en el area

de las finanzas estatales, ya que proporcioné el canal por el cual el Tesoro papal
recurrié a los mercados de capitales extranjeros, utilizando métodos que otros
gobiernos italianos pudieron emplear en un manera mas fructifera, como lo indica el
ejemplo de Cavour en su preparacion para la unificacion italiana.99

Las acciones del Banco también fueron importantes en el crecimiento del
mercado de capitales interno, para el cual las finanzas publicas fueron el principal
estimulo para el desarrollo real. Este proceso tuvo lugar en muchos paises europeos,
pero en cada uno de ellos adquirié formas y dimensiones particulares; las decisiones
financieras que tomaba cada gobierno para enfrentar problemas tanto econémicos
como de otra indole tenian efectos dependientes de su sistema financiero y de
modernizaciéon.100 Aunque con las limitaciones que hemos visto, este proceso
también sucedio en el Estado Pontificio, donde el Banco actué como un operador
primario en la financiacion y colocacion de deuda publica, proporcionando liquidez
y transferibilidad en presencia de un mercado secundario muy débil y mal
organizado.101 Desde esta perspectiva, Torlonia establecié su capacidad para
asumir las funciones propias de la banca privada: “[private los bancos] han sido
capaces de influir en la profesién y, en ocasiones, de liderarla de forma consistente,
a través de su estatus socioprofesional, sus redes de relaciones, pero también su

capacidad innovadora.”102 Hemos visto cémo intent6 escapar de las limitaciones
de la segmentacion del mercado. mentalidad y localismo, caracteristicas de larga data de la histol

99Cameron, Francia y el desarrollo econémico de Europa, 435-57; sobre la accion emprendida por Cavour
y Piedmont, véase Duggan, The Force of Destiny.

100Sobre el papel que puede desempefiar la innovacion financiera en la promocién del crecimiento
econdémico, véase Sylla, Tilly y Tortella, “Introduction: Comparative Historical Perspectives”; Van der Wee,
"La banca europea en la Edad Media y los primeros tiempos modernos", 175-220.

101 Fanfani y Conti, “Banca e credito nel Risorgimento nazionale”, 21-22; Masi, “L'influenza del debito
pubblico sulla costituzione dei sistemi finanziari: il caso italiano”.

102 Cassis y Pohle Fraser, “Introduccion”, xvi.
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y su historia en general, lo que restringio sus oportunidades comerciales.

Ademas, cada banco define su propia posicién en relaciéon con un contexto, en el ambito
de las redes economicas locales, que funcionan sobre la base de las convenciones
sociales vigentes103; Las redes son factores fundamentales en el funcionamiento de los
bancos privados. En este sentido, Torlonia, una vez mas, tuvo un modo de operacion dual:
con cierto éxito intentd penetrar en las redes bancarias privadas fuera del Estado Pontificio,
y al mismo tiempo buscd mantener una posicion dominante en el ambito doméstico. Al
igual que su capacidad para construir relaciones preferenciales con dignatarios papales

tan altos en la jerarquia como el Papa, su poderosa estrategia de cultivo de su imagen
publica, en la que los grandes eventos sociales se superponen con un interés continuo por
las artes y el coleccionismo (discutido en el siguiente capitulo). capitulo), fue un rasgo
indispensable de su actuacion como banquero privado, al menos hasta la década de 1850.
Fomenté un aura de exclusividad que sefialaba la posicién del Banco en comparacion con
otras casas bancarias. En esto, la experiencia de Alessandro fue diferente a la de su padre,
quien se movia dentro de una comunidad empresarial definida de referencia. El crecimiento
mismo de las actividades del Banco después de 1830 lo colocé en una posicion de absoluta
preeminencia en el mercado crediticio papal, una posicion aparte, que se adaptaba a la
forma de trabajar de Torlonia: preferia llevar a cabo gran parte de su importante negocio
sin sociedades con banqueros locales.

Los factores que explican esta eleccion pueden incluir el tamafio modesto de los costos

de transaccion y recopilacion de informacién que el Banco tuvo que afrontar en el mercado
financiero de Roma, y también su capacidad para abordar los riesgos de forma
independiente,104 pero la principal motivacion de Torlonia seguramente debe haber estado
en su profunda desconfianza hacia otros operadores, visto en el caso de la Banca Romana,
cuya incierta confiabilidad podria haber comprometido la reputacion del Banco.

En su actividad como banquero, Torlonia de hecho mantuvo la reputacion del Banco
como un faro. Al elegir sus muchas empresas comerciales y sus pocos socios, tuvo mucho
cuidado de preservar y fortalecer ain mas su capital de reputacion, un verdadero
"dispositivo de control" en la actividad financiera.105 Era muy consciente de la importancia
de esta ventaja competitiva.

103Carnevali, “Entre mercados y redes: bancos regionales en lItalia”.

104Estos rasgos eran caracteristicos de la banca privada de la época en toda la peninsula

italiana. Véase Conti y Schisani, “I banchieri italiani e la Haute Banque”, 134-37.

105Kobrak, “El concepto de reputacién en la historia empresarial”’. Sobre el debate sobre la

definicién de reputacion corporativa, véase Olegario y McKenna, “Introduction: Corporate Reputation in
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dentro de una comunidad financiera basada en reglas informales y cédigos de
conducta. Ademas, la reputacion habia sido un valor fundamental en mercados
financieros activos y dinamicos como los de la City de Londres y los Estados
Unidos,106 y su valor seguia siendo fundamental en la transicion hacia sistemas
financieros mas amplios, mas impersonales y mas regulados.107

Estas actitudes desanimaron a Torlonia de involucrarse en las nuevas instituciones
corporativas que surgian en Italia como en otros lugares; el Banco siguié siendo una
empresa familiar, un modelo que permitia al banquero conservar el control total de
la gestion pero que también determinaba su estado critico futuro.

En su paso por esta fase de transicién de la historia bancaria que representan las
décadas medias del siglo XIX, el Banco fue absolutamente tipico de “actividad
bancaria con sello personal’108; en muchos contextos italianos, esto siguio teniendo
un papel hasta finales de siglo, tanto en el ambito de la intermediacion crediticia
como en la economia en general.
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Principe y empresario

6.1 Tierra y linaje

Durante las décadas intermedias del siglo XIX, Alessandro Torlonia se vio

inmerso en un proceso continuo e impresionante de aumento de la propiedad

de la tierra. Sus compras deben enmarcarse en el contexto de una estrategia

de adquisicion de tierras seguida por la nobleza romana tras la Restauracion,

para hacer frente a la caida de la renta unitaria y compensar la pérdida de su

jurisdiccion feudal.1 La concentracion y consolidacion de las grandes

propiedades aristocraticas surgieron en parte debido a la disolucion de la

propiedad de la tierra de la Iglesia.2 También se beneficié de la erosion

gradual del uso de la tierra publica y los derechos consuetudinarios de las

comunidades aldeanas; por ejemplo, la proporcién de campesinos en la agricultura del Lac

1Tosi, La societa romana dalla feudalita al patriziato.

2El “catasto” (registro de tierras) ordenado por Pio VI, y por lo tanto llamado “Catasto Piano”, se
realizé entre 1777 y 1784; fue menos que confiable, ya que se baso en encuestas descriptivas y
utilizé varias unidades de medida locales. Durante el periodo francés se inicié un nuevo registro,
basado en el sistema métrico decimal y una encuesta detallada. Esto fue impulsado por Pio VIl en
1816 y completado bajo Gregorio XVI en la década de 1830, y por lo tanto se conoce como el
"Catasto Gregoriano". Véase Calabacin, Ampiezza delle aziende e delle proprieta nell'’Agro Romano.
Sobre los aspectos politicos de los registros, véase Zangheri, “| catasti”.
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el jus pascendi (derecho a pastar animales), uno de los derechos mas
antiguos, cayo durante el mismo periodo del 50 al 30 por ciento.3

La adquisicion de tierras era un curso de accion racional en términos de
las reglas de sucesion vigentes en el Estado Pontificio, y no fue desalentado
por el régimen fiscal: aunque la dativa reale (tasa de propiedad) fue una
fuente importante de ingresos dentro del perfil general de los ingresos
fiscales papales, las tasas eran modestas y la recaudacion estaba lejos de
ser eficiente y, como resultado, no hubo un impacto real en las opciones de inversion.
Ademas, la adquisicion de tierras estaba profundamente arraigada en la
mentalidad de las clases dominantes italianas: en 1836, el politico y erudito
milanés Carlo Cattaneo hizo la perspicaz observaciéon de que muchos
propietarios de capital de origen empresarial buscaban respetabilidad,
seguridad y tranquilidad en la tierra.4 Esto fue un enfoque perdurable, tanto
que el economista francés Alfred de Foville destaco la baja liquidez de las
posesiones de las familias italianas a finales de siglo.5 Sus comentarios
fueron repetidos en 1904 por el economista y estadista Francesco Saverio
Nitti, quien llamo la atencién sobre el dominio de la tierra y la propiedad
sobre los activos financieros en la composicion de las fortunas de las élites

italianas, en contraste con la posicion en los principales paises europeos.6
En el caso de Alessandro Torlonia, sus adiciones a la tierra que habia

heredado resultd no tanto de una estrategia social como de su vision de
una finca como empresa, una vision demostrada por la considerable inversion
mejoras en la tierra que le permitieron aumentar la rentabilidad de sus
explotaciones. Ademas, la inversion en suelo satisfacia su necesidad de
diversificacion: era una alternativa a los riesgos del negocio bancario y su
implicacion en empresas productivas y de servicios.

3Caffiero, L'erba dei poveri, 102—-08.

4Cattaneo escribié que “la riqueza acumulada en medio de las incertidumbres y afanes de una vida
industriosa, frecuentemente viene a descansar en la seguridad y comodidad de vida que ofrece la
propiedad de la tierra”. Ver Cattaneo, Civilization and Democracy, 98. Sobre Cattaneo, descrito como
uno de los mas grandes economistas politicos y filésofos de la primera mitad del siglo XIX, ver Mario,
“Carlo Cattaneo”; Lovett, Carlo Cattaneo y la politica del Risorgimento. 5 de Foville, “La riqueza de
Francia y de otros paises”.

6Nitti, “La ricchezza dell'ltalia.”
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Torlonia sigui6 adelante con compras sustanciales ya en la década de 1830,
tal vez estimulado por las amplias ganancias de su corretaje de valores estatales
y de los contratos rentables. Durante este periodo, su atencion se centré en el
area de Agro Romano (el campo alrededor de Roma); siempre que fue posible,
adquirié terrenos vecinos aqui, para unirlos para formar grandes propiedades
que también tenian condiciones de suelo consistentes. Una imagen completa de
las compras solo ha sido posible gracias a una minuciosa revision de las fuentes
notariales y del registro de la propiedad junto con las relacionadas con la familia.

Los terrenos adquiridos consistian principalmente en fincas de mas de 1.000
hectareas ubicadas principalmente en la zona sur de Roma, dentro de una cufia
entre la Via Appia (Via Apia) y la Via Laurentina.7 Entre los vendedores
encontramos familias aristocraticas, como las del Principe Pallavicini y el Principe

Barberini, las 6rdenes religiosas, como los monjes Camaldolesi, y las propiedades
de la Iglesia. Cuando en 1831 la Iglesia emprendid la primera ronda de ventas

de propiedad estatal discutida anteriormente, Torlonia compro la vasta y fértil
propiedad de Cecchignola, en la antigua Via Ardeatina, que habia sido propiedad
de los Caballeros Templarios.8 Los nombres de las propiedades se baso en los
antiguos nombres de lugares (por ejemplo, Tor Carbone, Caffarella y Casetta
degli Angeli), y se pueden encontrar representaciones de ellos en las pinturas y
escritos de viajeros extranjeros de la época: Cozens, Byron, Shelley, su esposa
Mary, Palmer , Donaldson y los Coleman, por ejemplo.9 Torlonia también compré
el ducado de Ceri en la década de 1830 al principe Innocenzo Odescalchi;
Desarrollé un carifio particular por este pueblo fortificado, ubicado en la hermosa
campifa etrusca al norte de Roma.

En la década de 1850 se reanudaron las compras de forma intensa y la
atencion de Torlonia se centr6 en otras areas. En la Romana afadio tierras
vecinas a la finca central de “La Torre”, comprada por su padre Giovanni en la
década de 1820, de modo que las propiedades finalmente cubrieron casi 2.000 hectareas.

7Las escrituras de cambio se realizan en ASR, Cancelleria del Censo di Roma. Catasti 1835, n. 76; ASR,
Segretari e Cancellieri della RCA, atto Notaio Felice Argenti, 20 maggio 1833, vol. 192; ASR, Trenta Notai
Capitolini, atto Notaio Filippo Bacchetti, 29 de marzo de 1853; atto Notaio Filippo Bacchetti, 26 de noviembre
de 1853; atto Notaio Filippo Bacchetti del 26 de abril de 1856.

8Los documentos relativos a la compra se encuentran en ASR, Chirografi pontifici dal 1827 al 1831, Coll.
C, n.454.

9Carandente, Acquarelli inglesi dell'Ottocento; Mammucari, Viaggio a Roma e nella sua Campagna.
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En 1853 comprometié 48.000 escudos para comprar la finca de Torrita al
Marqués Emanuele De Gregorio: se trataba de un centro a 50 kilometros al
norte de Roma en una posicién dominante sobre el Tiber, cerca de un depdsito
para el transporte de productos agricolas y combustible (madera y carbén )
hacia la capital. En noviembre del mismo afo, Torlonia hizo otra inversion muy
sustancial al pagar 520.000 escudos a los herederos de Carlo Luciano Bonaparte
por las extensas propiedades del Principado de Canino; Las pruebas de la
importante ciudad etrusca de Vulci se habian encontrado por primera vez dentro
de sus limites a finales de la década de 1820, y se convertiria en el centro de
algunas excavaciones arqueolégicas importantes financiadas por Torlonia. En
1854 comprd varios terrenos entre Bolonia y Ferrara al Marqués Pepoli, y
posteriormente afiadié mas terrenos adyacentes. En abril de 1856 pagd 280.000
escudos por las haciendas de Porto y Campo Salino, méas de 3.000 hectareas
en el area que ahora ocupa el aeropuerto de Fiumicino: territorio azotado por
incursiones de arena y agua salobre, que necesitaba importantes obras de
saneamiento.

Las compras de Torlonia hicieron una lista verdaderamente notable. A finales
de la década de 1830, el catastro gregoriano ya lo colocaba en segundo lugar,
después de los principes Borghese, en la lista de los diez mayores propietarios
nobles de Agro Romano. A principios de la década de 1860, el registro de la
propiedad calculd que la propiedad del Principe Torlonia, solo en Agro Romano,
ascendia a 23.000 hectareas distribuidas en cuarenta propiedades, y
representaba el 22 por ciento de toda la tierra propiedad de particulares.10 Los

crecientes recursos destinados a la inversién en la tierra deben ubicarse en
el contexto de eventos importantes en la vida privada de Alessandro.

Tomando nota de los apremios de su madre Anna Maria en su lecho de muerte,
el 17 de julio de 1840 se casa con la jovencisima Teresa Colonna. Su novia
nacié en 1823, por lo que solo tenia diecisiete afios; era hija del principe
Aspreno Colonna de Paliano y descendiente de una de las familias mas antiguas
y respetadas de la nobleza italiana. Esta eleccién marital puso el broche de oro
a una etapa de reconocimiento y consolidacion del estatus social de Alessandro
Torlonia: pocos dias antes de la

10Direzione generale del Censo di Roma, “Notizie statistiche dell’Agro Romano.” En ASR,
Cancelleria del Censo, serie XIX.
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ceremonia, habia recibido del Papa la confirmacion de sus titulos de
Principe de Civitella Cesi, Marqués de Roma Vecchia y Duque de
Ceri.11 La nueva pareja conquist6 la sociedad romana. Alessandro,
descrito como “un hombre apuesto, alto, de facciones regulares,
cabello y patillas negras y mirada vivaz”, desfilaba junto a su esposa,
“con figura de Diana y porte de reina [...] imposible imaginar una belleza
mas suave y majestuosa.”12 El retrato del reportero puede no estar
exento de exageraciones, pero transmite algo del estilo de
autorrepresentacion social del Principe, a quien hasta ahora sélo
hemos considerado en su papel de un banquero. Frente al ingenioso
oximoron de la “espléndida mediocridad” que el escritor francés
Edmond About atribuia a las grandes familias romanas13, el lujo de las
residencias y las fiestas organizadas por la pareja principesca
destacaba y adquiria proporciones legendarias. Las mas memorables
de todas fueron las fiestas de junio y julio de 1842, coincidiendo con la
ereccion de dos obeliscos gemelos dedicados a la memoria de los
padres de Torlonia. Estas recepciones fueron la culminacion de una
empresa extraordinaria en la que el propio Principe habia confirmado
su interés por las cuestiones técnicas y su apetito por los desafios. Dos
monolitos de granito rosa, cortados de las rocas alpinas del area de
Simplon y luego tallados bajo las instrucciones del Principe, habian
sido transportados a Roma por agua, recorriendo unos 3.000 km desde
el lago Maggiore a lo largo de los rios Ticino, Po y Adige hasta Venecia,
donde fueron cargados en un pequefo velero que circunnavego casi
toda la peninsula para entregarlos en Fiumicino. Desde alli remontaron
los rios Tiber y Aniene, y luego con una etapa por tierra de ocho dias
llegaron finalmente a la residencia de Torlonia en la via Nomentana
(llustracion 6.1)14. La prensa de la época dio mucha cobertura a esta
empresa, y a las dos celebraciones. El primero de ellos tuvo lugar en
presencia no solo de los miembros mas eminentes de la Curia y de la
alta sociedad romana, sino también del propio Papa Gregorio XVI y del Rey Luis ¢

11 Breve papal de Gregorio XVI del 7 de julio de 1840, conservado en ACS, Archivio Torlonia, b. 150.
12 Sjlvagni, “Alessandro Torlonia”, 604.
13 Acerca de, Roma contemporanea, 76.

14 Gasparoni, Sugli obelischi Torlonia della Villa Nomentana.
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como patrén.15 El segundo, en cambio, tomé la forma de una gran
fiesta para el pueblo, abierta a unos 15.000 invitados, que fue el tema
de un animado soneto del poeta Giuseppe Gioacchino Belli burlandose
del anhelo de inmortalidad del Principe.16 Mas alla del publico
cobertura, lamentablemente las fuentes nos dicen muy poco sobre
la vida de esta pareja, que estaba compuesta por un hombre que
“soportaba con orgullo el peso de su riqueza y sus titulos” y una mujer
que “inspiraba carifio y respeto” .17 Algunos fragmentos de informacion
nos llegan de las memorias de la época, que nos hablan de la gran
moderacion de sus habitos domésticos,18 pero los ricos archivos
familiares, a diferencia de los papeles de otras grandes casas, nada
nos dicen de su rutina diaria; esta podria haber sido una forma muy
fructifera de entenderlos, en vista de "la compleja interaccion de los
componentes materiales y emocionales de la vida familiar" .,
mecenazgo artistico y cultural y, por ultimo, pero no menos importante,
sus decisiones econémicas. Las compras de tierras, intensificadas en
los quince anos que siguieron a la boda, pueden entenderse en
relacion con su expectativa de descendencia que continuaria su
nombre y casa, producto de un ascenso que habia sido construido y
consolidado conscientemente con el matrimonio. Los nifios, sin
embargo, tardaron en llegar: recién a mediados de la década de 1850,
después de quince afios de union, nacieron dos nifas: Anna Maria en
marzo de 1855 y Giovanna Giacinta Carolina en febrero siguiente. El
silencio de las fuentes sobre la segunda hija, que moriria joven en
1875, sugiere quizas algun tipo de enfermedad, posiblemente relacionada con la

15 Poppi, “La nobleza del censo”, 407.

16 En una carta a su amigo Angelo Balestra, Belli da mas detalles: “El duque Torlonia repartié dieciséis mil donuts
y ocho toneles de vino desde Civita Lavinia al pueblo romano, que tenia entrada libre siempre que llegase
decorosamente vestido a las puertas. jHabia dieciséis mil arena, trescientas ochenta y cuatro copas! Citado por
Pocino, Le curiosita di Roma, 442—-43.

17 Silvagni, “Alessandro Torlonia”, 606.

18Checcetelli, Una giornata di osservazione nel palazzo e nella villa di SE il Signor Principe Don Alessandro
Torlonia. El autor, antes bibliotecario de los Sforza Cesarini, pertenecia a ese grupo de hombres cultos que vivian
bajo el patrocinio de las grandes familias romanas, por lo que su escritura tiene inevitablemente un estilo
hagiografico. Sobre estos escritores, véase Bartoccini, Roma nell'Ottocento, vol. 1, 292-93.

19 Maynes, "Culturas de clase e imagenes de la vida familiar adecuada", 212.
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larguisima y grave enfermedad mental que acometid a su madre, la princesa
Teresa, tras el parto. Como veremos, esta situacion fue motivo de gran pesar
para el Principe y contribuy6 a las elecciones radicales que hizo en afios

posteriores.

6.2 Coleccionar arte: inversion y
estilo de vida aristocratico

Torlonia utilizé el coleccionismo y el mecenazgo como medio para reafirmar
su prestigio personal como noble, al mismo tiempo que perseguia una
estrategia de distincion social como banquero.20 Como es bien sabido, la
tendencia de los particulares a coleccionar obras de arte y descubrimientos
de la antigiiedad no es sélo una cuestion de orientacion cultural y estética,
sino que también esta estrechamente relacionada con factores sociales y
economicos. En la Italia del Renacimiento, los hallazgos arqueoldgicos habian
adquirido valor como prueba concreta de la antigliedad, lo que permitia
establecer un vinculo directo con esta época: junto a los humanistas, las
familias nobles habian comenzado a coleccionar piezas clasicas como
validacion del prestigio politico y cultural que tenian. adquirido. En los siglos
XVIy XVIl las grandes familias aristocraticas de Roma, la capital artistica de
Europa, habian complementado su coleccién de tesoros arqueoldgicos con
grandiosos encargos artisticos. Ser coleccionista y mecenas de las artes se
habia convertido en una de las caracteristicas distintivas de vivir la vida
noble.21 Este modelo también habia sido seguido por importantes banqueros
de ese periodo, que a menudo eran también nobles o buscaban el
ennoblecimiento. Entre ellos se encontraban Ottavio Costa (1554-1639),
banquero de la Camara Apostdlica, el Colegio Cardenalicio y la Inquisicion
romana, entusiasta coleccionista de libros y mecenas de Caravaggio, y
Vincenzo Giustiniani (1564-1637), contratista de impuestos y importante
financiador de la deuda publica papal, por lo que se le habia concedido el titulo de marque

20Bourdieu, Distincion.

21 Weiss, El descubrimiento renacentista de la antigliedad clasica; Rowland, La cultura del Alto
Renacimiento.
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juntos una coleccién extraordinaria, parte de la cual, como se mencioné
anteriormente, fue adquirida a su debido tiempo por Giovanni Torlonia, el padre de

Alessandro.22 En el siglo XIX, el comportamiento de Alessandro puede verse
como un puente entre las diferentes fases y naturalezas del coleccionismo y
mecenazgo. Consiguié combinar la pasién por las artes y las antigliedades que
habia caracterizado los estilos de vida aristocraticos con los nuevos incentivos y
métodos que, a medida que avanzaba el siglo, animaron a banqueros y empresarios
a entrar en el mercado del arte. La riqueza, aunque necesaria, no era condicion
suficiente para lograr un adecuado reconocimiento social; por lo tanto, habia que
adoptar un estilo de vida caracteristico de las élites. Entre sus elementos estaban
el coleccionismo y el mecenazgo, que los banqueros practicaban con generosidad
motivados por varios factores: una genuina pasion por las artes a veces podia
superponerse a un enfoque de inversion y al impulso de crear una imagen publica
impresionante, que embellecia y iba mas alla. que la reputacién que habian
adquirido como hombres de negocios.23 Un ejemplo es la coleccion iniciada por
James de Rothschild, que tenia pinturas de Rembrandt y van Eyck y se amplié con
compras en Roma, incluyendo lienzos de Rubens y Murillo, asi como tapices,
muebles y objetos de valor.
Del mismo modo, estaba la coleccion de la dinastia de banqueros Baring, y en
afios posteriores la de Edouard André (1833-1894), el heredero francés de una
familia de banqueros protestantes activos durante el Segundo Imperio de Francia;
con su esposa Nélie Jacquemart cred una rica coleccion de obras de arte y objetos
de arte en la década de 1860, ahora expuesta en Paris en el Musée Jacquemart-André.
Entre los muchos nombres de banqueros que se dedicaron al coleccionismo
durante el siglo XIX, unos mas y otros menos conocidos, destaca el del
estadounidense Andrew W. Mellon (1855-1937): su soberbia coleccién de arte fue
el nicleo del National Galeria de Arte en Washington.

Alessandro Torlonia dedicé atencidn y vastos recursos, que las fuentes

lamentablemente solo nos permiten cuantificar en raras ocasiones, para

22 Terzaghi, Caravaggio, Annibale Carracci, Guido Reni; Leonardi, “Collezionare libri’; Squarzina,
Caravaggio y Giustiniani.

23Sobre este tema, véanse las conferencias del simposio “Money for the Most Exquisite Things:
Bankers and Collecting from the Medici to the Rockefellers” (1-2 de marzo de 2013), expuestas de
forma original en el sitio web de Frick Collection: http:// www.frick.org/interact/video/money. Sobre la
compleja relacion con el estilo de vida de las clases dominantes, véase, por ejemplo, Bergeron, Les
capitalistas en France (1780-1914); Rubinstein, Hombres de propiedad; Agustin, Patricios y Parvenus.
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la construccion y el embellecimiento de sus diversos palazzi y otras
residencias. Nombroé al arquitecto Giovan Battista Caretti para supervisar
la renovacion del palazzo en Piazza Venezia, que fue demolido en 1903
para crear espacio para el nuevo monumento que simbolizaria la nacién,
el “Altare della Patria” o “Vittoriano”.24 Produccion de las pinturas fue
encomendada a Francesco Podesti, exponente del romanticismo
historico y considerado uno de los mas grandes artistas italianos de
principios del siglo XIX, y que posteriormente trabajé para Carlo Alberto,
rey de Cerdefa, Francisco Il, rey de Napoles y Papa Pio IX. Siguiendo
los pasos de su padre, Alessandro quiso que su magnifica casa fuera el
escenario de una comparacion entre las obras de Antonio Canova (1757—
1822) y Bertel Thorvaldsen (1770-1844), los dos mas grandes escultores neoclasic
Junto al monumental grupo Hércules y Licas de Canova, adquirido por

su padre, situa a Neptuno de Thorvaldsen, que a finales del siglo XVIlI

se habia instalado en Roma, donde era muy admirado. También hubo
otras obras del escultor danés y su escuela (los escultores Pietro Galli,
Luigi Bienaimé, Camillo Pistrucci y Pietro Tenerani); la intencién era

crear “una galeria representativa de la escultura moderna”. canicas y
cuadros de gran valor.”26

En Villa Torlonia, Alessandro continu6 el trabajo que habia iniciado su
padre, confiando la casa a Caretti y el trabajo en los jardines a Giuseppe
Jappelli, arquitecto y paisajista. La Villa se realzaba con un gran pronaos
de estilo palladiano, y en homenaje al eclecticismo de la época, las
estancias situadas alrededor del salén central se decoraban en estilos
gotico, renacentista, neoclasico, egipcio y etrusco.27 Reunia una gran
riqueza decorativa por los artistas mas conocidos de la época:
Thorvaldsen, por ejemplo, esculpié el evocador Triunfo de Alejandro en
Babilonia, replicando la escultura realizada afos antes para el Papa

24Tobia, L'Altare della Patria; Brice, Le Vittoriano.
25Hartmann, La vicenda di una dimora principesca romana.

26Esta fue la descripcion en una guia contemporanea para viajeros, Roma compiutamente descritta in
sette giornate per comodo de' forastieri.

27Maltés, Storia dell'arte in Italia 17851943, 95-99; Campitelli, Villa Torlonia: I'ultima impresa del
mecenatismo romano, 64.
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Palacio del Quirinal. El teatro de la Villa fue pintado por Constantino Brumidi,
quien tras participar en la Republica Romana (1849) emigro a los Estados
Unidos, donde obtuvo un gran éxito profesional. El gobierno le encargo
encargos importantes: su obra principal en Washington se realiz6 en la
rotonda del Capitolio e incluy6 la Apoteosis de George Washington en la
cupula. Torlonia convirtié la casa en una extraordinaria residencia suburbana,
escenario de la magnifica vida social que llevé en los quince afios posteriores
a su boda, y la Villa constituye hoy un testimonio unico de la cultura artistica
de aquella época.

Carlo Fea, el Comisionado de Antigiiedades Romanas del gobierno y jefe
del Comité Arqueoldgico papal, escribié que el principe banquero se estaba
dedicando a “todo tipo de antigliedades y bellas artes”. 28 Torlonia instigd
excavaciones arqueoldgicas en sus vastas propiedades, desde Roma Vecchia
hasta centocela; los descubrimientos contribuyeron al establecimiento de sus
ricas colecciones de antigiedades, y también a su fama como coleccionista.29
Su coleccién se amplié con, entre otras cosas, piezas de la zona de la Puerta
de Trajano en Fiumicino, donde se desenterro la excepcional escultura en
relieve por Portus con su representacion de los edificios, barcos, dioses
patronos y la vida comercial del antiguo puerto de Roma. Las excavaciones
apoyadas por Torlonia en la finca de Vulci fueron particularmente productivas
y permitieron el descubrimiento de la “Tomba Frangois”, una imponente
camara funeraria subterranea excavada en la roca que contenia un ciclo muy
importante de pinturas etruscas.30

Sin embargo, Alessandro no era solo un entusiasta de las antigiedades
clasicas. Reunié a su alrededor un circulo de artistas de diferentes regiones

que incluia figuras significativas del siglo XIX italiano: ademas de Podesti,
estaba Vincenzo Camuccini, que habia trabajado para todas las cabezas coronadas.

28Fea, Descripcion de Roma antigua y moderna.

29 Las colecciones fueron descritas en detalle por Visconti, Catalogo del Museo Torlonia di scul ture antiche;
Gasparri, Materiali per servire allo studio del Museo Torlonia.

30Las pinturas de la tumba, que reproducen escenas mitoldgicas inspiradas en Homero y episodios
historicos, son de gran valor sobre todo por la reconstruccion de momentos clave de la historia etrusca. En
1863, pocos afos después de su descubrimiento, los frescos fueron retirados por instigacion del principe
Torlonia y, tras un primer intento desafortunado de restauracion, se conservaron en Roma, inicialmente en
el Museo Torlonia y posteriormente en Villa Albani (donde se conservaron). todavia se puede encontrar hoy,
para que los eruditos lo vean). Sobre la Tomba Francois véase Moretti Sgubini, Eroi etruschi e miti greci;
Blanck, Le scienze dell'antichita nell'Ottocento.
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de Europa y ha sido superintendente de los Museos Vaticanos, Pelagio Palagi,
un respetado retratista y mas tarde arquitecto en la corte de Carlo Alberto, y
Francesco Hayez, el principal exponente del romanticismo histérico cuyas
pinturas aluden a las aspiraciones del Risorgimento. El ejercicio del mecenazgo
dio una mayor importancia cultural a la casa, en torno a la cual se agruparon no
so6lo artistas sino también jévenes poetas, cronistas e historiadores.

Durante las décadas de mediados del siglo XIX Torlonia también se
comprometié con la restauracion y embellecimiento de iglesias, como la del
Geésu en Roma, y con la construccion y decoracion de sus teatros. Uno se
instalé en el jardin de la Villa, y fue especialmente innovador desde el punto de
vista arquitectonico, pero también los hubo en el centro de la ciudad: el Apolo,
el Alibert y el Argentina, el mas importante, donde durante la segunda mitad del
siglo En la década de 1840 hubo algunas representaciones célebres que
incluyeron La batalla de Legnano, una 6pera escrita especificamente para ella
por Giuseppe Verdi. Los historiadores del arte han escrito sobre el desarrollo
de un auténtico “gusto Torlonia”31, que fue exaltado por sus contemporaneos,
pero también ha sido reconocido y explorado por investigaciones mas recientes
con mucha mayor profundidad que los escritos hagiograficos de la época.

En la década de 1860, a pesar de las dificultades de esta etapa, el Principe
aun no habia perdido el gusto por el coleccionismo. Asi lo demostré con la
compra de Villa Albani, en la Via Salaria de Roma, y su excepcional coleccion
de arte clasico. Esta casa habia sido construida a mediados del siglo XVIII para
el cardenal Alessandro Albani, sobrino del papa Clemente Xl, siguiendo un
disefio grandioso que luego la convirtio en modelo para muchas residencias
aristocraticas en Europa.32 Representaba una de las expresiones mas puras
de la el particular gusto por la antigledad que se habia establecido a mediados del siglo XV

31 Pettinelli, La decorazione murale di Annibale Angelini; Steindl, Mazenatentum im Rom des 19.
Jahrhunderts.

32 Algunas de las decoraciones de la Villa se habian inspirado en el bibliotecario del cardenal Albani,
Johann Joachim Winckelmann, considerado el padre de la arqueologia moderna. Habia catalogado
las piezas de las colecciones del mundo antiguo, disponiéndolas de una forma novedosa para la
época, siguiendo un cuidadoso plan acorde con lo que ahora llamariamos “viajes emocionales”
dirigidos a los invitados del salén Albani. El mito del mundo antiguo iniciaba entonces su largo
camino, pasando de la experiencia individual subjetiva a la identificacion colectiva en un pasado
ejemplar e irrecuperable. Sobre la Villa en el momento de su compra, véase Morcelli, Fea y Quirino
Visconti, La Villa Albani descritta; Beck y Bol, Forschungen zur Villa Albani.
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siglo, cuando Roma se habia convertido en el destino favorito del Grand
Tour. En 1866 Torlonia compro la Villa a los herederos de Albani, con todas
sus obras de arte; estos fueron catalogados en 1883 por el erudito Carlo
Lodovico Visconti, utilizando un sistema innovador que incluia registros
fotograficos.33 Las obras de Albani, junto con las otras piezas importantes
que Alessandro y su padre habian adquirido o encontrado en la propiedad
de la familia, crearon un excepcional “coleccion de colecciones”. Mas de
620 esculturas clasicas, entre ellas obras originales griegas (incluido
Hércules liberando a Teseo, atribuido a Fidias) y copias, bajorrelieves y
sarcofagos romanos (incluidos el “Sarcofagi Savelli” y el colosal “Hester
Giustiniani”), en opinion de expertos realizadas es la coleccién privada de
escultura mas importante del mundo.34 Mas tarde se convirtioé en objeto de
una larga disputa entre la familia y el estado italiano que se resolvio en 2016
con un acuerdo muy importante (llustracién 6.2).35

La conducta de Alessandro Torlonia ilustr6 modelos y practicas culturales
a las que se ajustd para dar a su papel de banquero el debido reconocimiento
en la sociedad. A lo largo de los siglos, este papel habia sido objeto de
percepciones y actitudes ambivalentes que tenian raices antiguas en el
desdén de la doctrina cristiana por el dinero, su rentabilidad potencial y los
servicios relacionados con €1.36 En la Europa del siglo XIX, y especialmente
en la Roma papal , aun existian prejuicios generalizados contra la actividad
financiera y quienes se dedicaban a ella. Para darse legitimidad, Alessandro,
por lo tanto, eligi6 la ruta de la alta cultura; al hacer esto, quizas revelo6 sus
inclinaciones personales, junto con su deseo de vivir la vida noble y su gran
habilidad para diversificar sus inversiones.

33Visconti, | Monumenti del Museo Torlonia; sobre Visconti el arquedlogo, véase Ridley, “To Protect
the Monuments”.

34 Véase la entrada “Torlonia Museum” en Encyclopaedia Britannica on-line (2011), disponible en
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/599931/Torlonia-Museum . Véase también Gasparri y
Ghiandoni, Lo studio Cavaceppi e le collezioni Torlonia.

35El acuerdo, firmado el 15 de marzo de 2016 por representantes de las autoridades italianas del
sector patrimonial y el director de la Fondazione Torlonia, Alexander Francis Poma Murialdo, preveia
que las obras se mostraran en 2017 en exposiciones temporales, comisariadas por Salvatore Settis ,
tanto en Italia como en el extranjero. Seguiran siendo propiedad de la Fondazione y, posteriormente,
se exhibirdn permanentemente en una prestigiosa base en Roma. Ver: http://www.beniculturali.it/
mibac/multi media/MiBAC/documents/1458040126455_AccordoTorlonia.pdf.

36Sobre estos temas ver Fanfani, “Etica e 'bisogno economico™; Todeschini, | mercanti e il tempio;
Quaglioni, Todeschini y Varanini, Credito e usura fra teologia, diritto e amministrazione.
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llustracion 6.2 Hester Giustiniani (colecciones Torlonia de Villa Albani) en

Oskar Seyffert, Dictionary of Classical Antiquities, Londres, 1894—La imagen
es de dominio publico

6.3 El terrateniente emprendedor

Sin embargo, Alessandro rompié con los tipicos modelos europeos de
comportamiento aristocratico en la gestion de sus tierras, a las que dio

un marcado estilo empresarial. Se mostré diametralmente opuesto a

“una idea de la tierra como fuente de ingresos, placer de estatus y

depdsito conveniente para el capital que debe lograrse utilizando los

métodos mas favorables y menos riesgosos posibles”37. A diferencia de su padre,

37Meriggi, “Societa, istituzioni e ceti dirigenti,” 169-70. Véase también Malatesta, Le aristocrazie terriere
nell'Europa contemporanea.
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quien habia visto la tierra como una opcion de inversion que se requeria para el
proceso de ennoblecimiento, Alessandro siempre mostrd un interés real en la
administracién de sus propiedades. Si bien no hay espacio aqui para brindar un
analisis detallado de todas sus propiedades individuales, se esbozaran algunos
de los casos mas significativos para identificar las caracteristicas particulares de
su iniciativa empresarial.

Una de las propiedades mas importantes, en vista de su gran tamafo y las
caracteristicas de su cultivabilidad, fue la finca Roma Vecchia en la Via Apia,
comprada por Giovanni por 94.000 escudos a finales del siglo XVIIl a la
Arciconfraternita del Sancta Sanctorum. 38 Alessandro Torlonia le prestd especial
atencion; las razones de esto pueden haber incluido su posicién en la “Regina
Viarum” (Reina de los Caminos) en una de las areas con los monumentos
histéricos y arqueolégicos mas evocadores, como el Circo de Maxentius y la Villa
de los Quintilii, de cuyo espléndido ruinas del que habia derivado el nombre de
la propiedad.39 A principios del siglo XIX, Giovanni habia concedido la gestién
de Roma Vecchia a grandes arrendatarios como Del Grande y Merolli, que se
contaban entre los principales “mercanti di campagna” (intermediarios rurales)
romanos. 40 La mayor parte de la tierra, alrededor del 85 por ciento del area
total, estaba sembrada con cultivos mientras que el resto estaba cubierto de
pasto, durante un periodo en el que los ingresos del cultivo de cereales eran en
gran parte estaticos.41 Algunas décadas mas tarde, bajo la direcciéon de

Alessandro, cambios claros podria haber sido visto en la gestion de la tierra.
De la superficie total de las diversas unidades cultivables en que se dividia la
finca, alrededor del 40 por ciento se sembraba con trigo, el 20 por ciento con
otras gramineas, recién introducidas, que incluian maiz y cebada, y el 12 por
ciento con leguminosas y cultivos forrajeros. ; el resto se utilizé como pasto,
empleando un sistema cientifico de rotacion de cultivos.42 La proporcion de
cultivos destinados al consumo animal

38 Escritura de Notaio Nardi de 21 de marzo de 1797, en ACS, Archivio Torlonia, b. 197, fasc. 2.
39Tomassetti, La campagna romana antica, medievale e moderna.

40 “Stato delle tenute dell'’Agro Romano e del loro estimo catastale colli nomi deiposeori delle medesime e
degli affittuari,” 1817, en ASR, Camerale Il. Agro Romano, b.1.

41Porisini, Produttivita e agricoltura; Federico y Malanima, “Progreso, decadencia, crecimiento: producto y
productividad en la agricultura italiana”.

42Estimaciones realizadas a partir de cifras dadas en varios documentos en ACS, Archivio Torlonia, b. 74y
197. Ver también Rossi, L'Agro di Roma fra '500 e '800, 141-45.
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cion habia aumentado, con el propdsito de apoyar formas mas racionales de
crianza tanto bovina como ovina, que fueron la base de un nuevo
emprendimiento en la produccion lechera. A las acciones de cambio de
negocio internas se suma la venta, tanto en el mercado interno como en el
externo, de productos de la ganaderia —lanas, cueros y quesos— que en
pocos afos aumentaron tanto en volumen como en valor. Estas actividades
fueron alentadas por la creciente rentabilidad de la cria de ovejas, que se
mantuvo alta hasta la segunda mitad del siglo.43 Fue solo en el periodo entre
la Primera y la Segunda Guerra Mundial que los precios de los productos
ovinos registraron una caida en el mercado europeo. mercado, con una crisis
decisiva para la actividad relacionada con el pastoreo y la trashumancia. Esta
tendencia explica el aumento de la superficie destinada al pastoreo en el
campo lacio decimondnico, y la resistencia de los agricultores al cambio dentro
de un sistema que alternaba la agricultura y la ganaderia; esto estaba vinculado
a condiciones sociales arcaicas, pero los expertos lo reconocieron como “muy
racional a su manera”, porque respondia a las tendencias de los mercados.44
Antes de algunas de las acciones prescritas después de la unificacion italiana
por las nuevas leyes sobre recuperacion de tierras, Torlonia prosiguié con
la division de la finca en unidades de cultivo de tamafio medio (unas 20
hectareas), en cada una de las cuales se instalé una familia campesina con
establecimiento propio.
El trabajo necesario para construir las granjas, los edificios agricolas (establos,
pajares, pocilgas, pozos de estiércol, gallineros y otras estructuras para
animales) y los caminos entre las granjas requirieron un gasto de mas de
40.000 escudos.45 En Roma Vecchia, como en la mayoria de las tierras en el
campo de la capital, uno de los principales problemas era la gestion del agua,
tanto en lo que respecta a las caracteristicas hidrolégicas del terreno como en
relacion con la provision suficiente para usos agricolas y domésticos. Los
arreglos existentes eran inadecuados para la nueva actividad de produccion; el principe at

43Ministero di Agricoltura, Industria e Commercio, Direzione generale dell'agricoltura, La pecora
nell'’Agro Romano, Relazioni di S. Baldassarre, A. Brizi, disponible en la Biblioteca del Senato;
Cianferoni, “Produzioni, costi e redditi della pastorizia dell’Agro Romano”.

44Valenti, “La Campagna romana e il suo avvenire economico e sociale”, 128-30. Caffiero ha
propuesto una revision de los modelos interpretativos tradicionales de la agricultura romana,
“L'agricoltura nello Stato Pontificio”. Véase también Martinelli, “Latifundia Revisited: Market
Power, Land Inequality and Agricultural Efficiency”.

45ACS, Archivio Torlonia, n. 80
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fore acometié diversas medidas para potenciar la red de distribucién alimentada

por el acueducto Felice, y se instalaron equipos adecuados para el control
de la capacidad y presion del agua. También se realizaron trabajos de
gestién de los sistemas de agua en las tres propiedades vecinas que se
encuentran entre la Via Apia y la Via Laurentina, Acquataccio, Caffarella y
Cecchignola, que en conjunto constituian un grupo homogéneo. Para
aprovechar al maximo los recursos hidricos existentes, Torlonia hizo
instalar un sistema de abastecimiento y bombeo que llegaba hasta la linea
de costa. Siguiendo los planos del ingeniero Enrico Gennari, la red se
amplio posteriormente con la construccion de embalses y conductos para
distribuir el agua; los resultados fueron tan buenos que Torlonia redacté
contratos de suministro de las fincas de otros propietarios.

El Principe también asign6 sumas sustanciales a inversiones agricolas
mucho mas lejos de Roma. En la Romania hizo una finca modelo de la
propiedad “La Torre”, en la que Giovanni Pascoli, uno de los mas grandes
poetas de ltalia, vivio sus primeros afios. por una densa red de caminos
vecinales y construidos al estilo tipico de la arquitectura rural local.47 A
partir de mediados del siglo XIX, el cultivo de cereales se complementé
con el cultivo de frutas y hortalizas. Las cifras registradas en los documentos
archivados indican el grado de atencién que Torlonia presté a la
intensificacion de los cultivos arboreos: 5.896 arboles frutales (cerezos,
almendros, melocotoneros, manzanos, perales, nogales e higueras),
56.902 olmos, 37.935 arces, 8.530 chopos , y 2.500 robles. Ademas, se
plantaron 21.000 arboles de morera, que abastecian la cria de gusanos de
seda que era parte integral de la actividad agricola local.48 Otro cultivo
tipico de la zona era el cafiamo, que luego se procesaba para el mercado
en cuerdas, redes de pesca y diversos usos marinos.49

La inversion adicional en mejoras se dedico a la ganaderia. A mediados
de siglo, el negocio vio el lanzamiento de

46EI padre del poeta fue durante muchos afios el administrador de la finca, y Pascoli (1855-1912) colocé alli
muchas de sus composiciones. Véase también Balzani y Hertner, Una borghesia di provincia.

47ACS, Archivio Torlonia, n. 123. Ver también Amadei et al, Storie di patrimoni terrieri.
48Fumagalli, La seta; Federico, Historia econdmica de la industria de la seda.

49Nani, Contributi per la storia delle fibre tessili in Italia: la canapa; Romagnoli, Historia de una fibra detallada;
Poni y Fronzoni, Una fibra versatil: la canapa en ltalia.



Machine Translated by Google

170 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

una cuidadosa eleccion de la raza de ganado denominada “Romagnola”:
recibié numerosos premios y se reconoce que dio un impulso decisivo a la
evolucién de las vacas de la Romafa actual, que se encuentran entre las
mejores razas existentes. La ganaderia estaba destinada a la produccién de
carne, y se convirtié en una de las actividades mas rentables de la hacienda.

Todas estas apuestas no solo dan testimonio de fincas gestionadas con
criterios emprendedores, sino que nos permiten ver una Torlonia abierta a la
innovacion, apasionada por las cosas bien hechas, buena en la eleccion de
sus socios, y capaz de comprender y mejorar las caracteristicas que eran
tipicos del tejido de los sistemas locales.

Por lo tanto, no deberia sorprender que a mediados de la década de 1850
el erudito francés de Vernouillet, en un estudio detallado de la agricultura en
el Estado Pontificio, escribiera que Torlonia aplicaba el mismo enfoque a la
gestion de sus propiedades que a su negocio. asuntos.50 Este estudio
autorizado, llevado a cabo en el campo y retomado por muchas revistas
respetadas de la época, revela la alta opinion del autor; calculd que la finca
Tor San Lorenzo de Torlonia, descrita como “una de las mas bellas del Agro
Romano”, fue una inversion que rindié mas del 8 por ciento anual.

Una rentabilidad de esta naturaleza era mucho mas llamativa si se
comparaba con los tipos de interés disponibles en el mismo periodo de los
valores estatales (entre el 3,5 y el 5,0 por ciento en los principales mercados
europeos), y con los margenes que podian obtenerse de la intermediacion
como un banquero. De alguna manera explica la importante inversion que
realizé Torlonia durante un periodo de crecimiento general de la demanda
de productos agricolas a nivel europeo, que ofrecia solidas oportunidades
para la acumulacion.51 Los margenes de beneficio estaban asegurados,
ademas, por la amplia disponibilidad y explotacion del elemento trabajo: los
campesinos, que habian sufrido siglos de subordinacion, no tenian poder de
negociacion y pocas opciones alternativas de empleo.52 Si bien el desarrollo general de

50 de Vernouillet, De I'état actuel de I'agriculture dans les Etats Romains; una copia del manuscrito, con fecha de abril
de 1855, se encuentra en ADMAE, Mémoires et documents, vol. 105. Este estudio fue traducido al italiano y publicado
en 1860 con el titulo Roma agricola. Stato attuale dell'agricoltura negli Stati romani, en la prestigiosa serie Biblioteca
dell'Economista.

51Federico, Alimentando al mundo.

52Huggett, La cuestion de la tierra y la sociedad europea; Orlando, Storia della politica agraria.
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la agricultura a mediados del siglo XIX se vio frenada por la falta de capital y
espiritu empresarial, Torlonia tenia abundantes cantidades de ambos y fue
capaz de “transformar la estepa romana en llanuras al estilo inglés” .
caracteristicas del emprendimiento agricola de Torlonia? Tres elementos

interconectados fueron los componentes principales de su comportamiento
como propietario empresarial: los métodos de su gestion; la asignacion de
ingentes recursos financieros a un uso mas racional de la tierra ya la produccion
diversificada y rentable; y el recurso a la experiencia especializada, brindandole
los medios para canalizar una actitud hacia la innovacion y la posibilidad de
implementar soluciones con vision de futuro.

En relacion con el primer punto, Torlonia introdujo algunos cambios decisivos
en el estilo tradicional de gestion de fincas. Ademas de la gestion directa a
través de un administrador, el Principe alquilaba fincas, como era practica
generalizada; sin embargo, su desarrollo no pasé por completo al arrendatario,
como habia sido costumbre para la mayoria de la nobleza, sino que se sometid
a un control cuidadoso. Para ello se abrieron oficinas de area que reportaban
directamente al Principe, a quien proporcionaban resiumenes mensuales; la
renovacion de los contratos de arrendamiento plurianuales dependia, por lo
tanto, de una cuidadosa verificacion de la administracion. Una descripcion
contemporanea del estilo de trabajo de Alessandro era “trabajador y constante
en su escritorio; al reunir diariamente su consejo, integrado por sus abogados,
notario, arquitecto y secretario, estaba informado de todo.”54

El tamafio y la asignacion de los recursos financieros que Torlonia utilizé en

las fincas fueron quizas algunos de los elementos mas distintivos. Un ejemplo

es el trabajo constante e impresionante en los sistemas de agua. Como se ha
mencionado, junto a los proyectos de recuperacion radical hubo muchas

iniciativas con un alcance mas modesto, tanto en Agro Romano como en otros

lugares: el trabajo rutinario como la construccion de diques se complementé

con una intervencién mas innovadora utilizando maquinaria de drenaje de agua. de igual

53Este fue el veredicto de uno de los principales intermediarios rurales de la época, citado por
Piscitelli, Una famiglia di mercanti di campagna: i Merolli, 145-46.

% Silvagni, “Alessandro Torlonia”, 618.
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La importancia fue la diversificacion de las opciones de cultivo hacia los productos
mas demandados en el mercado o destinados a la transformacion. Ya se han
mencionado la cria de ganado para la produccion de carne, la morera y el cultivo de
canamo; ademas, estaban los campos de arroz en las haciendas en el area de
Bolonia.55 Tampoco faltaron los planes extrafios, incluido uno para establecer una
granja de avestruces en el lago Traiano en Fiumicino, que Alessandro mird
personalmente en 1868 pero que nunca llegd a buen término.

También se pueden encontrar algunos ejemplos interesantes en la gestion forestal.
En la propiedad de Faiola, en Alban Hills, al sureste de Roma, Torlonia inicié un
proyecto de reforestacion a fines de la década de 1850 utilizando castafios. Las
caracteristicas del terreno, originalmente volcanico, se consideraron ideales para su
crecimiento y en 1872 se plantaron mas de 17.000 arboles. Esta era una inversion
que solo podia madurar mucho mas tarde, ya que la madera solo podia cortarse cada
once afios y, en ocasiones, la rotacion de tala se extendia a diecinueve afios para
producir madera que pudiera trabajarse.

Este fue uno de los principales mercados, en un momento en que la demanda estaba
aumentando debido a la construccion de ferrocarriles y la industria de la construccion
en auge en Roma, ahora capital del nuevo Reino de lItalia. Este auge fue también un
estimulo para la explotacion mas intensa de las canteras abiertas en varios poligonos
de Torlonia, como las de materiales puzolanicos en Ceri, roadstone en Muratella y
gravas en Prati Fiscali.

Un requisito esencial de estas actividades era la experiencia de los especialistas.
Los papeles de Torlonia estan repletos de nombres de ingenieros, agrénomos, peritos
y agrimensores a los que recurrié para los estudios, planos y direccion de la obra:56
el agronomo Giaquinto, cuyos consejos sirvieron para aumentar los rendimientos de
Roma Vecchia; su colega Eugenio Altieri, a quien se le encomendo la gran
responsabilidad de los cambios en los cultivos en la gran propiedad de Oporto; los
ingenieros Gennari y Carnevali, que supervisaron las obras de los sistemas de agua;
y Leopoldo Tosi, que lidero las innovaciones introducidas en la ganaderia en la finca
de Torre en Romafa. Torlonia hizo uso de las habilidades y conocimientos de estos

expertos para trabajos tanto rutinarios como inusuales, y para introducir soluciones
innovadoras.

55Zerbini, lllustrazione delle principali aziende agrarie del bolognese.

56 Los documentos se encuentran bajo el titulo “Ufficio tecnico” en ACS, Archivio Torlonia, b. 25
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Después de la unificacion de ltalia, las encuestas realizadas por inspectores del
Ministerio de Agricultura del nuevo reino informaron sobre las iniciativas que el
Principe ya habia emprendido afios antes de la introduccion de las nuevas leyes
sobre recuperacion de tierras.57 En relacion con el objetivo fundamental de fomentar
formas estables de asentamiento rural, por ejemplo, los documentos muestran que
la mayoria de las haciendas de Torlonia ya contaban con viviendas habitables y
otras dotaciones de infraestructura, como establos, abastecimientos de agua
potable, depdsitos para el almacenamiento de productos y caminos vecinales para
facilitar la conexion con las principales carreteras . Sin embargo, a pesar de los
muchos trabajos que ya se habian realizado, los inspectores del Ministerio llamaron
la atencion sobre los problemas fundamentales que persisten relacionados con el
agua, haciendo observaciones que transmiten la enormidad de los problemas
planteados por la recuperacion de tierras en Agro Romano.58 En conclusion , las

palabras de Carlo Cattaneo proporcionan una vez mas una buena descripcion
de la naturaleza del tipo de terrateniente emprendedor que representd Torlonia:

Esta inclinacién de las clases industriales a atar su riqueza a la tierra es el
alma de la vida agricola. El industrial esta acostumbrado a especular
sutilmente sobre las ganancias que puede obtener de sus transacciones,

a llevar una administracion escrupulosa y minuciosa, y a ocupar su tiempo
y sus habilidades con diligencia, no endurecido por practicas ciegas y por
prejuicios, ni forzado por la vanidad hereditaria a permanecer por encima
de las consideraciones comunes y abandonarse a la disipacién de un estilo
de vida grandioso. Imperturbable por la falta de fondos, construye
espaciosos edificios, planta arboles, va en busca de agua de riego, en fin,

prodiga dinero y atencion a la tierra, que sélo asi puede desplegar la fuerza
interior de sus recursos.59

57Ministero di Agricoltura Industria e Commercio. Commissione Agraria, Perizie sui fondi com

presi nella zona soggetta al bonificamento agrario, in virtu della legge 8 luglio 1883 n. 1489, en
ACS, MAIC, V versamento, b. 429.

58Ministero di Agricoltura Industria e Commercio, Bonificamento dell'’Agro Romano, Rapporto
della Commissione Agraria sulle Proprieta del Signor Principe D. Alessandro Torlonia fu Giovanni,
1883, en ACS, MAIC, V versamento, b. 430. Véase Bevilacqua y Rossi-Doria, Le bonifiche in Italia
dal Settecento a oggi.

59Cattaneo, Civilizacion y Democracia, 98.
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6.4 ;Un desierto alrededor de Roma?

Junto a la conducta empresarial particular de Torlonia, hubo otros casos de
terratenientes que se involucraron en un grado de renovacion gerencial y
tomaron decisiones innovadoras en relacion con cultivos y técnicas. Estos
casos no fueron lo suficientemente abundantes como para iniciar un proceso
de transformacion de los sistemas de produccion de la agricultura romana,
pero si obligan al historiador a reexaminar la idea aceptada de la inmovilidad
absoluta en el campo que rodea a la capital.

El Agro Romano constaba de mas de 200.000 hectareas en las que el
desarrollo irregular de sus suelos y la mala gestion de sus aguas habian
contribuido durante siglos a un extenso encharcamiento.60 El descontrol de
las aguas y la consiguiente insalubridad de la zona, infestada por la malaria,
fueron a la vez causa y efecto de su escasa poblacion. jHe aqui el desierto!
jHe aqui “los reinos vacios” que rodeaban la Roma de Chateaubriand, el
“paraiso y la tumba, la ciudad y el desierto” de Byron, la “inmensa soledad”
de Stendhal y el “desierto lastimoso” de Sainte-Beuve!61 j Este desierto habia
sido descritas y pintadas innumerables veces por los viajeros del Grand Tour,
hasta el punto de que se habia codificado la iconografia de un paisaje
inmutable y exageradamente pastoril, tendiendo “inevitablemente al
estereotipo”62. La estrecha vinculacion establecida entre un texto y otro hizo
que este topos habia entrado en el imaginario de los viajeros de una manera
tan poderosa como para influir en sus expectativas y narraciones del mismo.

Desde la segunda mitad del siglo XVI, y durante mas de dos siglos, la
practica de viajar por Europa habia tenido una importancia central en la
educacion de la clase dominante britanica y de los vastagos de la aristocracia
europea. Hasta el siglo XIX, el Grand Tour se consideraba una experiencia
crucial que generaba encuentros entre escritores, pintores y hombres de
cultura con diversas perspectivas y diferentes formaciones. En el curso de
largos, dificiles y a veces peligrosos

60 Tomassetti, La campagna romana antica, medievale e

moderna. 61 de Chateaubriand, Lettre @ M. De Fontanes sur la campagne Romaine, 123-24; Byron,
Con Byron en ltalia, 210; Stendhal, A Roman Journal, 10 (entrada del 13 de agosto de 1827); Sainte-
Beuve, Correspondencia 1822-1865, 137.

62Ditchfield, “Leggere e vedere Roma come icona culturale”, 70.
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itinerarios, el encuentro con Roma y su campifa, cuyas ruinas y abandono
se percibian y se interrogaban, fue un momento definitorio. Estas ruinas, que
representaban a la vez la gloria del pasado y la decadencia del presente,
sirvieron de fuente de inspiracion a los artistas, que vieron belleza en su
decadencia y desolacion. Sin embargo, si bien estos paisajes agradaban
estéticamente a la sensibilidad romantica, también suscitaban horror y critica
en la medida en que eran muy diferentes de los modelos econdémicos que
los viajeros europeos y americanos tomaban como referencia63 . Christopher
Woodward escribe sobre “[ las ovejas flacuchas se arrastraban por los
paramos tristes y llenos de malas hierbas, con sus cabafias de pastores
construidas con los escombros de las ruinas romanas; jQué diferente de la
campifia inglesa con sus setos pulcros, sus ovejas regordetas y sus cabafias
calidas!"64 Las experiencias de estos viajeros se transformaron en una gran
cantidad de escritos, reportajes, correspondencia, dibujos y pinturas.

La representacion de la zona como fatalmente atrasada fue el producto final
conformado por esta “inmensa biblioteca”;65 esta representacion no pudo ni
quiso acoger los brotes de dinamismo que sin embargo estuvieron presentes
en los siglos XVIII y XIX. También se reflej6 en la opinion publica del
Risorgimento, que estaba convencida de que todos los espantosos problemas
del Agro Romano eran atribuibles exclusivamente al oscurantismo de la
administracion papal. Esta creencia se disiparia poco después de la
unificacion italiana por las dificultades encontradas con la intervencién y por
la falta de éxito de la legislacion sobre recuperacion de tierras.

De hecho, hubo discusiones en el Estado Pontificio durante un largo
periodo sobre las condiciones del Agro y los posibles cursos de accion. El
espiritu reformador que caracterizé a algunos pontificados del siglo XVIII se
habia manifestado en medidas y planes para la agricultura, pero aunque los
planes de recuperacion habian supuesto un esfuerzo notable en la zona de
las Marismas Pontinas, no se habia producido una accion con un impacto equivalente.

63Loparco y Maglieri, Visiones de Italia; Thompson, Literatura francesa de viajes romanticos; Felisini,
“Viaggio en ltalia”
64 Woodward, En Ruinas, 41.

65Caracciolo, Roma capitale, 119.
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en la campifia romana. Después de la Restauracion, con el abatimiento del
impetu reformista del siglo XVIII, las politicas econémicas tuvieron un alcance
mas restringido que antes. Sin embargo, ya en el siglo XIX hubo mucho
interés: el Agro fue objeto de investigaciones y sondeos tanto cualitativos
como cuantitativos, que también estaban relacionados con la elaboracion del
nuevo catastro. El gobierno revisé varios proyectos cuyo objetivo era un uso
mas racional de la tierra Agro, algunos de los cuales fueron presentados por
empresarios extranjeros; sin embargo, éstas no tuvieron éxito, siendo
obstaculizadas por la cautela de la administracion y la resistencia de los
terratenientes, asi como por las dificultades técnicas que desincentivaban la
movilizacion de capital privado. Ademas de los enormes costos iniciales, los
proyectos de recuperacion requerian un gasto significativo en mantenimiento,
que apenas podia cubrirse con mejoras en la productividad de la tierra; tales
evaluaciones desalientan la inversion. En su conjunto, la accion gubernamental
se vio limitada por las limitaciones del presupuesto estatal en relacién con la
amplitud de las areas a mejorar y por la prioridad otorgada a las provisiones
para la capital, lo que incentivé enfoques conservadores.

Las iniciativas mas efectivas fueron las tomadas por unos pocos
terratenientes individuales, que intentaron mejorar las parcelas y la produccién
del Agro. Junto a las medidas adoptadas por Torlonia, destacan los esfuerzos
de la familia Borghese, sobre todo por la gran extensién de sus tierras. Estos
han sido estudiados en profundidad. Los Borghese habian sido los mayores
terratenientes de Agro Romano durante mucho tiempo, lo que le dio mucha
mas importancia al papel dinamico asumido por el principe Marcantonio
(1814-1886) en la gestidon de sus tierras después de heredarlas en 1839.66
Mientras Siguio la practica generalizada de arrendar tierras a grandes
arrendatarios, implementé una cuidadosa estrategia de diversificacion basada
en dos elementos centrales: una rotacion astuta de los contratos de alquiler,
y la presencia conjunta de la gestion directa y los contratos de arrendamiento
en diferentes partes de la misma. propiedad, a menudo con diferentes asignaciones de ¢
Este control directo de la practica agricola resulté en un marcado aumento
en la produccion. Puso en accidn un intento enfatico de diversificacion de los
productos agricolas; mientras que la tendencia dominante del periodo era

66Pescosolido, Terra e nobilta; Laudanna, "Le grandi ricchezze private di Roma agli inizi
dell'Ottocento".
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favoreciendo los pastos, y por tanto la ganaderia, se introdujeron nuevos cultivos
que apoyarian las actividades de transformacion: por ejemplo, en Torrenova se
sembré remolacha forrajera para tener una explotacion ganadera modelo, y se
destinaron mas de 100 hectareas a moreras para alimentar una fabrica de seda
en la propiedad. Ademas, hubo un enfoque en las innovaciones tanto técnicas
(como las trilladoras adquiridas en la década de 1840, que tuvieron un éxito
limitado) como organizativas (registros contables como la contabilidad por
partida doble, balances e informes quincenales compilados sistematicamente) .

La asociacion de la gestion directa y la tenencia de la tierra era una practica
seguida también por otros propietarios romanos: los Doria Pamphili la utilizaban
en sus fincas a lo largo de la Via Aurelia, donde realizaban regularmente trabajos
para mantener los sistemas de agua, mostrando “claros signos de evolucién”.”
en el cuidado de sus posesiones territoriales.67 Por ultimo, cabe mencionar los
contratos de enfiteusis (arrendamiento a largo plazo) otorgados por la familia
Rospigliosi entre finales del siglo XVIII y principios de la década de 1830 en la
zona de Castelli Romani, donde los nuevos minifundistas vides plantadas de
forma intensiva. Estos contratos tuvieron efectos sociales y econémicos tan
importantes que fueron estudiados por el economista suizo Simondo De
Sismondi.68

En general, hubo asi una participaciéon mas activa de los terratenientes en la
esfera de la produccion, mientras se mantuvieron las relaciones sociales y
econdmicas tradicionales. Estudios respetados coinciden en que en la zona de
los grandes latifundios del Lacio “los terratenientes que optaron por la gestion
directa de sus propias fincas eran un grupo mas que exiguo”, equiparandose a
las élites agrarias de otras zonas de ltalia y de Europa.69 Algunos de ellos, entre
ellos miembros de las familias Altieri, Conti, Braschi, Doria Pamphili y Corsini,
presentaron un proyecto de ley en 1847 para la abolicion del uso de la tierra
publica. De hecho, hubo un amplio acuerdo en cuanto al establecimiento de la
“disponibilidad completa del elemento tierra para el propietario como requisito indispensable”

67Capalbo, “La campagna romana nell'Ottocento fra sviluppo e crisi.”

68 De Sismondi, “Del modo di rinstaurare la popolazione e I'agricoltura nella campagna di Roma,”
754-58.

69Caffiero, “L'agricoltura nello Stato Pontificio,” 147. Ver también Fumian, Possidenti; Malatesta, Le
aristocrazie terriere nell'Europa contemporanea; Petrusewicz, “Agromania: innovatori agrari”.
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condicién necesaria para la optimizacion de los resultados financieros.”70
Durante ese periodo, el debate sobre lo que los historiadores han denominado
“individualismo agrario” se hizo mas intenso, con un mayor compromiso,
confirmando el interés suscitado por las formas “modernas” de empresa agricola.

Esta nueva interpretacion no puede refutar un ambiente de atraso general, ni
pretende hacerlo. Esta se caracterizo por la tragica situacion de los campesinos,
atrapados entre la malaria y la explotacion, y por la mala y regresiva gestion de
los intermediarios rurales y muchos de los terratenientes. Sin embargo, es
necesario cuestionar el estereotipo para avanzar hacia una comprension mas
matizada de una realidad que contenia elementos conflictivos: un cambio
historiografico de perspectiva, inspirado en modelos menos rigidos de transicion
econdémica.71

6.5 El desafio herculeo del lago Fucino

A mediados de la década de 1850, Alessandro Torlonia se lanzé a un desafio

que sin exagerar puede calificarse de herculeo: la recuperacion del lago Fucino,
en los Abruzos, que en ese momento formaba parte del Reino de las Dos Sicilias.
Ubicado en una depresion entre montafias, ya 650 metros sobre el nivel del mar,
este lago karstico tenia una superficie de 155 kildmetros cuadrados, el tercero
mas grande de Italia después del lago de Garda y el lago de Como. La falta de
una via facil para que el agua saliera del lago provoco frecuentes cambios en su
profundidad, y dej6 el area pantanosa e insalubre; en consecuencia, habia sido
objeto de numerosos intentos de gestion desde la época romana en adelante.

El primero en plantearse drenar el lago fue Julio César, pero como nos cuenta
Tacito fue el emperador Claudio, en el afio 52 d.C., quien se encargé de las
obras del canal subterraneo que se suponia que funcionaria como desagiie. A
pesar de los once afios de lucha durante los cuales, segun Suetonio, se
emplearon 30.000 trabajadores, el tipo de roca local utilizada para construir el
canal de desagtie provocé bloqueos repetidos, por lo que fue necesario

70Travaglini, Il dibattito sull'agricoltura romana nel secolo XIX, 110-13.
71 Davis, “Mutamenti di prospettiva sul cammino dell'ltalia verso il XX secolo.”
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mantenimiento continuo y costoso, que a medida que el Imperio Romano
declinaba fue completamente abandonado. En los siglos que siguieron,
el drenaje del lago atrajo mucha investigacion. A principios del siglo XIX
se propusieron planes tan ambiciosos como impracticables, como el de
la construccion de un canal de drenaje que funcionaria como un canal
de navegacién que uniria el mar Tirreno con el Adriatico.72 En 1852, el
gobierno de Fernando Il, el rey Borbdn, acordd adjudicar la
restauracion del canal romano a una sociedad anénima, la Compagnia
Napoletana di Prosciugamento del Lago Fucino.73 El lider de la empresa
fue Augusto Thomas d'Agiout, un empresario francés que habia se
establecio durante algunos afios en Napoles y, segun algunas fuentes,
tenia vinculos con los Rothschild; poseia 2.500 de las 12.000 acciones
que constituian el capital social de la empresa. Este ascendia a 1,2
millones de ducados napolitanos (equivalente a 5,28 millones de francos
franceses 0 1.031.250 escudos romanos) y se dividia en acciones de
440 francos, cantidad que también podia atraer a pequefios suscriptores,
a los que se garantizaria un interés anual del 5 por ciento. hasta el
momento en que la empresa pudiera pagar dividendos basados en los
rendimientos de la tierra provista por la recuperacién. Una proporcion
significativa del capital social lo tom6 el banco Degas Padre e Figli en
Napoles, que estaba conectado al banco Auguste Degas en Paris. En
1853, al aprobar la constitucion de esta nueva empresa, el Ministro
solicitdé que “en interés del Gobierno del Rey” los siete miembros de su
junta directiva y su director fueran napolitanos. Luego, sin embargo, en
consideracion a la necesidad de atraer a otros inversores, accedi6 a la
presencia de capitalistas extranjeros. Entre ellos, con casi el 40 por
ciento del capital social, estaba Alessandro Torlonia, que habia tenido
una relacion con los banqueros de Degas ya en 1832: les habia
compartido el asunto relativo a un importante empréstito estatal
napolitano, entre otras operaciones. .74 Esta enorme inversién en la
nueva Compagnia Napoletana, de unos 420.000 escudos, podria no parecer muy di

72Afan de Rivera, Considerazioni sul progetto di prosciugare il Lago Fucino.

73 Compagnia Anonima Napolitana, Compagnia Anonima Napolitana pel prosciugamento del Lago
Fucino.

74Los documentos se encuentran en ACS, Archivio Torlonia, b. 266.
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Torlonia durante el mismo periodo, canalizado hacia empresas extranjeras en
los sectores ferroviario y de servicios publicos como la Compagnie des
Chemins de Fer du Nord (compafiia francesa de Ferrocarriles del Norte) y su
filial que recaudd dinero para la construccion del Ludwigskanal (discutido en
el capitulo anterior ), en el que invirtié una cantidad similar. Estas decisiones
revelan la capacidad del banquero para captar la nueva naturaleza de los
servicios de red y las grandes iniciativas, y al mismo tiempo asegurar una
adecuada diversificacion de su cartera personal de acciones. La inversion de
Fucino, sin embargo, es indudablemente desconcertante. La participacion en
empresas francesas y renanas, inspiradas y dirigidas por banqueros del
calibre de los Rothschild, fue muy diferente a asociarse con una Compagnia
Napoletana que rapidamente se mostré apenas capaz de planificar la empresa
en el frente técnico o financiero. . Estas habilidades limitadas eran evidentes
por el capital social inadecuado y los altos rendimientos prometidos a los
suscriptores cuando cualquier rentabilidad necesariamente se retrasaria por
la duracion y la complejidad del trabajo, los cuales claramente se habian subestimado.

Los problemas no tardaron en surgir: a fines de 1853 la Compagnia ya se
habia quedado sin fondos, porque el capital social no habia sido suscrito en
su totalidad, mientras que el contrato establecia que las obras debian
comenzar dentro de un afio sin ningun aporte del gobierno. En 1854, ante la
retirada de la mayoria de los inversores, Torlonia compra las acciones y se
convierte asi en unico propietario.

Las fuentes nada nos dicen sobre el razonamiento detras de esta
arriesgada decision, que planted interrogantes —y aun los plantea hoy—
cuyas unicas respuestas pueden provenir del camino que tomé la empresa.
Puede ser que Torlonia quisiera continuar con las iniciativas de recuperacion
que ya habia emprendido en sus fincas pero a mayor escala, y asi obtener
mas terrenos muy extensos para mejorar. De hecho, el contrato permitia que
casi toda la tierra drenada fuera adquirida por quien llevara a cabo la
recuperacion. Sin embargo, no sabemos si esta perspectiva habria sido
suficiente para convencerlo de asumir por su cuenta los enormes riesgos y
costos que acompanan a la empresa. ¢ Es posible que sus motivaciones
también hayan incluido el deseo de lograr una gran hazafa, segun el impulso
de Schumpeter por el emprendedor, a saber, “el suefio y la voluntad de encontrar un reinc

En julio de 1854 Torlonia destituy6 al gerente originalmente elegido por la
empresa, el napolitano Rodolfo Tortora, y entrego la direccion de
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la obra al ingeniero Frantz Mayor de Montricher, hombre de dotes eclécticas:
matematico, literato, musico y pintor, estaba considerado como uno de los
ingenieros hidraulicos mas competentes de la época. Nacido en Suiza en
1810 en el seno de una familia protestante, estudié en Francia en la Ecole
Polytechnique vy, tras realizar obras esenciales en la zona de Marsella, se
convirtié en jefe del Departamento Francés de Puentes y Carreteras. Fue
asistido por dos ingenieros franceses, su alumno Henri Samuel Bermont y
Alexandre Brisse. Después de la muerte de de Montricher en 1858, debido a
la fiebre tifoidea contraida en el lugar, el trabajo continué bajo Bermont y
Brisse, y este ultimo lo concluyd. Léon De Rotrou, también francés, fue el
agente que represento a Torlonia durante toda la empresa.

Inicialmente, de Montricher solo pudo elaborar planes y presupuestos
provisionales, ya que el desague estaba bloqueado e inundado por el agua; a
continuacion, presenté dos proyectos distintos, uno para el drenaje parcial del
lago, que preveia la reapertura del antiguo desagiie romano, y otro para el
drenaje total, que requeria la construccion de un canal de desague casi cuatro
veces mas ancho y un gran canal para recoger el agua y llevarla a un
deposito. Torlonia optd por el segundo de estos proyectos, y en 1855 se dio
inicio a mas de quince afios de obras que se caracterizaron por inmensas
dificultades técnicas y problemas de abastecimiento. Debido a la distancia y
la comunicacion limitada con las principales ciudades, hubo que establecer
obras locales para producir las herramientas y los materiales de construccion.
La contratacion de mano de obra (alrededor de 14.000 trabajadores durante
todo el periodo) también fue dificil: no habia suficientes habitantes locales
para cubrir los turnos en el enorme sitio, y en su mayoria no estaban
capacitados para este tipo de trabajo. Por lo tanto, hubo que capacitarlos, y al
mismo tiempo hubo que contratar a un gran nimero de trabajadores
especializados (mineros, canteros, albaniles, capataces, carpinteros y
agrimensores) de otros lugares. Las incomodidades y los peligros en este
sitio extenso eran grandes: los relatos de la época hablan del cansancio
extremo, la oscuridad, el frio, la falta de aire y el miedo que acosaba a los trabajadores a c

Agosto de 1862 vio algunos resultados parciales preliminares: por primera
vez, parte del agua del lago fluyé hacia el rio Liri. Esos siete afios de trabajo
habian requerido un enorme capital de Torlonia, de unos 2 millones de liras
cada ano; la estimacion final para todo el trabajo fue de unos 30 millones de liras
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(mas de 5,5 millones de escudos romanos), comparable a los ingresos
anuales totales en los presupuestos del Estado Pontificio de la época.75
Estas cifras ayudan a explicar el cierre del Banco, que se produjo en 1863
por motivos que incluian la necesidad de liquidez impuesta por el proyecto
de recuperacion. Esto se explorara con mas detalle en el proximo capitulo.

En ese momento se atribuyé al banquero un comentario que puede ser
apaocrifo pero ciertamente revelador: "O Torlonia drenara el Fucino, o el Fucino drenara T
La decision del banquero de asumir todo el costo de esta enorme

inversion por su cuenta, utilizando sus fondos personales y sin recurrir al
mercado, fue muy inusual. Los grandes proyectos emprendidos en este
periodo en todo el mundo, como ferrocarriles y canales, fueron suscritos por
mecanismos financieros disefiados para soportar el peso de su rentabilidad
diferida y compartir su riesgo, sin comprometer todos los recursos personales
del inversor lider. En el periodo en que se establecio el Crédit Mobilier, las
emisiones de diferentes tipos de acciones y bonos, el apoyo estatal en forma
de valores y subvenciones, y el capital proporcionado por la “antigua” Haute
Banque, como la describié David Landes, todo se entremezclé para
proporcionar recursos para crear infraestructuras.76 En este contexto, el
proyecto Fucino destacaba como una empresa unipersonal: una caracteristica
que representaba la naturaleza organizativa, y también la limitacion, del
modelo de negocio de Alessandro Torlonia.

Torlonia se entregd tanto a si mismo como a su dinero a esta empresa.
Hizo frecuentes apariciones personales en el sitio, lo que significé largos y
dificiles viajes desde Roma con mas de 100 kildmetros a caballo o en carruaje.
Su participacion directa y su interés habitual en los aspectos especializados
se representaron en los relatos contemporaneos como factores importantes
"para el feliz resultado del trabajo" . seguro de que la energia y el carisma
del Principe, y su capacidad para elegir y motivar a sus expertos, influyeron
decisivamente en el éxito de la empresa.

75 Felisini, Le finanze pontificie ei Rothschild, 1830-1870, 232-237.

76Cameron, “El Crédit Mobilier y el desarrollo econémico de Europa”; Landas, “Vieille Banque et
Banque Nouvelle”; Geiger, Planificacion de los canales franceses; Paulet, “Industria financiera: El
Crédit Mobilier en Francia”; Platt, Finanzas Extranjeras en Europa Continental y Estados Unidos.

77De Rotrou, Prosciugamento del Lago Fucino eseguito dal Principe Alessandro Torlonia, 56. Otros
documentos en ACS, Archivio Torlonia, b. 203-204.
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En enero de 1870 se produjo el vertido definitivo de las aguas del lago,
aunque fueron necesarios algunos afios mas para que la obra estuviera
completamente acabada. Se habia construido un canal de salida de unos 9
kilbmetros, 285 kilometros de canales y 700 de acequias, 238 puentes, 7
esclusas y 250 kilémetros de carretera. La llanura drenada, 16.000 hectareas
de tierra, tuvo que hacerse cultivable y habitable, por lo que fue necesario
construir casas, granjas y caminos, lo que costé otros 19 millones de liras
por encima de los costos del drenaje.

Estos resultados atrajeron un gran interés en la empresa que se extendio
mucho mas alla de los circulos especializados. El proyecto, sus mapas y
dibujos se presentaron en las grandes Exposiciones Internacionales de la
época: en 1867 en Paris, donde el Principe recibio un premio, y en Viena en
1873. Se comparé el proyecto con el canal que se estaba cortando. el Istmo
de Suez, y se destaco el hecho de que habia sido emprendida por un solo
individuo, sin el apoyo de gobiernos ni socios. Habia numerosos escritos
sobre el tema, incluidos muchos escritos por extranjeros, y en general eran
elogiosos. Un abogado estadounidense de Yale que viajaba por Italia,
Theodore Bacon, quiso visitar la obra en 1867, atraido por su renombre. Su
informe detallado de los aspectos técnicos e histéricos concluyo que “[asi]
un principe romano del siglo XIX logré lo que un principe romano del primer
siglo intent6 en vano.”78

El emprendimiento, basado en las decisiones técnicas mencionadas, fue
sin embargo también controvertido: tuvo consecuencias significativas para
toda la zona afectada, con cambios en el clima y transformaciones radicales
de los sistemas de produccién.79 Demostrando su conciencia del impacto
de la comunicacién publica, en 1876 el propio Torlonia hizo imprimir dos
volumenes y un atlas ilustrado, en papel con la filigrana del escudo de armas
de la familia. Escritos en francés por el agente de Torlonia De Rotrou, estos
volumenes fueron traducidos al inglés y lograron una circulacion sustancial.80

78Bacon, “El emisario de Claudian”, 476.

79De Rotrou, Prosciugamento del Lago Fucino eseguito dal Principe Alessandro Torlonia; De Rotrou,
Desséchement du Lac Fucino par SE Le Prince A. Torlonia; Betocchi y Giacobini, Del prosciuga
mento del Lago Fucino per opera di SE il Principe Alessandro Torlonia.

80Brisse y De Rotrou, Desséchement du Lac Fucino exécuté par le Prince Alexandre Torlonia.
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El énfasis en los méritos del Principe como mejorador pretendia responder
a las criticas vertidas sobre el drenaje total del lago, que Torlonia habia
preferido a la opcion parcial. También puede haber querido reafirmar sus
derechos de propiedad, frente a las inevitables, aunque limitadas, disputas.
Segun el contrato, los terrenos drenados pasaban a ser propiedad de Torlonia
ademas de 2.500 hectareas que se concedian a los municipios riberefios; se
habia previsto que las personas cuyo trabajo habia dependido del lago, como
los pescadores y los que habian utilizado el agua como fuente de energia o
para riego, podrian haber buscado compensacion, en tierra o en dinero, en los
tribunales.

Aplicando sistemas que ya habia utilizado en sus otras fincas, Torlonia
dividié un tercio de las 14.000 hectareas que habia adquirido en fincas, cada
una de 25 hectareas. Luego introdujo el cultivo de plantas industriales: cafiamo,
lino y, en particular, remolacha azucarera. Esta ultima cosecha se vendia a
ingenios azucareros a mas de cien kilbmetros de distancia, y para ello se
construy6 una via férrea; fue solo a finales de siglo, después de la muerte de
Torlonia, que la cosecha alenté el establecimiento de una refineria en Avezzano,
la ciudad mas grande de la nueva llanura de Fucino. Cuidadosos calculos
agronomicos predijeron que la produccion de trigo y maiz, frijoles, heno y otras

plantas para el ganado generaria un promedio anual de 5,6 millones de liras.
En menos de una década el valor de la tierra pasoé de 400 a 1.700 liras la

hectarea.81

Estos fueron ciertamente excelentes resultados, pero no son suficientes para
explicar la gran cantidad de capital utilizado y los riesgos que asumid Torlonia.
Como ensefid John Maynard Keynes, “puede que no haya mucha inversién
simplemente como resultado de un frio calculo”, pero la inversidén también
implica imaginacion. Esto significa que para analizar una inversion como la
realizada por Torlonia se debe considerar un elemento creativo esencial junto
al elemento racional de calculo de la eficiencia marginal del capital. Ademas, la
racionalidad y la creatividad no serian suficientes sin agregar la “ propension a
actuar”.

81Cavallini, Uomini illustri romani del secolo XIX.

82Keynes, La teoria general, 150; Gerrard, “Incertidumbre keynesiana”, 246.
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de subyugar las fuerzas de la naturaleza a la humanidad? Si este era el caso,
ciertamente habia sido capaz de ver esto.
Como escribié De Rotrou, “el Principe anhelaba recibir toda la gloria de

ejecutar una obra que habia sido considerada casi inalcanzable” . de Italia; en
1875 su rey Victor Emmanuel Il le otorgd el titulo de “Principe del Fucino”.

Esta tarea herculea quizas también representd un desafio que lo sostuvo
en la década de 1860 cuando enfrent6 su propia decadencia como banquero,

asi como la del poder temporal del Papa.

Bibliografia (excluyendo las obras mencionadas en
capitulos anteriores)

Acerca de, Edmundo. Roma contemporanea. Paris: Levy, 1861.

Afan de Rivera, Carlo, Considerazioni sul progetto di prosciugare il Lago Fucino y di
congiungere il Mar Tirreno all'Adriatico per mezzo di a canale di Navigazione.
Napoles: Reale Tipografia della Guerra, 1823.

Amadei, Giorgio et al. Historias de patrimoni terrieri. vol. 4 de La proprieta fondiaria en
Emilia Romagna, editado por Renato Zangheri y Luciano Mazzaferro.

Bolonia: Zanichelli, 1984.

Augustine, Dolores L. Patricians and Parvenus: Wealth and High Society in
Alemania guillermina. Oxford: Berg, 1994.

Bacon, Teodoro. El emisario claudiano. El Atlantico Mensual 19 (1867):

465-77.

Balzani, Roberto y Peter Hertner, eds. Una borghesia di provincia : possidenti,
imprenditori e amministratori a Forli fra Ottocento e Novecento. Bolonia: Il Mulino,
1998.

Bartoccini, Fiorella. Roma nell'Ottocento, 2 vols. Bolonia: Cappelli, 1988.

Beck, Herbert y Peter C. Bol, eds. Forschungen zur Villa Albani. Berlin: Mann,

Bergeron, Luis. Les capitalistas en France (1780-1914). Paris: Gallimard, 1978.

Betocchi, Alessandro y Luigi Clemente Giacobini. Del prosciugamento del Lago Fucino
per opera di SE il Principe Alessandro Torlonia, Memorie lette alla Regia Accademia
dei Lincei, 9 giugno1872. Roma: Sugerencia. Palotta, 1873.

83De Rotrou, Prosciugamento del Lago Fucino eseguito dal Principe Alessandro Torlonia, 56.



Machine Translated by Google

186 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

Bevilacqua, Piero y Manlio Rossi-Doria, eds. Le bonifiche in Italia dal Settecento a
oggi. Roma y Bari: Laterza, 1984.

Blanck, Horst, ed. Le scienze dell'antichita nell'Ottocento. Argelato: Minerva,

20009.

Bourdieu, Pierre. Distincidn: una critica social del juicio del gusto, traducida por
Richard Nice. Londres: Routledge, 1984. Publicado por primera vez en francés
como La distincién. Critique sociale du jugement, Paris: Minuit, 1979.

Brice, Catalina. Le Vittoriano. Monumentalidad publica y politica en Roma.

Roma: Ecole Frangaise de Rome, 1998.

Brisse, Alexandre y Léon De Rotrou. Dessechement du Lac Fucino ejecutado por
el Principe Alexandre Torlonia. Précis Historique et Technique: El drenaje del
lago de Fucino realizado por el principe Alejandro Torlonia. An Abridged Account
Historical and Technical, traduccion al inglés de V. De Tivoli. Roma: Sugerencia.
de Propaganda, 1876.

Byron, George Gordon With Byron in Italy: A Selection of the Poems and the Letters
of Lord Byron Relating to His Life in Italy, editado por Anna Benneson McMahan.
Londres: Fisher Unwin, 1907.

Cafiero, Marina. “L'agricoltura nello Stato pontificio.” En Lo Stato e I'economia tra
Restaurazione e Rivoluzione, vol. 1: L'agricoltura (1815-1848), editado por llaria
Zilli, 137-61. Napoles: ESI, 1997.

Cafiero, Marina. L'erba dei poveri. Comunita rurale e soppressione degli usi collet
tivi nel Lazio (secoli XVIII-XIX). Roma: Edizioni dell'Ateneo, 1982.

Cameron, Rondo. E. “El Crédit Mobilier y el desarrollo econémico de Europa”.
Revista de Economia Politica 61 (6) (1953): 461-88.

Capalbo, Cinzia. “La campagna romana nell'Ottocento fra sviluppo e crisi: le
tenute Doria Pamphili. Societa e storia 77 (1997): 551-80.

Caracciolo, Alberto. Roma capital. Dal Risorgimento alla crisi dello Stato liberale,
Roma: Editori Riuniti, 1984.

CARANDENTE, Giovanni. Acquarelli inglesi dell'Ottocento, Catalogo della Mostra,
con una introduccion de Palma Bucarelli. Roma: Editalia, 1957.

Cattaneo, Carlo. Civilization and Democracy: The Salvemini Anthology of Cattaneo's
Writings, editado por Carlo G. Lacaita y Filippo Sabetti, traducido por David
Gibbons. Toronto: Prensa de la Universidad de Toronto, 2006.

Cavallini, Alejandro. Uomini illustri romani del secolo XIX. Roma: Sugerencia.
Puccinelli, 1878.

Chechetelli, Giovanni. Una giornata di osservazione nel palazzo e nella villa di SE
il Signor Principe Don Alessandro Torlonia. Roma: Sugerencia. Puccinelli, 1842.



Machine Translated by Google

6 Principe y empresario 187

Cianferoni, Reginaldo. “Produzioni, costi e redditi della pastorizia dell’Agro Romano negli ultimi due
secoli.” Rivista di storia dell'agricoltura 9 (3) (1969):

189-220.

Compafiia Anénima Napolitana. Compagnia Anonima Napolitana pel prosciu gamento del Lago
Fucino y per la restaurazione dell'emissario di Claudio in Abruzzo. Estatutos Napoles:
Stabilimento tipografico G. Nobile, 1853.

Davis, John A. "Mutamenti di prospettiva sul cammino dell'ltalia verso il XX secolo". En Historia
econdmica de ltalia. vol. 1, Interpretazioni, editado por Pierluigi Ciocca y Gianni Toniolo, 197—
259. Roma y Bari: Laterza, 1999. de Chateaubriand, Francois-René. Lettre a M. De Fontanes

sur la campagne Romaine, editado por J.-M. Gautier. Ginebra: Droz, 1951. de Foville, Alfred. “La
riqueza de Francia y de otros paises”. Revista de la Royal Statistical Society 56 (4) (1893): 597—

626.

De Rotrou, Léon, Prosciugamento del Lago Fucino eseguito dal Principe Alessandro Torlonia.

Confronto entre el emisario Claudio y el emisario Torlonia. Florencia: Le Monnier, 1871.

De Rotrou, Ledn. Dessechement du Lac Fucino par SE Le Prince A. Torlonia.
Réponse a M. I'lngénieur Commandeur E. Lombardini par Léon De Rotrou, accompagnée des
notes et tableaux relatifs au régime du bassin du Lac avant, pendant et aprés I'écoulement par

A. Brisse. Ingénieur en Chef du desséche ment. Florencia: Le Monnier, 1872.

De Sismondi, G. CL Simondo. “Del modo di rinstaurare la popolazione e I'agricoltura nella
Campagna di Roma.” Biblioteca dell'Economista, serie 2, 2 (1860): 703-63. de Vernouillet, M.
De I'état actuel de I'agriculture dans les Etats Romains. Paris:

Guillaumin, 1857.

Ditchfield, Simon. “Leggere e vedere Roma come icona culturale 1500—1800 circa”. En Historia de
Italia. Annali 16. Roma, La Citta del Papa, editado por Luigi Fiorani y Adriano Prosperi, 31-72.
Turin: Einaudi, 2000.

Fanfani, Tommaso. “Etica e 'bisogno economico': dai Monti di Pieta alla banca moderna.” En Alle

origini della banca. Etica e sviluppo economico, editado por Tommaso Fanfani, 9-46. Roma:
Bancaria Editrice, 2002.

Fea, Carlo. Descrizione di Roma antica e moderna ei suoi contorni. Roma: Libreria
Luis de Romanis, 1834.

Federico, Juan. Una historia econdmica de la industria de la seda, 1830-1930.
Cambridge: Prensa de la Universidad de Cambridge, 1997.

Federico, Juan. Alimentar al mundo: una historia econémica de la agricultura, 1800—-2000.

Princeton, Nueva Jersey: Princeton University Press, 2005.



Machine Translated by Google

188 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

Federico, Giovanni y Paolo Malanima. "Progreso, declive, crecimiento: producto y
productividad en la agricultura italiana, 1000-2000". Revisién de la historia
economica 57 (3) (2004): 437-64.

Felisini, Daniela. “'Viaggio en ltalia'. L'economia di Roma e del suo territorio nelle
descrizioni dei viaggiatori stranieri dell'Ottocento.” En Roma e la Campagna
romana nel Grand Tour, editado por M. Formica, 295-312. Roma y Bari:
Laterza, 2009.

Fumagalli, Alberto. La seta: storia di una fatica contadina. Milan: Fertimont,

1983.

Fumian, Carlo. Posidenti. Le elites agrarie tra Otto e Novecento. Roma: Donzelli,
1996.

Gasparoni, Francesco. Sugli obelischi Torlonia nella Villa Nomentana. Roma:
Salviucci, 1842.

Gasparri, Carlo. Materiali per servire allo studio del Museo Torlonia di scultura
antica. Roma: Accademia Nazionale dei Lincei, 1980.

Gasparri, Carlo y Olivia Ghiandoni. Lo studio Cavaceppi € le collezioni Torlonia.
Roma: Rivista dell'lstituto Nazionale di Archeologia e Storia dell'Arte, 1994.

Geiger, Reed G. Planificacion de los canales franceses: burocracia, politica y
empresa bajo la Restauracion. Londres: Associated University Press, 1994.

Gerard, Bill. “Incertidumbre keynesiana: ; Qué sabemos?” En The Philosophy of
Keynes's Economics: Probability, Uncertainty and Convention, editado por
Jochen Runde y Sohei Mizuhara, 239-51. Londres y Nueva York: Routledge,
2003.

Hartmann, Jgrgen Birkedal. La vicenda di una dimora principesca romana.
Thorvaldsen, Pietro Galli e il demolito palazzo Torlonia a Roma. Roma: Palombi,
1967.

Huggett, Frank E. La cuestion de la tierra y la sociedad europea. Londres: Tamesis
y Hudson, 1975.

Keynes, John M. La teoria general del empleo, el interés y el dinero. Londres:
Macmillan, 1936.

Landes, David S. "Vieille Banque et Banque Nouvelle: la révolution financiere du
dix-neuvieme siécle". Revue d'histoire moderne et contemporaine 3 (1956): 204—
22.

Laudana, Luigi. “Le grandi ricchezze private di Roma agli inizi dell'Ottocento.”

Dimensioni e problemi della ricerca storica 2 (1989): 104-52.
Leonardo, Andrea. “Collezionare libri: la raccolta del banchiere-mecenate

Octavio Costa”. Annali di critica d'arte 4 (2008): 563—-605.



Machine Translated by Google

6 Principe y empresario 189

Loparco, Angela Luigia y Giovanni Maglieri. Visiones de Italia: el Gran Tour de Italia
siguiendo los pasos de escritores ingleses y estadounidenses. Turin: Loescher, 1994.

Lovett, Clara Maria. Carlo Cattaneo y la politica del Risorgimento, 1820-1860. La Haya:
Martinus Nijhoff, 1972.

Malatesta, Maria. Le aristocrazie terriere nell'Europa contemporanea. Roma y
Bari: Laterza, 1999.

Maltés, Corrado. Storia dell'arte en Italia, 1785-1943. Turin: Einaudi, 1960.

Mammucari, Renato. Viaggio a Roma e nella sua Campagna: pittori e letterati alla scoperta
del paesaggio e alla ricerca delle magiche atmosfere di un mondo perduto dalla mitica
stagione del Grand Tour agli inizi del nostro secolo. Roma: Newton Compton, 1997.

Mario, Jesse White. “Carlo Cattaneo”. The Contemporary Review 26 (1875):
465-86.

Martinelli, Pablo. “Latifundio revisitado: poder de mercado, desigualdad de tierras y eficiencia
agricola. Evidencia de la agricultura italiana de entreguerras”.
Exploraciones en Historia Econémica 54 (2014): 79-106.

Maynes, Maria Jo. "Culturas de clase e imagenes de la vida familiar adecuada". En La
Historia de la Familia Europea, vol. 2: Family Life in the Long Nineteenth Century, 1789—
1913, editado por David |. Kertzer y Marzio Barbagli, 195-226. New Haven, CT y
Londres: Yale University Press, 2002.

Meriggi, Marco. “Societa, istituzioni e ceti dirigenti.” En Historia de Italia. vol. 1: Le premesse
dell'Unita. editado por Giovanni Sabbatucci y Vittorio Vidotto, 119-228. Roma y Bari:
Laterza, 1994.

Morcelli, Stefano, Carlo Fea and Ennio Quirino Visconti. La Villa Albani
descripcion Roma: coi tipi del Salviucci, 1869.

Moretti Sgubini, Anna Maria, ed. Eroi etruschi e miti greci: gli affreschi della tomba Frangois
tornano a Vulci. Viterbo: Soprintendenza per i beni archeo logici dell'Etruria meridionale,
2004.

Nani, Livio. Contributi per la storia delle fibre tessili en Italia: la canapa. Roma:

Consejo. ed. Sallustiana, 1939.

Nitti, Francesco Saverio. “La ricchezza dell'ltalia.” Atti del Regio Istituto d'incoraggiamento
di Napoli serie 6, 1 (1904): 105-268. También publicado como libro (Napoles: 1904),
reimpreso como vol. 7 parte 1 de la coleccion de escritos de Nitti, editada por Domenico
Demarco, Roma y Bari: Laterza, 1966.

Orlando, Giuseppe. Storia della politica agraria in Italia dal 1848 ad oggi. Roma y Bari:
Laterza, 1984.

Paulet, Isabel. "Industria financiera: el Crédit Mobilier en Francia 1860-1875". Revista de
Historia Econémica Europea 31 (1) (2002): 89-112.



Machine Translated by Google

190 Alessandro Torlonia: el banquero del Papa

Petrusewicz, Marta. “Agromania: innovatori agrari nelle periferie europee dell'Ottocento.” En Storia
dell'agricoltura italiana in eta contemporanea, vol. 3: Mercati e istituzioni, editado por Piero
Bevilacqua, 295-343. Venecia: Marsilio, 1991.

Pettinelli, Claudia. “La decorazione murale di Annibale Angelini nel palazzo Faina di Orvieto.” BTA—
Bollettino Telematico dell'Arte 190 (julio de 2000), disponible en linea en http://www.bta.it/txt/
a0/01/bta00190.html Piscitelli, Enzo. Una famiglia di mercanti di campagna: i Merolli. Roma:

Societa Romana di Storia Patria, 1958.

Platt, D. CM Finanzas extranjeras en Europa continental y Estados Unidos, 1815—-1870: cantidades,

origenes, funciones y distribuciéon. Londres: Allen & Unwin, 1984.

Pocino, Willy. La curiosidad de Roma. Roma: Newton Compton, 1985.

Poni, Carlo y Silvio Fronzoni, eds. Una fibra versatil : la canapa in Italia dal
Medioevo al Novecento. Bolonia: Clueb, 2005.

Poppi, Carlo. “La nobilta del censo: i Torlonia e Roma.” En Maesta di Roma da Napoleone all'Unita
d'ltalia (catalogo de la exposicién), editado por Sandra Pinto, Liliana Barroero y Fernando
Mazzocca, 406—11. Milan: Electa, 2003.

Porisini, Giorgio. Produccion y agricultura. | rendimenti del frumento in Italia dal 1815 al 1922. Turin:
ILTE, 1971.

Quaglioni, Diego, Giacomo Todeschini y Gian Maria Varanini, eds. Credito e usura fra teologia,
diritto e amministrazione. Linguaggi a confronto (sec. XIl- XVI). Roma: Ecole Frangaise de
Rome, 2005.

Ridley, Ronald T. "Para proteger los monumentos: el anticuario papal (1534—-1870)". Xenia Antiqua
1(1992): 117-54.

Roma compiutamente descritta in sette giornate per comodo de' forastieri. Roma:

Tipografia della Minerva, 1842 (autor desconocido).

Romagnoli, Giuseppe. Storia di una fibra descripcion nella civilta contadina bolog
Nesés: la canapa. Bolonia: Officina grafica bolofiesa, 1976.

Rossi, Jorge. L'Agro di Roma fra '500 e '800. Condiciones de vida y trabajo. Roma: Edizioni di
Storia e Letteratura, 1985.

Rowland, Ingrid D. La cultura del Alto Renacimiento: antiguos y modernos en la Roma del siglo
XVI. Cambridge: Prensa de la Universidad de Cambridge, 1998.

Rubinstein, W. D. Hombres de propiedad: los muy ricos en Gran Bretafia desde la época industrial .

Revolucion, 22 edicion. Londres: Unidad de Asuntos Sociales, 2006.

Sainte-Beuve, Charles-Augustin. Correspondencia 1822—1865. Paris: Calmann Levy, 1877-78.

Silvagni, David. “Alessandro Torlonia”. Nuova Antologia 85 (16 de febrero de 1886):
601-14.


http://www.bta.it/txt/a0/01/bta00190.html

Machine Translated by Google

6 Principe y empresario 191

Squarzina, Silvia Danesi, ed. Caravaggio y Giustiniani. Toccar con mano una
Collezione del Seicento. Milan: Electa, 2001.

Steindl, Barbara. Mazenatentum im Rom des 19. Jahrhunderts: die Familie Torlonia.
Hildesheim y Nueva York: Olms, 1993.

Terzaghi, Maria Cristina. Caravaggio, Annibale Carracci, Guido Reni tra le ricev ute
del Banco Herrera & Costa. Roma: “L'Erma” di Bretschneider, 2007.

Thompson, CW Escritura de viajes romanticos franceses: Chateaubriand a Nerval.
Oxford: Oxford University Press, 2012.

Tobia, Bruno. L'Altare della patria. Bolonia: Il Mulino, 1998.

Todeschini, Giacomo. | mercanti e il tempio. La societa cristiana e il circolo virtuoso
della ricchezza fra Medioevo ed eta moderna. Bolonia: il Mulino, 2001.

Tomassetti, Giuseppe. La campagna romana antica, medievale e moderna, editado y
actualizado por L. Chiumenti y F. Bilancia. Roma: Banco di Roma, 1975.

Tosi, Mario. La societa romana dalla feudalita al patriziato, 1816—1853. Roma: Edizioni
di Storia e Letteratura, 1968.

Travaglini, Carlo M. Il dibattito sull'agricoltura romana nel secolo XIX (1815-1870).
Roma: Universita degli Studi di Roma, 1981.

Valenti, Ghino. “La Campagna romana e il suo avvenire economico e sociale.” Il
Giornale degli Economisti, serie 2, vol. 6 (1893): 89-125. Reimpreso en Valenti,
Studi di politica agraria, Roma: Athenaeum, 1914.

Visconti, Carlo Lodovico. | Monumenti del Museo Torlonia riprodotti con la foto
tipia. Roma: Tipografia Tiberina, 1883.

Visconti, Pietro E. Catalogo del Museo Torlonia di sculture antiche. Roma: Sugerencia.
Editrice Romana, 1876.

Weiss, Roberto. El descubrimiento renacentista de la antigliedad clasica. Oxford:
Blackwell, 1969.

Woodward, C. En Ruinas. Nueva York: Pantedn, 2001.

Zangheri, Renato. "Yo catasti". En Storia d'ltalia, vol. 5: | Documenti, 761-806.

Turin: Einaudi, 1973.

Zerbini, Luigi. lllustrazione delle principali aziende agrarie del bolognese. Bolonia: Soc.

Consejo. gia Compositori, 1913.

Calabacin, Mario. Ampiezza delle aziende e delle proprieta nell'’Agro Romano dalla
meta delsecolo XVII alla meta del secolo XX. Roma: Abete, 1956.



Machine Translated by Google

/

Torlonia, testigo de un siglo

7.1 El Estado Pontificio: de las esperanzas de renovacion a
la decadencia

A partir de finales de la década de 1840, Torlonia tuvo que hacer frente a los
profundos cambios adversos que caracterizaron la historia del nuevo papado.

Necesitamos revisarlos para comprender completamente el comportamiento y las

decisiones del banquero.

El 16 de junio de 1846, Giovanni Maria Mastai Ferretti (1792-1878) fue elegido
Papa y tomé el nombre de Pio IX. Tenia fama de ser bondadoso y solicito con sus

semejantes; su eleccion fue vista como una victoria de la faccién mas progresista

dentro del conclave y fue bien recibida por los observadores britanicos, entre

otros.1 Su primera medida, tomada en julio, fue conceder una amnistia parcial a

las personas que cumplian condena por delitos politicos.

Esto confirmé su reputacion de liberal y alento las esperanzas de renovacion que

habia en el aire al final del papado de Gregorio XVI.

Torlonia compartia estas esperanzas: al iniciarse el afio 1847, queria escenificar

una apreciacion publica del nuevo Papa y tenia la Cantata en onore

1The Times, en un articulo del 9 de julio de 1846, describi6 a Pio IX como “un hombre excelente”, que poseia

cualidades que Gran Bretafia valoraba mucho. Sobre el nuevo Papa, ver Aubert, Le pontificat de Pie IX; Martina, Pio IX.
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del sommo pontefice Pio IX (Cantata en honor del Sumo Pontifice Pio 1X),
compuesta para la ocasion por Gioacchino Rossini, representada en el Teatro
Argentina, el mas hermoso de sus teatros de 6pera.2

Estas expectativas tuvieron sus primeras respuestas en las importantes
reformas aprobadas en 1847: la creacion de la Consulta di Stato, un érgano
consultivo que pretendia incluir representantes laicos de las diversas
provincias; la concesion de algun grado de libertad de prensa; el
establecimiento de un gobierno municipal para Roma y una guardia civica; y
algunas concesiones a subditos judios, a quienes se les dio la oportunidad
de vivir fuera del gueto. El Papa propuso entonces establecer una liga
aduanera entre los estados italianos, en la linea del Zollverein aleman.

El acuerdo preliminar de este plan fue firmado el 3 de noviembre de 1847 por
el Reino de Cerdena y el Gran Ducado de Toscana, asi como por el Estado
Pontificio: sus objetivos eran econémicos —la reduccion de impuestos y la
unificacion gradual de los mercados— y, especialmente, politico. Esta liga,
que fue la iniciativa politica y diplomatica mas importante para lograr la
unificacién italiana en lineas federales, podria haber encauzado las demandas
de unificacién e independencia, ahora ineludibles, a lo largo de un curso
gradual.3 Una vez mas, Torlonia demostrd su personal participaciéon mediante
el uso de uno de sus teatros para un concierto benéfico, en el que el publico
rompia con frecuencia en vitores de Pio IX, el Rey de Cerdefia y el Gran
Duque de Toscana.

Con estas medidas, inicialmente Pio IX parecia ser realmente el Papa
liberal que pedia el movimiento neoguelfo, que habia defendido el papel del
Papa como lider en el logro de la unificacién italiana.4 En 1848, sin embargo,
se encontrd enfrentando demandas y situaciones que iban mucho mas alla
de lo que habia estado preparado para permitir. Habia “un viento revolucionario
en el aire”, como advirtié Alexis de Tocqueville.5 La atmdsfera de malestar
en Roma se relacionaba con las consecuencias de la crisis social y economica .

2 “Cantata in onore del sommo pontefice Pio IX”, con libreto de Giovanni Marchetti y musica de Gioachino
Rossini. Véase Bucarelli, “L'inedita cantata per Pio IX".

3Di Gianfrancesco, “Un papa federalista”.

4 Sobre el movimiento neogtielfo y el programa politico presentado en Del primato morale e civile degli
italiani de Vincenzo Gioberti (1843), véase Rumi, Gioberti; Beales y Biagini, El Risorgimento y la Unificacion
de ltalia, 60-63, 85-87.

5Relato del propio Tocqueville sobre su discurso pronunciado ante la Camara de Diputados el 29 de enero
de 1848, en Recuerdos, 18.
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crisis que siguio a las malas cosechas de 1846 y 1847, y también a la
impaciencia por reformas largamente postergadas. El sentimiento publico se vio
influido por las noticias de los levantamientos en Palermo (12 de enero de 1848),
Paris (22 al 24 de febrero), el Imperio austrohtiingaro, Berlin y Polonia.6 El 4 de
marzo el rey Carlos Alberto concedio el Statuto Albertino, la constitucion para
Cerdefia y Piamonte, y el 14 de marzo el Papa acordé el Statuto fondamentale
pel gobernado temporale degli Stati della Chiesa (Constitucion esencial para el
gobierno temporal de los Estados de la Iglesia). El 23 de marzo, cuando Carlos
Alberto declaro la guerra a Austria tras la revuelta de Venecia y el levantamiento
de Cinque gior nate (cinco dias) en Milan, el Papa decidi6é en un primer momento
participar en esta Primera Guerra de Independencia de Italia y envié una fuerza
militar, que se unieron muchos voluntarios. Pero el 29 de abril Pio IX entregd su
famosa “Alocucion” al consistorio de cardenales, declarando solemnemente que
como cabeza de la Iglesia no podia hacer la guerra a un estado catélico como Austria.

Hubo una gran decepcion por el comportamiento del Papa en toda ltalia, a
pesar de sus esfuerzos por involucrar a las distintas partes en la mediacion. En
un intento por prevenir el estallido de la revuelta en Roma, Pio IX acordé el
reclutamiento de varios ministros laicos, pero nada pudo controlar una situacion
que estuvo marcada por protestas publicas periddicas. El 15 de noviembre de
1848, en un clima de revuelta, es asesinado el severo primer ministro Pellegrino
Rossi; pocos dias después, el 24 de noviembre, el Papa abandona la ciudad
disfrazado de parroco y se refugia en Gaeta, fortaleza del Reino de las Dos
Sicilias. En su ausencia se celebraron elecciones para una asamblea
constituyente, que el 9 de febrero de 1849 declaré el fin del poder temporal del
Papa y proclamé la Republica romana. Esto duré solo cinco meses, pero fue
dirigido por Giuseppe Mazzini y defendido por Giuseppe Garibaldi, y por lo tanto
representd un episodio central en el Risorgimento italiano.7

El Papa hizo un llamamiento a las potencias catdlicas: en febrero y marzo los
austriacos ocuparon Ferrara, Bolonia y Ancona, y el 3 de julio una fuerza
expedicionaria francesa entr6 en Roma y restablecié el poder temporal papal.
Pio IX, sin embargo, no volvié a Roma hasta el 12 de abril de 1850, para
subrayar su intencion de reanudar el gobierno del Papa.

6Hobsbawm, La era de la revolucién; Hobsbawm, La era del capital; Banti y Ginsborg, Il Risorgimento.

7Las experiencias romanas de 1849 llevaron a la aprobacion de una constitucion progresista, la primera
en el mundo en abolir la pena de muerte. Sobre la Republica romana véanse las obras recientes de
Severini, La Repubblica romana del 1849; Monsagrati, Roma senza il Papa.
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Estado sin ninguna influencia o injerencia de potencias extranjeras. No obstante, las
fuerzas francesas permanecieron en la ciudad para garantizar la seguridad del Papa.
Ante acontecimientos tan significativos, que sacudieron los cimientos mismos del
Estado Pontificio, debemos, por supuesto, preguntarnos por la posicion politica de
Alessandro Torlonia. Esto hay que situarlo en una perspectiva mas amplia, necesaria
no solo por la importancia de su papel como banquero del Papa sino también por su
longevidad: nacido en 1800 y muerto en 1886, vivid casi toda la siglo. No ha sido facil
encontrar respuestas; A pesar de sus estrechas relaciones con los dignatarios papales
en los anos entre 1830 y 1850, y la influencia que ejercio en varias politicas financieras
cruciales, Torlonia no tuvo una figura clara en el mundo politico, como tampoco lo
fueron sus suposiciones culturales y las creencias que informado sus decisiones nunca
formalizadas por escrito. A diferencia de otras figuras de su tiempo, dejé muy poco
material que pudiera revelar su percepcion y valoracion de los grandes acontecimientos
que vivio. Ademas, entre las formas de memorializacion que Alessandro se dedica a si
mismo y a su noble familia no se encuentran esos “monumentos” que estan constituidos
por memorias o escritos autobiograficos.8 Nos queda, pues, examinar sus acciones,
algunas de las cuales son particularmente revelador en relacion con sus expectativas

de cambio y sus sensibilidades “italianas”.

Sabemos que en abril de 1848 el Principe hizo una generosa donacion en apoyo
de los voluntarios que partieron de Roma para participar en la Primera Guerra de la
Independencia. En los turbulentos meses que siguieron, también traté de comprometerse
con la reconciliacién social, haciendo apariciones personales cuando la crisis
econdémica acrecentaba el malestar popular. El principe Agostino Chigi lo describio
distribuyendo alimentos y dinero en un intento de desactivar la amenaza de
levantamientos mas violentos.9

Podemos atribuir un significado particular a las representaciones que realizd en sus
teatros, importantes lugares de interaccion social donde el clima politico de la época
encontré su expresion. En enero de 1849, cuando el Papa ya habia dejado la ciudad,
se estreno La batalla de Legnano, compuesta por Giuseppe Verdi especialmente para
el Teatro

8Gusdorf, Auto—bio—graphie; Buescu y Duarte, Historias y retratos del yo; Piccone Stella, In prima persona: scrivere
un diario.

9Chigi, Il tempo del Papa-Re, anotaciones de diario de abril de 1848.
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argentino Esto fue un éxito: los romanos acudieron en masa a verlo, y dieron
una acogida entusiasta a esta obra por parte del “vato musical principal del
Risorgimento”.10 Casi al mismo tiempo se organizé una velada en el Apolo, otro
de los teatros de Torlonia, para celebrar el envio de una bandera al municipio
de Roma por parte de los insurgentes venecianos. Estos espectaculos indican
que Torlonia, si bien no simpatizaba con lo que él consideraba “los excesos del
liberalismo”,11 no era adverso a los impulsos patridticos; podemos suponer que
estos estaban entonces profundamente decepcionados por la conducta del Papa.
Durante la efimera Republica Romana, el banquero traté de cuidar todas sus
posesiones y tratd de salvaguardar los depdsitos y bienes que le confiaban tanto
los clientes privados como los organismos eclesiasticos. En febrero y marzo de
1849 se produjo un escueto canje entre Torlonia y las autoridades republicanas,
que habian dispuesto la incautacion de todo el dinero que la Camara Apostdlica
y diversos organismos de la Iglesia habian depositado en el Banco.12 Para
proteger lo depositado en su fideicomiso, Torlonia dispuso que estos depdsitos
fueran asignados a diferentes clientes, con el fin de generar incertidumbre sobre
el derecho del erario republicano a confiscarlos; gracias a cierta flexibilidad en
las negociaciones, logré un acuerdo de que la mitad de las sumas serian
congeladas con el Banco, y solo la mitad se utilizaria para cubrir un préstamo
forzoso establecido por la Republica. Este compromiso se alcanzé gracias tanto
a la presencia del Principe en la capital como a la reputacion de la que gozaba,
lo que llevo al Triunvirato a consultarle sobre los gravisimos problemas
monetarios a los que se enfrentaban durante su mandato. Para pagar la
asistencia social y defender Roma, el gobierno recurrié de hecho a la impresion
de una gran cantidad de papel moneda, que se sumo a los billetes emitidos el
afio anterior por la Banca Romana por mas de 1,5 millones de escudos como

10Gossett, “Edizioni distrutte' y el significado de los coros operisticos durante el Risorgimento”;
Sorba, Teatro. L'ltalia del melodramma nell'eta del Risorgimento; Ascoli y von Henneberg, Making
and Remaking Italy.

11La cita (repetida por Perodi, Roma italiana, 1870—-1895, 130) proviene del testamento de Torlonia,
que contiene un consejo a sus herederos que vale la pena repetir: “Sugiero también, en los momentos
dificiles que hemos atravesado y atravesamos , que deis a vuestros hijos una sélida educacién
religiosa y civica, para que puedan honrar a su patria sin confundir nunca tales sentimientos con los
excesos del liberalismo” (citado por Ponchon, L'incroyable saga des Torlonia, 266). Proyecto de
testamento de Torlonia en ACS, Archivio Torlonia, b. 104.

12ACS, Archivio Torlonia, n. 197.
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parte del régimen de circulacion forzada,13 y provocando una inflacion
descontrolada. Torlonia alertd al gobierno sobre el exceso de papel moneda,
cuyos efectos repercutirian rapidamente en los estratos sociales mas
vulnerables y en el propio gobierno que habia llevado a cabo esta politica
monetaria sobreexpansiva. Sin embargo, el gobierno cayé el 3 de julio de 1849.

El final de la Republica Romana fue seguido por un periodo de caos
politico e institucional mientras la ciudad esperaba el regreso del Papa. La
comisién de gobierno provisional, nombrada por el Papa y compuesta por
tres cardenales (Altieri, Della Genga y Vannicelli), no pudo resolver las
extremas dificultades financieras y monetarias: durante el periodo de dos
afos de 1848-1849 el déficit en el presupuesto estatal rozo los 10 millones
de scudi, mientras el pais se inundaba de monedas metélicas degradadas y
del papel moneda que habian emitido los distintos gobiernos y autoridades
municipales por alrededor de 7 millones de scudi, que para entonces habia
perdido al menos el 35 por ciento de su valor nominal .14 El colapso de las

tendencias bursatiles iniciado en la segunda mitad de 1848 hizo inviable
cualquier operacion sobre deuda publica, aunque las cotizaciones
comenzaron a recuperarse en el verano de 1849. Tanto la Bolsa de Paris
como otras bolsas europeas, como la de Viena , report6 tendencias muy
pobres durante esos dos afnos. El Banco registré una caida en sus utilidades
(ver Cuadro 5.2), pero logré mantener su solida reputacion.

7.2 Lejos de las finanzas romanas

La reinstalacion del Papa estuvo marcada por un marcado conservadurismo,
en contraste con la anterior apertura.15 Pio IX, apoyado por su secretario
de Estado Antonelli, no tenia intencién de renovar sus concesiones liberales.

13Torlonia, a pesar de haber sido muy critico con la Banca Romana, como se ha comentado, no rehusé
su apoyo durante la grave crisis de confianza de 1848. El 10 de marzo, ante el panico que desencadend
el asalto a las ventanillas de la Banca Romana, Torlonia organizé una reunién, en su propio palacio, de
empresarios y comerciantes para darle apoyo publico. Habiendo dejado de lado un enfoque apresurado
para su rescate, este grupo tuvo que limitarse a una declaracién publica de fe en la fortaleza del banco.
Ver la declaracion “Fiducia nella Banca Romana, sottoscritta da cinquantanove illustri banchieri e
commercianti della citta di Roma,” y la documentacion relacionada en ASV, Fondo Spada. Miscelanea,
1848, vol. IV.

Sachs, L'ltalie ses finances et son développement économique, 454-55.
15 Sobre este periodo ver Caravale y Caracciolo, Lo Stato Pontificio da Martino V a Pio IX, capitulo 8.
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La constitucion fue derogada, muchas libertades fueron revocadas, el gobierno
constitucional nunca fue restaurado y en su lugar se establecié un Consiglio di
Stato, designado por el Papa, que solo tenia un papel consultivo. Sin embargo,
se mantuvieron algunos ministros laicos, incluido el Ministro de Finanzas, y se
restablecid la Consulta di Stato per le Finanze; sobre el papel tenia
responsabilidades importantes en la implementacion de la politica econdmica
y financiera, pero en realidad terminé desempefiando un papel muy limitado en
la gestion de los asuntos publicos.

Los problemas financieros, como se menciond, salieron rapidamente a la luz
y hubo una necesidad apremiante de concertar un préstamo. Nuevamente fue
necesario volver al extranjero, como en 1831; en las semanas previas al
regreso del Papa ya se habian hecho averiguaciones para identificar a un
banquero, lo que no era una tarea facil para un gobierno que habia sido
restaurado por fuerzas extranjeras y que no pagaba los intereses de los bonos
existentes desde hacia mas de un afio. afio.16 Una vez mas hubo presion de
los gobiernos de Francia y Austria, y los Rothschild fueron consultados una vez
mas. El 26 de enero de 1850, tras arduas negociaciones que se habian
complicado por la decidida insistencia de James en que el gobierno papal
introdujera mejoras reales en las condiciones de sus subditos judios,17 se
firmoé un acuerdo para un préstamo de unos 7,4 millones de escudos.18

Esta operacion podria parecer la repeticion de una rutina bien engrasada,
pero varios aspectos de este contrato eran diferentes a los de la década de
1830: la Maison no asumid la colocacién a un precio prefijado de la totalidad

16 En una carta fechada el 24 de agosto de 1849, Charles de Rothschild le escribié a su hermano James que “[e]s
algo muy natural que los romanos no encuentren compradores en absoluto en el momento actual, cuando no se
pagan intereses y cuando uno sabe cémo hacerlo”. las cosas estan en Roma. ANF, Archives Rothschild, Copias
de los asuntos de ltalia, b. 132AQ819.

17 Ya en la década de 1840, James de Rothschild habia pedido mejoras en las condiciones de los judios en el
Estado Pontificio, pero no habia hecho de esto la condicion de un préstamo como lo hizo en 1850. Presenté un
documento en el que pedia que se permitiera a los judios vivir fuera del gueto y asistir a las escuelas, por la
abolicion de las prohibiciones que impedian a los judios ejercer determinadas profesiones y por la igualdad con
los demas sujetos en materia tributaria. Antonelli rechazé inicialmente con firmeza estas solicitudes, pero luego
prometié algunas concesiones a condicién de que estas discusiones no se hicieran publicas, para no revelar que
el Papa podria ser influenciado en asuntos tan delicados. El documento de Rothschild se reproduce en Fatica, Le
relazioni diplomatiche fra lo Stato Pontificio e la Francia 1848-1860, vol. 2: 440-42. Estos eventos también son
discutidos por Martina, Pio IX, vol. 1 (1846—1850): 187-88, y por varios capitulos del volumen editado por
Procaccia, Gli Ebrei a Roma tra Risorgimento ed emancipazione.

18La documentacion esta en ASR, Camerale Il. Débito Publico, b. 14, fasc. 25
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préstamo, pero solo una parte de €l; impuso comisiones mas altas; y todos
los atrasos adeudados por el Tesoro romano, por el servicio de préstamos
anteriores, se dedujeron antes de realizar cualquier pago. Las sustanciales
provisiones cautelares hechas por los Rothschild y la cautelosa recepcion
que la Bolsa de Paris dio a los nuevos bonos fueron la confirmacion de la
posicion critica del gobierno romano.

Lo que se destaco mas que cualquier otra cosa fue la ausencia flagrante
de Alessandro Torlonia. En 1831 habia sido el actor clave en la estrategia
de contratacion de deuda externa, pero en 1850 no participd en las consultas
ni en las negociaciones y, sobre todo, no tuvo participacion financiera en la
nueva emision. La ausencia del Banco en esta importante operacion, y en
las posteriores que el gobierno romano realizé con los Rothschild durante
esa década (en 1853, 1854 y 1857), reflejo cierta frialdad en la relaciéon con
la Maison. En particular, sin embargo, indicaba la separacion de Torlonia de
la Curia y de la gestién de las finanzas papales.

El Principe no participd, por ejemplo, en la fundacion de la Banca dello
Stato Pontificio, que se puso en marcha en abril de 1850 a instancias del
cardenal Antonelli.19 Con ello, el Estado Pontificio creaba un érgano que
debia actuar como un regulador de la circulacion monetaria y al mismo
tiempo brindar apoyo financiero a las actividades productivas, especialmente
la agricultura. A este nuevo banco se le concedio el privilegio de emitir papel
y moneda metalica por doce afos; el capital social previsto por su
constitucion (1 millon de escudos, que podia ampliarse a 2 millones) deberia
haber sido amplio, pero la aportacion real fue de poco mas de 600.000
escudos, el 60 por ciento de los cuales procedia de las acciones de su
predecesor, la fallida Banca Romana.

Torlonia quedo al margen de la gestion y negocio de la Banca. ¢ Fue esto
una relegacioén o una autoexclusion? Parece probable que ambos factores
estuvieran en juego. Como se ha dicho, él y Giacomo Antonelli no habian
estado de acuerdo desde el principio, cuando este ultimo era tesorero
general y habia llevado a cabo la operacion relativa al Beni dell'’Appannaggio,
en la que Torlonia no tenia nada que ver. Como habia sucedido antes, en
la década de 1830 en el caso de la Banca Romana, las razones

19 Felisini, “La banca di emite nello Stato Pontificio.”
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porque sus dudas incluian preocupaciones sobre la competencia, planteadas por
la amplia gama de operaciones que la Banca dello Stato Pontificio podria realizar.
Ademas de los servicios de tesoreria para la administracion estatal, estos incluian
el descuento de letras de cambio a una tasa maxima del 6 por ciento, la apertura
de cuentas corrientes, el otorgamiento de préstamos contra fianzas (representados
por valores estatales, valores, bienes y acciones en la propia Banca) y de
préstamos a un afio para inversiones agricolas.20 Ademas, a Torlonia no le
gustaba la gestion y el estilo operativo del nuevo banco, que estaba a cargo del
hermano del cardenal Antonelli, Filippo.21 Surgiendo de las cenizas de la Banca
Romana, la Banca dello Stato Pontificio heredo algunas de sus caracteristicas
problematicas: llevo a cabo operaciones con poca transparencia, fue demasiado
generosa con sus riesgosos otorgamientos de crédito a clientes privilegiados y
compenso la escasez de capital ejerciendo una imprudente generosidad con las
emisiones de papel moneda, hasta el punto de que en los afios siguientes el
gobierno tuvo que intervenir muchas veces para garantizar sus billetes, y
finalmente para declarar su obligatoriedad. circulacion.

Este curso de accién profundizé la desconfianza de Torlonia. Su ausencia del
primer banco estatal confirmé su nueva distancia de la sala de mando de las
finanzas papales, ya indicada por su falta de implicacion en los nuevos préstamos
Rothschild. El liderazgo romano quizas ya no podia confiar en un banquero que
habia mostrado simpatias por el Risorgimento y estaba claramente en desacuerdo
con el Secretario de Estado.

El declive de la influencia politica de Torlonia, asi como la antipatia de Antonelli,
pueden haber sido responsables de la pérdida de algunos contratos, incluido el
contrato de tabaco que habia registrado el mejor desempefo. A mediados de la
década de 1850, cuando finalizaba el segundo contrato, el gobierno

20 “Statuto della Banca dello Stato Pontificio approvato da Sua Santita Papa Pio IX nell'udienza del 30
aprile 1851,” ASR, Ministero delle Finanze, b. 562.

21Raffaele De Cesare escribié que “la Banca también habia asumido la responsabilidad de asignar parte

de su capital a los coltivatori (cultivadores), pero por coltivatori se referia a los comerciantes o intermediarios
de productos agricolas, otorgandoles la ventaja especial concedida a los coltivatori de reembolso de la
préstamo en un afio. Para sobrevivir, desde el primer dia la Banca, escasa de negocios porque el pais no
tenia industrias ni comercio rico, emprendié operaciones que bien podrian no liquidarse; estaba prédigo

en crédito facil, especialmente cuando, unos afios mas tarde, el gobierno convirtié sus billetes en moneda
de curso legal. Sufrié enormes pérdidas, habilmente cubiertas por operaciones ficticias. Sin embargo, al
frente de la Banca estaba el hermano del Secretario de Estado, por lo que cualquier duda se despejé
facilmente. Como se dijo: la Banca es toda una con el gobierno, no estaba permitido generar dudas como
era el banco estatal”. De Cesare, Roma e lo Stato del Papa, 58.
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gobierno decidio volver a un régimen de gestion directa. Torlonia luego
presiono fuertemente a miembros importantes de la Curia para que se anulara
esta disposicion; llegd a sugerir un aumento del 40 por ciento en la tarifa anual,
y también hizo una oferta de una nueva emision de bonos estatales en
condiciones mas ventajosas que las exigidas por los Rothschild.22 A pesar de
esto, el gobierno no renovo la concesion con el banquero, y en su lugar
entrego la gestion de la nueva organizacion de la sal y el tabaco a su antiguo
administrador Ferrajoli.23 La pérdida del contrato y la venta de acciones en la
nueva organizacion a un circulo cercano al gobierno fueron vistos por Torlonia
como la resultado de una maniobra despreciable por parte de uno de sus
socios mas cercanos, y marco el comienzo de un largo caso legal; esto no fue
Unico en la historia de las relaciones entre el Principe y quienes trabajaron con
€l.24 Los relatos contemporaneos vieron los nuevos arreglos como producto
de las maniobras de los hermanos Antonelli, quienes ahora gobernaban la vida
economica y financiera de la capital; en esto, escribié un observador de la

época, habian “hundido sus garras en lo profundo”.25

A medida que avanzaba la década de 1850, y a medida que la trayectoria descendente del Papa
comenzo, Torlonia mostrd una creciente falta de interés en el interior

22Carta de Charles de Rothschild a su hermano James, 4 de noviembre de 1853, en ANF, Archives
Rothschild, b. 132AQ53.

23 Ventrone, L'amministrazione dello Stato pontificio dal 1814 al 1870, 178-80; la documentacién
esta en ASR, Ministero delle Finanze, b. 651.

24La disputa entre Torlonia y Ferrajoli fue encarnizada y prolongada: en 1872 los hijos de Ferrajoli
reclamaron a Alessandro Torlonia el dinero adeudado a su padre, como porcentaje de los beneficios
de los dos contratos. Diez afios mas tarde, de comun acuerdo, se nombré un comité de tres arbitros.
Su adjudicacion se entregd en 1885 y determiné un pago modesto por parte de Torlonia. Solo en
1888, después de la muerte del Principe, el asunto finalmente se cerré con el ultimo pago (de unas
10.000 liras) realizado por los herederos del Principe. Ver: ACS, Archivio Torlonia, b. 197, fasc.
21/2; “Eccellentissimo collegio arbitrale composto dagli onorevoli signori comm. Niccola Tondi—
com. Giacomo Astengo—Com. Giuseppe Piroli per la risoluzione delle sentenze com promesse al
loro giudizio inappellabile con atto del 5 agosto 1882 da SE il signor principe D. Alessandro Torlonia
ei signori marchesi Gaetano, Alessandro e Filippo fratelli Ferrajoli.

Sommario sull'incidente sollevato nell'udienza arbitrale del giorno 26 marzo 1883” (Roma: Tip.
Pallotta, 1883), en Biblioteca Apostolica Vaticana, RGDir.Civ.111.692. La disputa con Ferrajoli no fue
la Unica: en 1844 se habia producido un caso entre Torlonia y otro de sus colaboradores mas
cercanos, Domenico Benucci, por negocios en Napoles. Ver “Corrispondenza e documenti esibiti

dal Principe Torlonia nel Giudizio Arbitramentale col signor Domenico Benucci” y otros documentos
en Biblioteca Apostolica Vaticana, Stamp.Rospigliosi.ll.23 (int.1, 2 y 3).

25Liverani, Il papato, I'impero e il regno d'ltalia, 63.
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oportunidades de inversion. Miré cada vez mas al extranjero; no tomé parte en los
modestos proyectos ferroviarios que se pusieron en marcha en territorio papal, a
pesar de que anteriormente habia mostrado en muchas ocasiones un gran interés
por este tipo de inversiones. Estos proyectos tenian, de hecho, una atraccion limitada:
muchos de ellos se propusieron pero pocos llegaron a realizarse, y los nombres de
la nobleza que inicialmente estaban involucrados (Borghese, Caetani y Pizzardi, por
ejemplo) fueron reemplazados por inversores extranjeros, no todos de ellos confiables.26
Ante la repetida necesidad de recursos expresada por la tesoreria papal, Torlonia,
anteriormente el banquero del Papa, también evitd involucrarse. Al terminar la década
de 1850, se mantuvo alejado, al igual que Rothschild, de las estrategias de
financiacion seguidas en ese periodo final por el Tesoro romano. Abril de 1860 vio el
lanzamiento, apoyado por banqueros belgas, de un “préstamo catdélico” de 9,4
millones de escudos, vinculado a la emision de bonos con un interés anual del 5 por
ciento. Su ubicacion fue entregada a comités locales dirigidos por obispos, y se hizo
uso de la red de parroquias y organizaciones caritativas: se elabord un sistema
completo de clasificacion, con muchos premios y galardones otorgados a los
“promotores” mas efectivos.27 Aunque el Los resultados no cumplieron plenamente
con las expectativas, fueron sustanciales: se adquirieron bonos por valor de 6,7
millones de escudos y permitieron explotar la devocion de los fieles de toda Europa.
Fueron lo suficientemente productivas como para que el gobierno decidiera relanzar
la antigua institucion del Obolo di San Pietro (Pence de San Pedro), que
tradicionalmente habia sido la contribucion de los fieles al Papa para que pudiera
satisfacer las necesidades de la Iglesia.28 Estas estrategias de recaudacion de
fondos tenian mas de una confianza

26Ministero del commercio e dei lavori pubblici, Ragguaglio di quanto & stato operato dal 1859 al 1863
nella sezione delle strade ferrate (Roma: Tipografia della Reverenda Camera Apostolica, 1864).
En Biblioteca Apostélica Vaticana, RGStoria.ll.253(2)

27 “Elenco delle diocesi occupatesi delle soscrizioni del Prestito 18 de abril de 1860”, en ASR, Camerale
1. Débito publico, b. 15, fasc. 5.

28EI Obolo (ofrenda) se originé en Inglaterra en el siglo VIII como una contribucién anual que hacia el
soberano y su pueblo, convirtiéndose en el Denarius Sancti Petri (Peter's Pence) que rapidamente se
extendié por Europa. Su uso se redujo durante la Reforma protestante y se convirtié en una contribucion
para causas especificas. Su origen inglés puede haber estado detras de que The Tablet, un periddico
catolico de Londres, lo propusiera nuevamente en la década de 1850. En 1860 se establecio la Opera per
I'Obolo di San Pietro ; durante los primeros diez afios se gestioné de forma independiente, pero luego se
incorpor6 a la administracion general de los bienes de la Santa Sede. Actualmente es la principal fuente
de financiacién del Vaticano, con una produccion de 78 millones de délares estadounidenses en 2013 (las
cifras mas recientes disponibles). Sobre estas cuestiones, véase Crocella, Augusta miseria: aspetti delle
finanze pontificie; Felisini, “Il denaro di S. Pietro”; Pollard, Money and the Rise of the Modern Papacy.
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gious que una naturaleza financiera; estaban fuera de la l6gica del mercado
y, por lo tanto, ajenos al enfoque del banquero.

El alejamiento de Torlonia del gobierno papal se expresé asi en acciones
significativas, ante todo y sobre todo en el ambito econémico y financiero,
pero no solo en éste. Las cartas que envio entre 1853 y 1858 a Napoledn lll,
cuya “sabiduria y fuerza de gobierno” admiraba,29 indican sus esperanzas
de un gobierno mas fuerte. Su apreciacion de las capacidades y logros del
emperador francés revelaba, indirecta pero claramente, su impaciencia con la
administracion romana, que se habia mostrado sorda a las demandas de
reforma y a la posibilidad de reconciliacion con lo nuevo.30 La devocion a la
figura del el Santo Padre, que para Torlonia se basaba en una observancia
religiosa ininterrumpida, no fue obstaculo para que el banquero reconociera
el atraso e inflexibilidad de las jerarquias papales. A pesar de su pasado
como “banquero del Papa”, fue un empresario capaz de romper con practicas
gubernamentales irreconciliables con un proceso de modernizacién en el que
se sentia involucrado, aunque no siempre de manera consistente.

Torlonia discutié esto con el estadista piamontés Massimo d'Azeglio en

una reunion privada en Roma en marzo de 1859. D'Azeglio, un politico y

hombre culto que era respetado en Gran Bretafia y Francia, y que conocia

bien la sociedad romana por el tiempo que pasé en Roma en su juventud,

habia sido enviado por Cavour en una mision encubierta para revisar la

situacion en la capital papal.31 Su visita a Torlonia sugiere que, a pesar de la

pérdida de influencia politica del Principe, fue visto como un interlocutor

autorizado por aquellos que estaban planeando y tomando medidas para la unificacion itz

29Las cartas se conservan en ACS, Archivio Torlonia, b. 266.

30 Véase Traniello, “Cattolicesimo e societa moderna”; Monsagrati, “Roma nel crepuscolo del potere
temporale”.

31 El pretexto para la visita de d'Azeglio a Roma fue proporcionado por el Rey de Cerdefia Victor

Emmanuel Il concediendo el Collare dell'Ordine Supremo della Santissima Annunziata al Principe

Eduardo, hijo de la Reina Victoria y heredero del trono britanico, que estaba de visita en Roma En el momento.
EI 5 de marzo de 1859, el principe britanico escribid, “el marqués de Azeglio, el célebre estadista y

soldado sardo, vino a investirme con la Orden de la Anunciacién, en nombre del rey de Cerdefia, que

me ha hecho el honor de conferirmela” (citado por Lee, King Edward VII, vol. 1: 68). Sobre la figura de
d'Azeglio, que en febrero de 1855 tuvo un acalorado intercambio con el cardenal Antonelli sobre la

prensa, véase Gigante, La nazione necessaria. Sobre el encuentro entre d'Azeglio y Torlonia, véase

Isastia, Roma nel 1859, 70-71.
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Sin embargo, las declaraciones publicas de Torlonia sobre estos eventos
estuvieron marcadas por una gran cautela. En 1860, después de las
Legaciones, las Marcas y Umbria habian sido anexionadas por el nuevo Reino
de lItalia,32 junto con un pufiado de otras figuras, incluido el respetado duque
Miguel Angel Caetani,33 se abstuvo de firmar la declaracion de lealtad enviada
al Papa por gran parte de la aristocracia romana. Sin embargo, tampoco puso
su firma en la peticion enviada en 1861 por 10.000 romanos a Victor Emmanuel
Il a modo de reconocimiento del nuevo Reino de ltalia, que fue refrendada por
un exiguo grupo de nobles pontificios.34 Esta doble abstencion por parte de
un figura con el prestigio del principe Torlonia suscito cierta desilusion,35
aunque sus posiciones eran muy parecidas a las del resto del patriciado
romano; en su conjunto, esto fue visto como “no seriamente involucrado ni en
la tragedia del régimen en declive, ni en las esperanzas excitadas de lo que
vendria con las promesas de Unificacion y Risorgimento.”36

7.3 Fin del juego: el cierre del banco

El 30 de junio de 1863 Alessandro Torlonia, uno de los principales banqueros
privados italianos y propietario de una de las mayores fortunas de la peninsula
italiana, firmaba la escritura de cierre del banco que llevaba su nombre y habia
sido fundado mas de ochenta anos antes por su padre Giovanni.37

32 En las tres regiones, los plebiscitos habian registrado una abrumadora mayoria del 98 por ciento a favor de
convertirse en parte del Reino de ltalia; hubo una tasa de abstencion del 20 por ciento en las Legaciones y
Umbria, y del 37 por ciento en las Marcas. Véase el Decreto Regio 18 de marzo de 1860 no. 4004, “La provincia
dell'Emilia fanno parte del Regno d'ltalia”; Decreto Regio 17 de diciembre de 1860 num. 4500, “Le provincia delle
Marche fanno parte del Regno d'ltalia”; Decreto Regio 17 de diciembre de 1860 num. 4501, “Le provincia
dell'Umbria fanno parte del Regno d'ltalia”.

33El duque Miguel Angel Caetani de Sermoneta fue, en septiembre de 1870, presidente de la Giunta prov
visoria di gobernado di Roma e della sua provincia. Sobre Caetani, véase Caetani, Enrichetta, Alcuni ricordi di
Michelangelo Caetani duca di Sermoneta; Caetani, Miguel Angel, Lettere di Michelangelo Caetani duca di
Sermoneta.

34Bartoccini, Roma nell'Ottocento, vol. 2: 364—68.

35Gregorovius, Diari romani 1852—1874.

36 Negro, Seconda Roma 1850-1870, 152-53. Sobre estos temas véase Bartoccini, “L'aristocrazia romana nel
tramonto del potere temporale”; Nenci, Aristocrazia romana tra '800 e '900: i Rospigliosi.

37 “Cessazione del Banco Torlonia”, escritura de 30 de junio de 1863, en ACS, Archivio Torlonia, b. 265, fasc. 22
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Una decisién tan contundente plantea una pregunta fundamental: ¢ por
queé Torlonia, un banquero de talla europea, decidié cesar la actividad
bancaria precisamente en el momento en que se abria la creacion del nuevo
Reino de Italia, que en ese momento aun no incluia a Roma? nuevas
oportunidades de negocio vinculadas a los mercados financieros
internacionales con los que tenia fuertes relaciones? Para responder a esto,
tenemos que unir varios campos de analisis para que podamos ver el
complejo juego de motivaciones, que fue mucho mas que la necesidad de

“descanso y tranquilidad” a la que se refiere el acta notarial. Esta interaccion
incluia razones personales y calculos comerciales, la evaluacion que hizo

el banquero del nuevo entorno, especialmente de la posicion politica y
financiera del Estado Pontificio, y finalmente el compromiso con su nuevo
gran proyecto, la recuperacion de Fucino.

La forma en que se cerrd el Banco sugiere una respuesta. Entrego la
actividad empresarial y la cartera de clientes, pero no el nombre Torlonia, a
sus directivos mas cercanos, Luigi Flamini, Tommaso Piggiani y Giuseppe
Spada, que desde hacia tiempo ocupaban todos puestos de cierta
responsabilidad, y todos habian sido otorga los poderes de un signatario.
Con Piggiani retirandose por razones de edad, Flamini, Spada y el hijo de
este ultimo, Alessandro,38 establecieron una sociedad bancaria limitada
dotada con un capital de 100.000 escudos, de los cuales 76.000 fueron
aportados por el propio Torlonia. Sin embargo, una participacion tan
importante no significo la participacion directa del Principe en la gestion del
nuevo banco, Spada & Flamini; simplemente se reservo el derecho de
liquidarlo en caso de escaso progreso durante los primeros tres afos. Se
dispuso que las tres quintas partes de las utilidades se destinaran a la
remuneracion de quienes habian aportado el capital. Los dos quintos
restantes debian repartirse entre todos los demas empleados del antiguo Banco, quien

38Flamini y Spada estaban vinculados a Torlonia por una tipica relacién de mecenazgo, que les permitié
ascender en la sociedad. Giuseppe Spada, en particular, estuvo durante afios al lado del Principe; ademas
de ser un sagaz comentarista de los asuntos romanos, escribié Storia della Rivoluzione di Roma e della
Restaurazione dal 10 giugno 1846 al 15 luglio 1849 en tres voliumenes. Después de 1870, su hijo
Alessandro fue un protagonista dindmico de la nueva politica y finanzas de Roma. mundo: consejero en la
primera administracion municipal después de la unificacion italiana, y desde 1875 miembro de la junta
directiva de la Banca Generale di Roma, Spada tomé parte activa en las transacciones de bienes y activos
financieros que afectaron a la capital en las décadas de 1870 y 1880, mostrando que supo sacar provecho
tanto de la ensefianza como del puesto que le habia dado Torlonia.
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involucrado en la nueva empresa; ademas, se establecieron disposiciones
detalladas para que se les garantizara su puesto hasta que llegaran a la
jubilacion, y luego se les asignaria una pension. La entrega parecia, por
tanto, un acto de generoso paternalismo, “un acto de simple generosidad
[...] una demostracion indudable de la bondad amorosa [...] y de la grandeza
de corazoén” del principe, deseoso de reforzar las perspectivas profesionales
y sociales de aquellos que habian sido tan efectivos y duraderos en su
apoyo a él.

También quedd explicitamente claro que Torlonia no pretendia que la
riqueza de habilidades y conocimientos del Banco se dispersara, ni que
perdiera sus fuertes raices en el mercado crediticio de Roma: como
declaraba el acta notarial, el deseo era “salvaguardar la gran cantidad de
clientes y todas las relaciones.” Al mismo tiempo, la desaparicién del nombre
Torlonia de la cabecera de la sociedad limitada recién constituida era un
requisito definitivo: “la Ginica condicién es que nunca se use ni su nombre ni
el de Ditta”. Esto caus6 una gran inquietud. Hasta ese momento, de hecho,
el propio nombre y la reputacion de Torlonia habian representado una
garantia para los clientes, ejerciendo sobre ellos una fuerte atraccion. Como
escribié Vincenzo Pianciani, “cuando ven que Torlonia ha hecho algun
negocio, creen que debe ser bueno: su presuncion es que si fuera un mal
negocio, nunca lo habria hecho”.39

Este relevo no fue, por tanto, un mero cambio de batuta, como suele
suceder dentro de las empresas familiares, y como habia sucedido en el
caso de Alessandro, el tercer hijo que en su momento habia sido
seleccionado por su padre Giovanni como el mejor sucesor. al liderazgo del Banco.
En cambio, supuso la retirada definitiva de Torlonia de la actividad bancaria,
dentro de un contexto familiar donde no habia posibilidad de realizar tal
intercambio.

Como se ha mencionado, no habian surgido hijos varones del matrimonio
de Alessandro con la princesa Teresa Colonna; la falta de cualquier
perspectiva de la casa y la continuidad del Banco fue una carga dolorosa
para el principe banquero.40 Se combiné con la enfermedad mental de su esposa y la

39 Véase Pianciani, Vincenzo Pianciani al figlio Luigi, vol. 4 (1849-56), 1802—-03.

“CFue solo al final de la década que Alessandro Torlonia logré hacer arreglos para la continuacién de
su hogar, habiendo considerado varias soluciones que incluian el matrimonio de su hija Anna Maria
con su pariente mal considerado Clemente Torlonia, nieto de Marino.
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enfermedad de su segunda hija para provocar un triste retiro a la esfera privada,
como lo sugieren las palabras de un diplomatico francés: “[IJos ingresos del Principe
Torlonia son incalculables, pero la felicidad no tiene cabida en su casa... Principe
Torlonia nunca sale al mundo, y nunca lo he conocido en ninguna parte. Es un
hombre frio de habitos severos.”41 Esta observacion contrasta con las descripciones
de décadas anteriores, cuando Alessandro habia estado en el centro de la vida de la
sociedad romana con sus eventos sensacionales y su generoso patrocinio de las
artes (llustracion 7.1).

Las desgracias de la familia y el dilema sucesorio, asunto especialmente grave
para un banquero que habia pretendido mantener el modelo de empresa familiar,
son, por tanto, elementos muy significativos para entender la decision de cerrar el
Banco.

Junto a estas profundas cuestiones personales, sin embargo, existian
consideraciones de caracter eminentemente empresarial que se referian a un grado
de contraccion del negocio y de los beneficios registrados durante ese periodo.

Esto se produjo tanto en el ambito de las grandes operaciones en bonos del Estado,
que hasta entonces habia constituido el core business del Banco en la época romana

Debido a la implicacién del propio Papa Pio IX, se firmé un contrato de matrimonio con Giulio
Borghese, el cuarto hijo del Principe Marcantonio Borghese, quien accedié a renunciar a su propio
apellido para adoptar el nombre Torlonia y los titulos vinculados a este. . La boda tuvo lugar en
octubre de 1872, pero varios descendientes de las dos familias se opusieron al cambio de apellido del
novio y se convirtié en objeto de una larga disputa, que llegé hasta el Consiglio di Stato; el asunto
solo se decidi6 el 7 de marzo de 1875, con un decreto de Victor Emmanuel Il. Los documentos se
conservan en ACS, Archivio Torlonia, bb. 150 y 197.

4"En una nota de 1864 el diplomatico francés Henry d'ldeville retrataba asi la sombria situacion de la
familia Torlonia: “Vengo de un encuentro en la calle con el triste cortejo de la princesa Torlonia
tomando el aire. Nada podria ser mas angustioso que la vista de esos dos grandes carruajes de la
casa principesca mas rica de Roma. En uno, la princesa Torlonia, con una compafiera; en el segundo,
su hija con dos criadas. La princesa, hermana del principe Colonna, sigue siendo muy hermosa, pero
su extrafia sonrisa y sus grandes ojos enloquecidos demuestran a todos los que pasan que la pobre
mujer ya no tiene el juicio... En cuanto a la nifia [Anna Maria], su triste y el rostro serio muestra
bastante bien que siempre le ha faltado el carifio de una madre. Pocas personas, al ver a esta nifia,
tan sencillamente vestida, en la puerta de este viejo carruaje, podrian haber adivinado que era una
de las herederas mas ricas de Europa”. D'ldeville, Journal d'un diplomate en Italie, 127-28. Este tema
también fue mencionado por otros escritores de la época: en sus reportajes el periodista Ugo Pesci
discuti6 la enfermedad de la Princesa, que quedo reducida “a vegetar en estado de inconsciencia
hasta su muerte”, y la enfermedad “del cuerpo y de la mente ” de su segunda hija, Giacinta Carolina
Giovanna. Véase Pesci, | primi anni di Roma capitale, 153. La enfermedad de la princesa Teresa
también fue mencionada por Ferdinand Gregorovius en su Diari romani 1852—1874, 214; otro
observador extranjero, Louis Delatre, en su Ricordi di Roma, 139 , proporciona una descripcion de
una naturaleza quizas excesivamente sombria .



Machine Translated by Google

7 Torlonia, testigo de un siglo 209

llustracién 7.1 Alessandro Torlonia y su hija Anna Maria, 1876 (del Archivo
Roma Sparita) (Fotografo Antonio D'Alessandri)

mercado financiero, y en la actividad relacionada con las operaciones de un
banco comercial. Ya hemos comentado la ausencia de Torlonia en las nuevas
estrategias para cubrir la deuda publica del gobierno romano, y en otros
asuntos del ambito de las finanzas publicas papales como los contratos
fiscales. En cuanto al negocio del crédito comercial, los registros del Banco,
lamentablemente lejos de estar completos para este periodo, reflejaron la
desaceleracion de la actividad productiva y del cambio que fue un resultado
inevitable de los acontecimientos de la unificacion italiana. En 1860, el Estado
Pontificio habia perdido de hecho el 76 por ciento de su poblacion residente y
el 70 por ciento de su territorio, incluidas las zonas econémicamente mas
activas. Ademas, la amenaza de la pérdida de Roma se sintié profundamente,
a pesar de la proteccion de las fuerzas francesas y el fracaso del ejército
italiano del intento mal planeado de Giuseppe Garibaldi de liberar Roma en 1862.42 La “cu

“2En julio de 1862 Garibaldi emprendio una expedicion a Sicilia, donde esperaba reunir voluntarios
y apoyo en torno a la causa “democratica” de la culminacién del proceso de Risorgimento. en un
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arrojar su sombra sobre la economia y la sociedad, poniendo en suspension a
los subditos de lo que quedaba del Estado Pontificio.

También hubo un importante desequilibrio en las dimensiones generales de
las finanzas publicas, que se caracterizaron por las dificultades presupuestarias
y el déficit de la balanza de pagos. A partir de 1861, los ingresos fiscales se
redujeron en promedio un 60 por ciento en comparacién con la década anterior,
incluidas reducciones de hasta un 68 por ciento en el area de impuestos
indirectos. Este fue un cambio drastico, pero no hubo una reduccién proporcional
correspondiente en los gastos, que permanecieron iguales: gastos de
mantenimiento de la corte papal y de la administracion publica (en promedio, el
15 por ciento del total), gastos militares vinculados a la formacion de un nuevo
ejército (35 por ciento), y el gasto para el servicio de la enorme deuda publica
(casi el 45 por ciento) dieron lugar a enormes déficits anuales durante toda la
década.43 Ademas, desde principios de la década de 1860 hubo grandes déficits
comerciales,44 aumentando la déficit de la balanza de pagos, que ya habia
crecido debido a cambios desfavorables en los tipos de cambio.45 El lenguaje

sobrio de las cifras da una muy buena representacion de la realidad del Estado
Pontificio, que fue descrito como “un cuerpo pequefio con una cabeza grande,
epiteto atribuido al secretario de Estado Antonelli.

La bolsa parisina se apresuro a registrar esta precaria situacion. A partir de
1863, las cotizaciones de los bonos papales 5%, después de una leve
recuperacion desde la drastica caida de 1861, registraron una tendencia a la
baja constante (Grafico 7.1).46 Su baja valoracion reflejo la mayor

discurso apasionado pidi6 la liberacion de Roma y atacé a Napoledn Ill, cuyos ejércitos habian estado protegiendo la
ciudad desde 1849. El intento de Garibaldi fue frustrado por el ejército italiano en la batalla de Aspromonte (29 de
agosto), durante la cual Garibaldi fue herido y luego arrestado. . Véase Mack Smith, Garibaldi: Una gran vida en breve;
Mack Smith, La creacion de ltalia, 1796—1866; Riall, Garibaldi: Invencion de un héroe.

43Las cifras del presupuesto estatal papal estan en ASR, Computisteria Generale della Reverenda Camera Apostolica.
Bilanci, bb. 257-261 y 279. Para una reconstruccion detallada de los presupuestos de 1817 a 1868, véase Felisini, Le
finanze pontificie ei Rothschild.

44Entre 1862 y 1868, sobre todo debido a la pérdida de las provincias mas productivas, se produjo una caida de las
exportaciones, de hasta unos 2 millones de escudos por afio, que no se vio compensada por reducciones en las
importaciones: estas se mantuvieron en un valor de unos 6 millones de escudos. Para conocer las tendencias de la
balanza comercial, véase Bonelli, Il commercio estero dello Stato Pontificio nel secolo XIX.

45 “Rapporto sulla necessita di provvedere al pagamento degli interessi dei prestiti Rothschild, 1865.” En ASR, Camerale
1. Débito publico, b. 14

46 Los movimientos de los bonos papales han sido reconstruidos a partir del trabajo sobre las citas reportadas en el
boletin oficial Le Moniteur Universel entre 1860 y 1869.
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Grafico 7.1 Cotizaciones de bonos papales 5% Bolsa de Paris 1846—-1869
(Fuente: “Le Moniteur Universel” 1846—1869)

riesgo pais adjunto a los valores papales, a la luz de la cada vez mas
problematica “Cuestion Romana”. La posicion ambivalente de Francia y la
intransigencia del gobierno de Roma aumentaron el aislamiento de esta ultima.
Ademas, la retirada de los Rothschild de las finanzas papales tuvo un efecto
negativo en el comercio, que quizas también se vio perturbado por las nuevas
emisiones de bonos "catdlicos".

Los mercados financieros también se vieron inhibidos por la imposibilidad de
determinar el reparto de la deuda publica papal con el Tesoro italiano. El
gobierno romano habia rechazado la propuesta de mediacion de Francia,
destinada a convencer a ltalia de que asumiera una parte de la deuda papal
redimible en consonancia con el territorio anexado. El Papa no podia estar de
acuerdo con tal transferencia, argumenté Antonelli, porque esto significaria el
reconocimiento implicito de la pérdida de los territorios “usurpados” y el
reconocimiento de la nueva configuracion de ltalia.47 La posicion intransigente
de la Santa Sede significd que sus magros balances fueran cargado con la
pesada carga de la deuda publica que se habia acumulado durante las décadas
anteriores, ahora fuera de toda proporcién con los recursos del estado. Fue recién en la seg

47 “Notes sur le finances pontificales considerées au point de vue des riforme intérieures du
Gouvernement”, prantlasetmsAnkagsader. 1amont, 15 de noviembre de 1862, en ADMAE,
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1860, tras la firma de la Convencion de septiembre en 1864,48 que se llegd a un
compromiso en el frente financiero; La deuda papal se transcribié gradualmente
en el Gran Libro del Debito Pubblico del Regno d'ltalia (el registro general del
Reino de lItalia de sus transacciones de deuda publica) después de 1866.49 En
1863, sin embargo, esta solucion aun no estaba a la vista: los acontecimientos
politicos empeorando las condiciones persistentemente deficitarias de las
finanzas estatales, y tuvo un profundo impacto en las cotizaciones de los bonos
estatales.
Torlonia debidé valorar esta situacién como muy desfavorable. Aunque habia
vendido grandes cantidades de bonos romanos (tanto de deuda extranjera como
nacional) en la década anterior, las pérdidas de cartera se consideraban
significativas en los informes sobre los balances del Banco de principios de la década de 186C
Al mismo tiempo, el estancamiento empresarial estaba reduciendo el volumen
de transacciones y las graves dificultades de algunos clientes generaban
importantes morosidades.

La incertidumbre del panorama cred una perspectiva de riesgo operativo que
Torlonia no tenia la intencién de asumir, especialmente en vista de los enormes
fondos que requeria el proyecto de recuperaciéon de Fucino. No es de extrafar
que, en un entorno tan inestable, la empresa de Fucino influyera fuertemente en
el enfoque del banquero. La decisiéon que habia tomado de seguir adelante por
su cuenta, sin emitir bonos para atraer capital, lo empuj6 a concentrar sus
recursos y energias en esta empresa; los primeros resultados del enorme
proyecto, logrado en el verano de 1862, lo alentaron a continuar.

Fue esta combinacion de la situacion familiar, su evaluacién de las precarias
condiciones de las finanzas romanas y el desafio de la recuperacién de Fucino lo

que en conjunto llevd a Torlonia a la reticente pero considerada decision de cerrar
el Banco.

48La “Convencidn de septiembre” de 1864 fue firmada en Fontainebleau por el Ministro de Asuntos

Exteriores francés Drouyn de Lhuys y los representantes diplomaticos de Italia Nigra y Pepoli. Preveia la

retirada, en el plazo de dos afios, de las fuerzas francesas que estaban guarnecidas en Roma para

salvaguardar al Papa, a cambio del compromiso de Italia de no invadir el Estado Pontificio y de protegerlo

en caso de ataque extranjero, asi como de asumir la responsabilidad de parte de la deuda publica papal.

Como garantia del compromiso italiano, en un documento adicional que inicialmente se mantuvo en secreto,

Napoleon Ill solicito el traslado de la capital en un plazo de seis meses desde Turin a otra ciudad, identificada

como Florencia, como demostracion de la renuncia del gobierno italiano a los llamados a Roma como capital

de Italia que se habia hecho cuando el Parlamento italiano se reunié por primera vez en Turin el 27 de

marzo de 1861. Véase Rogari, La convenzione di settembre (15 de septiembre de 1864); Mori, La questione romana 1861—1

49 Felisini, “Il Tesoro italiano ed il debito pubblico pontificio.”
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Sin embargo, el cese de la actividad bancaria no significé una retirada del
negocio o el cese de compras de obras de arte impresionantes, como la coleccion
Albani en 1866. Las inversiones extranjeras continuaron, al igual que la gestion
patrimonial y cierta participacion en el sector de la construccion, en una Roma
que ya estaba empezando a cambiar, en términos de desarrollo urbano, antes de
convertirse en la capital de ltalia.

El cierre del Banco tampoco significé que el banquero perdiera su prestigio o
reputacion. En 1866, aunque el Banco habia estado cerrado durante tres afios y
la distancia de Alessandro con la Curia era muy evidente, volvié a ser consultado
como experto. Ante la crisis de la Banca dello Stato Pontificio y los problemas
relacionados con la reforma del sistema monetario,50 el gobierno romano, quizas
con la esperanza de ser rescatado, apel6 de nuevo a las grandes habilidades de
Torlonia. La Banca estaba sintiendo los efectos de la imposicién en Italia de la
circulacion forzada y experimentando un recrudecimiento de sus ya antiguas
dificultades, hasta el punto de que su liquidacion estaba en perspectiva51. Torlonia
inicialmente quiso mantener su distancia en este asunto y utilizo la excusa de sus

limitados conocimientos tedricos, poniéndolo por escrito a Pio IX en septiembre
de 1866.52 Luego, sin embargo, con su acostumbrada devocion al Papa, le
presento informes sobre los problemas del papel moneda. Aceptd considerar el
plan de constitucion de un nuevo banco emisor, que los acontecimientos politicos
posteriores no permitieron. Hubo rumores de que estaba ofreciendo hacerse cargo
de la Banca, restableciendo sus reservas de metales preciosos a sus expensas,
con la condicién de que el

50EI 18 de junio de 1866 el scudo romano fue sustituido por la lira papal (una moneda de plata dividida
en 100 céntimos y equivalente a 0,186 scudi), que tenia el mismo valor que la nueva lira del Reino de
Italia.

51La decision de imponer la circulacion forzada del papel moneda se tomé en Italia en la primavera de
1866, en visperas de la Tercera Guerra de la Independencia; se reconocié la circulacién de billetes
emitidos por la Banca Nazionale del Reino de lItalia, a cambio de que el banco concediera al Tesoro un
préstamo de 250 millones de liras a la tasa favorable del 1,5 por ciento (Regio decreto no. 2873 del 1
de mayo de 1866) . Véase Allen, La Enciclopedia del Dinero, 89-90.

52Refiriéndose a si mismo en tercera persona, Torlonia escribié: “[e]l repite a Vuestra Santidad que
aunque se ha ocupado de colosales empresas financieras que, gracias a Dios, han tenido éxito, sin
embargo, no se ha dedicado a los estudios necesarios , ni se ha preocupado por lecturas y otros
materiales de manera de saber citar autores o recordar periodos criticos para otros estados, a fin de
saber qué medidas se adoptaron en casos similares”. Carta a Pio IX del 17 de septiembre de 1866,
ACS, Archivio Torlonia, b. 266.
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La familia Antonelli fue excluida de su gestion. Estos fueron quizas
solo rumores, cuyo contenido no encuentra confirmacion en las fuentes
primarias. Sin embargo, estos rumores causaron sensacion, al grado
que incluso un diario del otro lado del mundo, el North Otago Times de
Nueva Zelanda, los reportd. En un articulo repleto de referencias a la
magnifica riqueza de Torlonia, el periodista demostré su comprension
de la profunda division entre el banquero y el gobierno romano: “[n]o es
de extrafiar que en el Vaticano Don Alessandro sea considerado como
un personaje no menos peligroso que el mismo Victor Emmanuel”,
concluy6.53 De hecho, Torlonia se estaba acercando cada vez mas al
nuevo Reino de Italia de Victor Emmanuel. El 20 de septiembre de
1870, el general del Papa Hermann Kanzler y el comandante en jefe
italiano Raffaele Cadorna firmaron el acta de rendicién del gobierno
papal en la suntuosa Villa Albani, que el banquero habia puesto a
disposicién como base para el mando militar italiano.54 En los afos
siguientes, Torlonia reforzé su protagonismo en la nueva capital italiana,
y en 1875 el rey le otorgo el titulo de “Principe del Fucino” en
reconocimiento a la tarea que habia realizado. Acusado de deslealtad
al Papa por la buena relacion que tenia con el nuevo gobierno, Torlonia
presumiblemente compartia esa sensacion de ruptura que sentia la
poblacion mayoritariamente catdlica, que deseaba convertirse en una
nacion a pesar de la posicion de la Iglesia.55

7.4 En busca de una conclusion

Este libro ha puesto de relieve la compleja figura de Alessandro
Torlonia, que vivio en una ciudad y una época, la Roma del siglo XIX,
que experimenté grandes y conflictivos cambios. Estos requerian la

53 El articulo, con el titulo “jLos Rothschild de Roma!”, aparecioé en el North Otago Times, vol. 8, nimero 202
(30 de abril de 1867), 3.

54Vidotto, “20 de septiembre de 1870: la brecha de Porta Pia”. Véase también Cadorna, La liberazione di
Roma nell'anno 1870 ed il plebiscito.

55Sobre este tema véase Traniello, | cattolici, il risorgimento e le nuove frontiere dell'identita nazionale;
Formigoni, L'ltalia dei cattolici; Giovagnoli, “La Chiesa in Italia fra nazione e Stato”.
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banquero a usar sus sorprendentes talentos para la evaluacion y
adaptacion. Vivio la caida de viejas instituciones econémicas y politicas y
el surgimiento de nuevas estructuras, y negocio su camino a través de
estos procesos con determinacion. Logré fortalecer los cimientos de su
riqueza y prestigio social gracias a una rara habilidad para comprender las
diversas situaciones politicas y financieras y para formular respuestas adecuadas.
Viviendo entre continuidades y transformaciones, desempefé los roles de
banquero, principe, empresario, asesor del gobierno y mecenas con
inteligencia. He tratado de reunir todos estos aspectos de su vida, con la
intencion adicional de discernir algunos rasgos del hombre real.56

Como heredero de uno de los bancos italianos privados mas prosperos,
Alessandro no encajaba en el patrén clasico del analisis empresarial,
denominado “sindrome de Buddenbrook”, segun el cual la tercera
generacion gestiona bancos o empresas con negligencia, o incluso
abandona la empresa familiar.57 En cambio, desarroll6 mucho el Banco y
se lanzo6 a sus actividades diversificadas, que se han analizado aqui en
detalle. Sus asuntos, de hecho, incluyen diversos grados de compromiso
y desempefio en diferentes sectores econémicos. En su participaciéon en
actividades industriales, identificé iniciativas prometedoras y mostré
curiosidad por las innovaciones de caracter técnico, pero no realizd
proyectos sustanciales, ni en términos de tamano ni de resultados
financieros. Demostré habilidades estratégicas mucho mayores en sus
inversiones financieras y en la gestion del Banco. Manteniendo su
estructura organizacional tradicional, Torlonia logré darle una escala y
reputacion internacional; en lugar de simplemente ofrecer servicios a los muchos extre

56Las reflexiones de Marc Bloch sobre este tema son particularmente oportunas: “En cuanto al homo
religiosus, el homo ceco nomicus, el homo politicus y todo ese galimatias de hombres latinizados, cuya
lista podriamos ensartar indefinidamente, existe un grave peligro de confundirlos con algo mas de lo que
realmente son: fantasmas que convienen siempre que no se conviertan en estorbos. El hombre de carne
y hueso, reuniéndolos todos a la vez, es el Unico ser real”. Véase Bloch, The Historian's Craft, 125.

57 En el “sindrome de Buddenbrooks”, llamado asi por la conocida novela de 1901 de Thomas Mann
sobre una familia de comerciantes de Lubeck, existen marcadas diferencias entre las generaciones que
administran un negocio familiar. La primera generacion de propietarios tiene un caracter pionero,
luchando por el dinero y creando un negocio exitoso. La segunda generacién pone su energia en
fortalecer la empresa y aumentar su reconocimiento y prestigio social, mientras que la tercera carece de
dedicacion a la gestion de la empresa familiar o se retira. Este modelo ha sido analizado y sometido a
una serie de valoraciones criticas. Véase Rose, “Mas alla de Buddenbrooks: La empresa familiar”; Jones
y Rose, Capitalismo familiar; Allende, “jPobre Thomas Buddenbrook! Empresa familiar en la literatura”.
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Roma, colocé al Banco dentro de una red cada vez mas amplia de socios
y relaciones comerciales. Como joven director del Banco, aprovecho su
gran oportunidad y se convirtié en el banquero del Papa, iniciando un
periodo de veinte afios durante los cuales reunié dinero e influencia politica.
La capacidad de maniobra de Torlonia dentro del contexto muy especifico
del gobierno papal, que este libro examina en detalle y con nuevas
perspectivas, representd una de las caracteristicas distintivas de sus
operaciones como banquero. Utilizé la influencia politica y sus amplios
margenes de liquidez para operar en el ambito de los contratos publicos
rentables y el corretaje de bonos, comportandose de manera similar a los
principales banqueros de otras ciudades italianas y europeas.58 Estas
formas de operar y el debate sobre el dinero y las instituciones de crédito
en las que Torlonia particip6 con autoridad, colocaron a Roma en el
entorno economico de los estados italianos anteriores a la unificacion. Sin
embargo, el reducido tamafio del mercado de capitales romano, confirmado
por la posicion dominante que podia tomar Torlonia en él, ponia de
manifiesto las particulares debilidades del mundo econémico, financiero y
también institucional del Estado Pontificio. Para Torlonia, que era muy
consciente de estas deficiencias, la diferencia percibida con respecto a
otros paises europeos actué como un acicate para operar a gran escala.
El deseo de emular a los demas le llevo a encontrar puntos de encuentro
con varios banqueros, desde los de la Haute Banque hasta sus rivales, los
protagonistas del Crédit Mobilier, y posicionarse como un banquero de
talla europea. Un factor fundamental fue su larga asociacién con la Maison
Rothschild: ésta comenzé con las primeras emisiones de deuda externa
por parte del gobierno papal, se extendié a muchos otros negocios y estuvo
marcada por la fluctuante relaciéon con James de Rothschild.

En la actuacion financiera de Torlonia no faltan rasgos contradictorios:
su lanzamiento a los mercados internacionales, en los que invirtié en
sectores avanzados como el ferroviario, puede contrastarse con un
conservadurismo esencial en el mercado interior, donde el banquero
demostro su desconfianza de iniciativas crediticias y desarrollos de

infraestructura con nuevas formas y objetivos. Ademas, su uso de expertos,

58 Sobre estos temas ver Yun-Casalilla y O'Brien, The Rise of Fiscal States; Boccardo, Dizionario della
economia politica e del commercio, vol. 4: varias entradas.
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especialistas y asociados resulté en conflicto en mas de una ocasion, y no
se permitié comprometer una direccion centralizada que se basaba en el
control absoluto de toda la actividad. Tanto la delegaciéon como la formacién
de socios fueron siempre asuntos dificiles para Torlonia, hasta el punto de
ser una limitacion en las perspectivas del Banco. Estas contradicciones
revelan algo de la forma de trabajar y de la personalidad de Alessandro, en
quien podemos identificar una serie de rasgos: curiosidad y comprension de
los hombres y de las situaciones, determinacion férrea y tendencia al rencor,
audacia y cuidadosa evaluacion. de riesgo, ostentacion publica y reserva
privada.

Junto a estas contradicciones estaba la astuta mezcla de comportamientos
y modelos. Se abrié paso entre dos mundos: mientras en su comportamiento
econdmico operaba de manera acorde con sus origenes mercantiles, en el
mundo social Alessandro buscaba la completa asimilacion dentro de las filas
de la nobleza, donde su familia habia hecho una entrada tan impresionante
como era reciente Para consolidar su propia posicion siguid una estrategia
matrimonial y eligio un estilo de vida tipicamente aristocratico, basado en
rasgos distintivos como el coleccionismo, el mecenazgo y las generosas
donaciones caritativas.

La gestion de Torlonia de sus vastos latifundios es significativa. Esta
riqueza resulté de una estrategia de adquisiciones muy amplia, encaminada
a aumentar la propiedad que habia heredado de su padre. Los recursos se
destinaron no sélo a nuevas compras sino también a importantes inversiones
en desarrollo: recuperacion de terrenos, dotacion de infraestructura, puesta
en marcha de ganaderias seleccionadas y cultivos destinados a procesos
productivos. El analisis de estas actividades nos ha permitido ver rasgos
particulares del espiritu empresarial de Torlonia: una apertura a la innovacion
y el recurso a habilidades especializadas para realizar iniciativas que en
cierto modo anticiparon los grandes problemas de la transformacion de la
agricultura italiana. Estos rasgos, con la energia y el capital dedicados a sus
empresas agricolas, asi como los altos rendimientos logrados, significan que
este lado de Alessandro debe ubicarse junto a su papel principal como
banquero si queremos comprender mejor su identidad multifacética como
empresario. .

Torlonia fue testigo de un siglo. Espero que este libro le haya dado al
lector una comprension de “la tremenda complejidad” del hombre
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y su vida.59 Su forma de ser banquero y empresario lo convierte, en cierto
modo, en un hombre del romanticismo: aunque con un realismo pragmatico,
compartio el subjetivismo econdmico que en esa época inspiraba el corazon
y las esperanzas de los italianos.60 En sus sentimientos y su conducta
economica Alessandro Torlonia demostrd ser un hombre emblematico de la
Europa del siglo XIX.61
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Fuentes de archivo

Archivio Centrale dello Stato (ACS)
Archivo Torlonia

Ministerio de Agricultura, Industria y Comercio (MAIC)
Archivo de Estado de Roma (ASR)
Archivo del Cardinale Antonelli
Camerale I:
Quirografi pontificio 1827-1831

Tribunale civile dell'Auditor Camerae 1540-1846
Camara ll:

Agro Romano
Anona

banca romana

Camarlengato (1816-1854)

Camarlengato y Tesoreriato 1584—1868
Comercio e industria

Computisteria Generale della Camera Apostdlica
Bilanci dal 1816 al 1870

personal

débito publico
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Miscelanea Appannaggio Beauharnais
Tesorierato Generale (1814—1847), Ministero delle Finanze (1847-1870)
Céamara lll:

Comunidad
Canceleria del Censo di Roma. Catasti 1777-1891 Direzione
Generale del Debito Pubblico

Prestiti Rothschild

Tesorierato Generale. Debito Pubblico Ministero

delle Finanze Trenta Notai Capitolini 1477—

1887 Notai segretari e cancellieri della Camera
Apostolica 1519-1871 Archivum Secretum Vaticanum (ASV)

Archivio Nunziatura di Parigi Carte
Tosti Collezione Spada
Congregazione Economica Fondo
Particolare Pio IX

Secretaria de Estado
Archivos Nacionales de Francia (ANF)
Archivos Rothschild (Paris):
Copias de asuntos de ltalia
Emprunts napolitanas
Emprunts romanos
Casa de Napoles
Archives Diplomatiques du Ministére des Affaires Etrangéres (ADMAE)
Memorias y documentos. Roma
Biblioteca Apostdlica Vaticana (BAV)
“Notizie per I'anno”, Anuarios papales 1832—-1857 Sulla
istituzione delle casse di risparmio nello Stato Pontificio e sul progresso delle medesime a
tutto il 31 dicembre 1857. Relazione rassegnata alla Santita di NS Papa Pio IX da Mgr.
Andrea Pila, Ministro dell'Interno il 20 abril 1859 (Roma: Tipografia RCA, 1859)

“Eccellentissimo collegio arbitrale composto dagli onorevoli signori comm.

Niccola Tondi — com. Giacomo Astengo — Com. Giuseppe Piroli per la risoluzione delle
sentenze compromesse al loro giudizio inappellabile con atto del 5 agosto 1882 da SE |l
signor principe D. Alessandro Torlonia ei signori marchesi Gaetano, Alessandro e Filippo
fratelli Ferrajoli. Sommario sull'incidente sollevato nell'udienza arbitrale del giorno 26 marzo
1883”

(Roma: Tip. Pallotta, 1883)
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“Corrispondenza e documenti esibiti dal Principe Torlonia nel Giudizio Arbitramentale
col signor Domenico Benucci”
Ministero del commercio e dei lavori pubblici, Ragguaglio di quanto € stato operato dal
1859 al 1863 nella sezione delle strade ferrate (Roma: Tipografia della Reverenda
Camera Apostolica, 1864)
Biblioteca Nazionale Centrale (BNC) — Roma Autografi
Torlonia Fondo Ceccarius. Regesto dell'Archivio

Torlonia
Fondo Gesuitico

«Le Moniteur Universel» 1832—1869
Biblioteca Casanatense — Roma
Collezione Bandi
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